er Begriff Arbeit ist ul3erst fassettenreich und ambivalent.

Verschiedene wissenschatftliche Disziplinen und geschicht-
liche Epochen haben ganz eigene Verstadndnisse ausgepragt,
was im Hinblick auf makro6konomische und insbesondere auch
auf quantitative Analysen als suboptimal bezeichnet werden muss.
Das resultierende schwankende und lberaus heterogene Funda-
ment des gesellschatftlichen Arbeitsverstandnisses befordert eine
unsichere Basis fur die wirtschaftspolitische Steuerung, welcher
die Wirtschaftswissenschaft idealerweise unterstiitzend zur Seite
stehen sollte.

m Rahmen der Monographie wurden diverse Arbeitsbegriffe

analysiert und schlie3lich auf die Begrifflichkeit 6konomisch
relevanter Tatigkeiten Uberfuhrt. Zusatzlich wurde ein Operatio-
nalisierungsansatz entwickelt, der sowohl menschliche Aktivitéten
in 6konomischen Systemen als auch deren 6konomische Relevanz
fur die quantitativ arbeitende Wirtschaftstheorie in modularer Form
zuganglich macht. Die Mdglichkeit der Integration des neuen
Ansatzes wird anhand der sogenannten Alternativen Wirtschafts-
theorie demonstriert. Im Anschluss an eine beispielhafte Messung
anhand der Daten Deutschlands, gibt die Monographie einen
Einblick in mdgliche zukinftige Entwicklungen des Phdnomens
Arbeit.
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SBA Statistisches Bundesamt der Bundesrepublik$atland

U

UNO United Nations Organisation

Uw Unternehmenswert

u.zZ. unsere(r) Zeit(-rechnung)

Vv

Werk okonomisches Volumen

BOK dynamische Geschwindigkeit

Vv

VDI Verein Deutscher Ingenieure

VGR Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

W

wz Klassifikation der Wirtschaftszweige

Z

Z Finanzierungskosten

Z,o Zugénge an Arbeitslosen aus Erwerbstatigkeipho

Z 0y, Zahl der ,Zugange an Arbeitslosen aus Erwerbdétigjin
Abhéangigkeit des jeweiligen Qualifikationsniveaus

g

& Wertumsetzungsfaktor

&e Energieinduzierte Rate der Wirtschaftskraft

&k Aul3enwirtschaftskoeffizient

1 SBA (2008), S. 8f.
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1 Warum eine neue Monographie zum Phénomen Arbeit? 1

,Der inflationdre Gebrauch des Wortes Arbeit

ist ... verraterisch. Nichts scheint dagegen
gefeit zu sein, Arbeit zu werden:
Beziehungsarbeit, Friedensarbeit,

Kulturarbeit, von Arbeitsfrihsticken und
Arbeitsessen ganz zu schweigén."
Reisch, Linda

1 Warum eine neue Monographie zum Phanomen
Arbeit?

Das Verstandnis des Phanomens Arbeit scheint wielsttg und einem
stetigen Wandel unterworfen zu sein. So haben vMlessens- und
Forschungsgebiete eine eigene Interpretation, bspws physikalischer,
soziologischer, rechtlicher, psychologischer odesndmischer Perspektive.
Doch nicht nur die fachliche, sondern auch diednisthe Einordnung scheint
eine malRgebende Rolle fur das jeweilige VerstandiessBegriffs zu spielen.
Es ist anzunehmen, dass sich bspw. das Arbeitavelrsis der Antike, des
Mittelalters oder der Industrialisierung deutliabneinander unterscheiden.

Es ist nicht verwunderlich, dass auch die Wirtstdweitsenschaften ein
eigenes Verstandnis dieses Phanomens ausgepréigt ihnel qualitativen und
quantitativen Modelle integriert haben. Die jewggin Definitionen von Arbeit
— so sie von den jeweiligen Autoren Uberhaupt ekpliorgenommen werden
— verstehen und berlcksichtigen jedoch meist nuile Tdessen, was
menschliche Tatigkeit im ©6konomischen Raum ausmadbie am
Unternehmen  ausgerichtete  betriebswirtschaftlicheetra@htungsweise
beriicksichtigt naturgemall meist keine gesamtwiaftiathen oder gar
gesellschaftlichen Aspekte; allerdings offenbare sine Vielfalt von
hilfreichen Ansatzpunkten aus unternehmerischesgegtive. Insbesondere in
makroskopischen Theorien und Modellen, welche zilled auf ein gewisses
Abstraktions- und Aggregationsniveau zuriickgreif@ilssen, wird Arbeit oft
als ein klar abgegrenztes und in sich homogenesdiign betrachtet,
obgleich darunter vielfaltige und lGberaus heteregehanomene subsumiert
werden kénnen.

Da die Wirtschaftswissenschaften zu den Sozialwsd®aften zahlen und
folglich auch der Beschreibung menschlichen Zusantebens und seiner
Interaktionen dienen, entstehen auf diese Weisgem Modellen oft blinde
Flecken. So werden bspw. Menschen zuweilen nuAdigiter oder nur als
Humankapital oder die Unternehmer nur als Arbekgebegriffen. Nicht

2 Reisch (1994), S. 11.
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selten wird Arbeit auch allein der Zweck zugesdiei®z Konsum zu

ermdglichen. Die einschlagige Literatur offenbart &ontinuum zwischen

dem Zwang zur ungeliebten aber den Lebensuntedieliternden Arbeit

einerseits und andererseits der freiwilligen, dblstimmten Betatigung von
Menschen und den hochgeschatzten Mdglichkeit, déndieit personliche

Freiraume zu erschaffen, Winsche zu erfillen so®edriedigung zu

erlangen. Die Ambivalenz des Begriffes Arbeit wimhmissverstandlich

deutlich.

Jedes Okonomische System besteht aus vielen, cimitBchen, einzelnen
Teilchen, welche miteinander in einem mehr oderigemkontinuierlichen

Austauschprozess stehen. Eines dieser Teilchefh. -agth die kleinste Form
dieser Teilchen — sind die wirtschaftlich tatigereMdchen. Diese agieren
allein oder in Gruppen organisiert, bspw. als Afefimer, Unternehmer oder
in Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden. Sieskmieren Leistungen
anderer Okonomieteilnehmer und bieten selbst Leggn an. Das

Verstandnis von Arbeit variiert daher immer auch Abhangigkeit des

jeweiligen Standpunktes und des Zeitpunktes demaBletung.

Das resultierende, schwankende und Uberaus heteroGandament des
gesellschaftlichen Arbeitsverstandnisses befdrdech eine unsichere Basis
fur die wirtschaftspolitische Steuerung, welcheg 8Virtschaftswissenschaft
idealerweise unterstitzend zur Seite stehen s@lder verwundert es auch
nur wenig, wenn wirtschaftspolitische Problemstajien in der Fachwelt
zuweilen eine  Mischung aus  Sprachlosigkeit eintsseiund
Widerspruchsreichtum andererseits hervorrufen.teegz entspringt dabei oft
auch politischem Lagerdenken und Lobbyinteressamstagt fundierten
0konomischen Theorien.

Es ware vermessen zu glauben, all diese Heraustmgen konnten mit
dieser Monographie geldst werden. Stattdessemcst hier wissenschatftliche
Bescheidenheit und eine klare thematische Fokussgjeerforderlich. Die
vorliegende Monographie macht es sich zur Aufgaiiee Beschreibung des
Phanomens Arbeit und seiner Okonomischen Bedeutuags
makrodkonomischer  Sicht vorzunehmen. Das zu engéinde
Begriffsverstandnis sollte méglichst unabhéangigatagein, an welchem Ort
der Erde und zu welchem Zeitpunkt das Phanomen itArlaeis
gesamtwirtschaftlicher Perspektive zu untersuckernknipfend an Hannah
Arendt: ,... es geht mir um nichts mehr, als dem zadenken, was wir
eigentlich tun, wenn wir tétig sind“soll daher dazu beigetragen werden, den

3 Arendt (2013), S. 14.
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blinden Fleck bisheriger Ansétze zu reduziérdfin weiteres Ziel ist die
Operationalisierung des neuen Beschreibungsansataes quantitativ

arbeitenden Okonomen einen direkten Anknupfungspuniad die

Einbeziehung der neuen Erkenntnisse in ihre Thearie ermdglichen. Die
Mdoglichkeit der Integration des neuen Ansatzes safihand eines
ausgewahlten quantitativen Wirtschaftsmodells,stigyenannten Alternativen
Wirtschaftstheorie, demonstriert werden.

Abbildung 1 eroffnet einen Uberblick auf einzelnetat®nen der
Untersuchungen. Zunachst werden die unterschietlicRerspektiven des
Phanomens Arbeit beleuchtet, z. B. etymologisch, ysialisch,
wirtschaftswissenschatftlich, soziologisch etc. Aieflend wird die
alternative Wirtschaftstheorie in ihrem aktuellerord€hungsstand kurz
vorgestellt, wobei insbesondere eine Erdrterung loissdato enthaltenen
Verstandnisses von Arbeit erfolgt. Das fiinfte Kelpintwickelt ein neues
Verstandnis des Phanomens Arbeit, indem es garerglealle menschlichen
Aktivitdten zuldsst und dabei auf eine a priorigfgnzung verzichtet. Diese
Tatigkeiten sollen dann auf ihre spezifische Ralevaflir das
Wirtschaftssystem untersucht werden, weshalb vdrabEntwicklung einer
Theorie und eines Modells dieser 6konomischen Reteerfolgt. Das sechste
Kapitel widmet sich der Operationalisierung und Qifezierung der neuen
Grofken am Beispiel Deutschlands. Beendet wird dMseaographie mit
einem Blick in die zu erwartenden HerausforderungeZusammenhang mit
dem untersuchten Thema, in der Gegenwart und Zuk@ath hier wird der
Blickwinkel bewusst weit und offen gehalten und swaht, die Breite der
menschlichen Betroffenheit und Vielfalt im Augelzaiten.

Die Herausforderung fir die Forschung stellt satftuell umso mehr, da sie sich
beinahe ausschliel3lich mit dem Thema der Erwerb#aalseinander setzt und die
Fulle weiterer Tatigkeiten wie Spielen, Hobbys oBarenamt kaum registriert. Vgl.
Lotter (2014a), S. 37.
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' N A
Arbeit aus verschiedenen Blickwinkeln Alternative Wirtschaftstheorie
Arbeit in der Alternativen
Wirtschaftstheorie o
\, J \\ S
Ein neuer Blick: “Menschliche Aktivitdt” im 6konomischen Raum (5 )
r N ( - )
Tatigkeiten Okonomische Relevanz...
OL erster Ordnung: zweiter Ordnung: dritter Ordnung:
a; Oy QN
. J J
Operationalisierungsansatz
\ J
Entwicklungen und Herausforderungen der Arbeit in der Zukunft (7]

Abbildung 1: Vorgehensweise
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.,Economics is a social science; complex
economic phenomena can seldom be
understood if presented in a vacuum, removed
from their sociological, political, and
historical contexts.®

2 Annaherung an das Phanomen Arbeit

Der Begriff Arbeit wird in verschiedenen Wissendtda unterschiedlich

genutzt; selbst innerhalb einer Disziplin wie bspader Wirtschafts-

wissenschaft, konnen vielfaltige Begriffsverstaisdri vorherrschen, die
parallel und trotz ihrer Unterschiede mehr oder igenbewusst, synonym
gebraucht werden.

Aber nicht nur im Quervergleich verschiedener Wasgebiete sondern auch
aus geschichtlicher Perspektive lassen sich umiediche Interpretationen
dieses Phanomens erkennen und festhalten.

Es scheint jedoch allem unterschiedlichen Verst&ndium Trotz eine
grundlegende Gemeinsamkeit zu geben: Arbeit hat emmatwas mit
Menschen zu tun, unabhangig davon, welcher konkbe@nitionsansatz
gewahlt wurde. Dies ist eine der zentralen Kerrages, bei der
Untersuchung, Analyse und Beschreibung des PharsoArbeit.

Im vorliegenden Kapitel sollen die unterschiedlicfnéaherungen an das
Phanomen Arbeit aus verschiedenen Blickwinkeln,safAschaftsbereichen
und Anwendungsgebieten dargestellt werden, ohreefetollstandigkeit zu
beanspruchen. Dabei werden bewusst verschiederseigishaftsbereiche
und Sichtweisen dargestellt, auch wenn sich diaaeeil widersprechen.
Die so erlangte Zusammenstellung legt dann dendstam flr die weiteren
Betrachtungen im Rahmen dieser Monographie.

> ISIPE (2014).

LJArbeit ist ein normativer, nicht zuletzt durclerd historischen Kontext und die
jeweilige Erwerbskultur gepragter Begriff." ARlamd@2005), S. 37.
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- =

Etymologie LT~ -
Gesellschafts-
theorie

Geschichte
Antike,

Mittelalter,

Neuzeit

Was ist Arbeit?

Soziologie
Kultur, Motivation,
Freizeit ...

Wirtschafts-
wissenschaft
betriebs- und
volkswirtschaftlich

Selbststandige
und abhangig
Beschaéftigte

N o -

Abbildung 2: Unterschiedliche Blickwinkel auf Arbe

2.1 Etymologische Betrachtungen

Das Wort oder besser der Wortstamm findet sich #rsehiedenen
Sprachepochen und Regionen wieder; so zum Beispiel

* im Mittelhochdeutschen als ,arebeit": Arbeit, MUhBkbt;

* im Althochdeutschen als ,ar(a)beit*;

« im Altsachsischen als ,bBédi“: Miihsal, Beschwerde, Leid oder

* im Gotischen als ,arbaips”: Bedrangnis, Not.
Als Grundbedeutung der Wortfamilie ist ,Muhsal* amnehmen. Das gotische
.=arbaips” ist eine Zusammensetzung aus dem vorgescieen ,orbho-*
(verwandt mit dem altslovenischen &b, robu“: Knecht, Leibeigener) und
dem altnorddeutschem ,i0“ (Werk, Tat). Die zusamgesetzte
Grundbedeutung lautet daher etwa ,miithseliges Weldechtarbeit"’

Das lateinische ,labor‘ hat mehrere Bedeutungen Wspw. Miuihe,
Anstrengung, Strapaze, Beschwerde, Not, Drangsatbeifsamkeit),
Arbeitskraft, (ausgefiihrtes) Werk und Unternehrhen.

" vgl. Kluge (1899), S. 18.

Vgl. Langenscheidt (2003), S. 300f. Im Franzdsesc wird Arbeit mit ,travail®
Ubersetzt. Vgl. Langenscheidt (1982), S. 624.
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»POnos' und labor’ beziehen sich auf die Muhs&ki der Téatigkeit;

wertneutrale Bezeichnungen wie ,érgon‘ oder ,opo®inen das Ergebnis
menschlicher Hervorbringungen in einem weiten ... n8in Fur die

philosophische Theorie spielt zudem der Begriff tiszhne' als Bezeichnung
fur alle erlernbaren menschlichen Fertigkeiten bzwiiir die Kulturtechniken

im weitesten Sinne eine wichtige Rolld.*

Ein weiteres Beispiel zum Verstandnis von Arbeit lseinem Wortstamm
kommt aus dem asiatischen Raum. In der tamilis@@ache (verbreitet in
Sudindien und auf Srilanka) wird der Lohnarbeités Euliyal oder Kuli
bezeichnet, wobei Kuli auch fur den Lohn selbshtst®ie Bezeichnung
Coolie besal’ jedoch auch eine negative Konnotatimnjnsbesondere von
und durch die Kolonialbeamten fir unfreie Arbeisé verwendet wurde.
»+Aus diesem kolonialen Kontext gelangte der Bedfilli in die europaischen
Sprachen, nicht als Synonym fiir ,Lohnarbeiter’, demm als Sinnbild fir die
uneingeschrankte Suborientierung von Arbeitskrafténderen Verwandlung
in menschliche Werkzeuge. Heute heil3en sogar Gead@en auf deutschen
Bahnhéfen ,Koffer-Kulis*.°

In der malaiischen Sprache wird hingegen bis hdatélich zwischen einem
freiwilligen Tatigsein und einem Arbeiten unter dwgaunterschieden. Dies
spiegelt sich in den beiden Begriffen ,Kerja“ ungerah” wider. ,Kerja“
bedeutet ,(eine Tatigkeitt oder ,etwas tun‘. ,Es bihnet nicht
notwendigerweise eine Tatigkeit die einen wirtstldden Wert oder einen
Marktwert hat.** Das Wort ,Kerah“ hingegen wird fiir die Bezeichnutey
Zwangsarbeit verwendé&t.

Ahnliche Trennungen zur Beschreibung menschlichiigReiten konnen in
der russischen Sprache gefunden werden. In Rusgiahes bis heute zwel
Bezeichnungen fur Arbeit: ,Trud“ und ,Rabota“. Trudcann als Muhsal,
Bemihen, Schaffen oder Werk verstanden werden. Hd weher im
Zusammenhang mit wichtigen oder feierlichen Dinggenutzt. ,Rabota
hingegen ist eher der alltaglich genutzte Begiiff Arbeit. Sein Wortstamm
Rab bedeutet Sklave und stammt aus der AgrargesaftsRusslands, welche
bis 1861 auf dem Prinzip der Leibeigenen berthte.

®  Nippl (2000), S. 55.

10 Ahuja (2000), S. 125. Vgl. Ahuja (2000), S. 124f.
1 Othman (2000), S. 159.

12 vgl. Othman (2000), S. 159.

13 vgl. Scholl (2014), s. 84f.
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2.2 Der Arbeitsbegriff in der Physik

Die Physik definiert mechanische Arbeit als Betraiger Kraft in der
Wegrichtung multipliziert mit dem Weg, kurz als &t mal Weg". Dabei gilt
als Annahme, dass die Kraft und der Weg gleichgtstcsein missen und die
Kraft entlang des Weges konstant'{st.

Formel 1A =(mia)ls,

wobei A flr die Arbeit steht, m fur die Masse, a diie Beschleunigung und s
fur den Weg?
Arbeit wird dabei in Newtonmeter (Nm) oder Joulegdmesselt’

Formel Z{kg [—I?—z Dm} = {kg sz} =[Nm| =[J]

SZ

A wird in der Physik auch zur Bestimmung der Grdafss Leistung (P)
verwendet. P definiert sich als ,Arbeit je bendigZeiteinheit®, wobei eine
direkte Proportionalitat zwischen der Arbeit und r d&eiteinheit
Voraussetzung ist.

Formel 3P:%

lhre MaReinheit sieht dabei wie folgt aus, wobefiMWatt steht®
Formel 4:{'\'—m} = F} =[w]
S S

Im Zusammenhang mit der physikalischen Arbeitsdkgdim ist auch ein Blick
auf die Definition der Energie aufschlussreich. fgreekann als die Fahigkeit
zur Verrichtung von Arbeit bezeichnet werden urntdgiskennzeichnet durch
das in einem Korper oder einem System von Korpenthadtene
Arbeitsvermodgen. So ist die "Bewegungsenergie" odech "kinetische

14 vgl. Hammer (1991), S. 21f., 45; Stroppe (1983), 58f., weiter Beispiele fir
Arbeitsgro3en siehe Hammer/Hammer (1998), S. 14.

Im Rahmen wirtschaftswissenschaftlicher Forschuing Arbeit traditionell mit dem
Buchstaben A symbolisiert, daher wird auch in diddenographie von der in der
Physik Gblichen Symbolik w fur work abgewichen.

16 vgl. Hammer (1991), S. 21f., 45; Stroppe (198.)58f.
17 vgl. Hammer (1991), S. 21f., 46, Stroppe (19%1)60f.
18 vgl. Hammer (1991), S. 21f., 45; Stroppe (198.)58f.

15
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Energie" eines Korpers genau so grof3, wie die Arlwke dieser Korper
verrichtet. Die Arbeit A wird somit in Teildisziplen der Physik oft mit der
Energie E gleichgesetzt und fiihrt daher auch dielgen MaReinheiteH.

Die physikalische Teildisziplin Thermodynamik vervadet das Wort Arbeit
als Oberbegriff fir viele unterschiedliche Energreien, so z. B. fir
mechanische Spannungsenergie, Rotationsenergieletttnische Energi®.
Die Abhangigkeit der Energie von Raum und Zekann in das ékonomische
Verstandnis von Arbeit Ubertragen werden, denn aiehst bestimmt durch
den Raum und die Zeit in der sie sich realisiert.

Aufbauend auf dem ersten Energieerhaltung&seizd in der Physik zudem
angenommen, dass in geschlossenen Systemen vaeidhtbeit immer der
gesamten Veranderung der Energie eines Systenmiehts®

Ware der erste Hauptsatz der Energieerhaltung ledtéein mal3gebend, so
gabe es nur reversible Prozesse, was jedoch déaBleitng unserer Umwelt
widerspricht. Zusatzlich gilt jedoch auch noch derite Hauptsatz: Dieser
....Konstatiert eine Unsymmetrie in der Richtung \Emergieumwandlungen.
[Physikalische; A. d. V] Arbeit, andere mechanisdieergieformen und
elektrische Energie lassen sich ohne Einschranlgiigtandig in innere
Energie oder Warme umwandeln. Dagegen ist inneerdn oder Warme
niemals vollstandig in [physikalische; A. d. V.] #eit, mechanische oder
elektrischne Energie umwandelbaf.“Dies liegt insbesondere daran, dass
physikalische Arbeit immer mit irreversibler Entreprzeugung einhergeht. In
geschlossenen Systemen wachst folglich die Entrdeiebeteiligten Korper
weiter an, bis zu einem Maximum.

19 vgl. Hammer (1991), S. 50, Stroppe (1981), S. B2.Vorgriff auf das spatere
Kapitel 3 sei an dieser Stelle bereits auf folgsndmgewiesen: Die in der Physik
angenommene "Deckungsgleichheit” von Arbeit undrgiegeranderung kann in die
AWT nicht in dieser Form Ubertragen werden, da dmsAnalogieschluss eine
Gleichsetzung der Gro3en A und K* bedeuten wird#dénbesteht jedoch nicht nur
aus dem Faktor Arbeit, sondern aus mehreren ForDese werden in Kapitel 3
dargestellt.

20 vgl. Falk (1968), S. 71.
2L Hierzu siehe die eben dargestellte DimensiorGiéRen.

Der erste Energieerhaltungssatz der Physik bedags in einem abgeschlossenen
System der gesamte Energievorrat immer konstanD#tei kann die Energie selbst
in verschiedenen Formen vorliegen (kinetische Beepptentielle Energie etc.) und
sich in diese umwandeln, jedoch nie verschwindeer an selbst entstehen. Vgl.
Hammer (1991), S. 173, Stroppe (1981), S. 63f.

23 vgl. Hammer (1991), S. 173, Stroppe (1981), $. 63
24 Baehr (1996), S. 80f.
2 vgl. Hammer (1991), S. 176; Stroppe (1981), QffL4Straub (1997).

22
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Auch 6konomische Systeme betreiben irreversiblezdase, was aus zwei
Blickwinkeln verstanden werden kann. Zum einen @jits bei der Produktion
von Gutern, in welcher physikalische Systeme hgtesind und physikalische
Entropie im obigen Sinne erzeugen. Zum anderen diyds aber auch in
gewissem Sinne fir menschliche Tatigkeiten, denrchaibei einer
Rickabwicklung eines Produktionsprozesses konnenmt mile Inputfaktoren
wiedergewonnen werden. Zwar ware es moglich, daigéeProdukt in seine
ursprunglichen Bestandteile zu zerlegen und dant zlie Vorprodukte und
Rohstoffe wiederzugewinnen, allerdings gilt dieshnifir die menschlichen
Tatigkeiten, welche in den urspringlichen Produigmrozess einflossen.
Ganz im Gegenteil, meist sind sogar noch weiteréigRéten fur die
Ruckabwicklung erforderlich. In diesem Sinne kenmnctzeet Arbeit
Okonomische Prozesse als irreversibel.

Im Zusammenspiel der Begriffsverstandnisse aus iRPhysd Okonomie

kbnnte nun z. B. die Frage gestellt werden, olddreh Maschinen verrichtete
physikalische Arbeit ebenfalls mit menschlicher étbgleichzusetzten ist.
Unzweifelhaft fihren sie keine Arbeit in dem 6konschen Verstandnis aus,
welches von vielen Autoren vertreten wifd,... nur der Mensch arbeitet,
nicht aber der Ochse, der den Pflug zieht, und sivenig die Maschine,
wiewohl sie doch im technischen Sinne Arbeit lgisté Dieses Verstandnis
ist unter anderem auch eine Ursache daftr, dassHutes in wirtschaftlichen

Theorien dem Produktionsfaktor Kapital zugeschmeWwerden, obwohl sie in

2 Die verschiedenen Erklarungsansatze und Defiretiowerden in den folgenden

Abschnitten dargestellt.

Preiser (1990), S. 34f. ,Das ,wie‘ der Arbeit ardgcheidet die menschliche Gattung
von den Tieren, denn der Mensch produziert auchefsgnde, die er nicht
unmittelbar zur Bedurfnisbefriedigung bendtigt. @oduziert frei und unabhangig
von aktuellen physischen Bedurfnissen, indem ergdéieze Natur verandert und
damit auch seine Bedirfnisse verandert, indem eduktionsmittel entwickelt und
verwendet, und der Mensch kann dariiber hinaus ewf Stand jeglicher Gattung,
nicht nur seiner eigenen, produzieren. Er unteidehesich vom Tier durch die
gedankliche Vorwegnahme, die bewul3te Planung deeidt Maurer (1994), S. 36.
Weitere Ausfuhrungen zur Abgrenzung der menschticAgbeit von der Funktion
der Maschinen und tierischem Handeln kdénnen in eagann (1994), S. 80ff.
nachgelesen werden.

27
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der jeweiligen Wirtschaftsaktivitat unter Umstandgmnau dasselbe bewirken
wie menschliche Arbeitéf.

Eine Maschine arbeitet demnach immer auf ,AnweiS@nges Menschen und
in diesem Sinne ist sie in ihrer Existenz vom Mémescabhangig und ohne
diesen zum Stillstand verdamfiit.

In vielen historischen Quellen ist das Verstandnenschlicher Arbeit mit
dem Verstandnis physikalischer Arbeit beinahe degkgleich. Insbesondere
dann, wenn die menschliche Arbeit fast ausschtblMorperliche Tatigkeiten
umfasst, welche sich entsprechend obiger physdtadisFormel durch eine
bestimmte Krafteinwirkung und Bewegung charakterem lassen. Dartber
existieren jedoch viele menschliche Arbeiten, welsich nicht allein durch
Krafteinwirkung und Bewegung physikalisch bescheaiblassen. Aus
Okonomischer Sicht werden diese jedoch der Arhagenrdnet. Sie umfassen
z. B. kognitiv, kreativ, unternehmerisch, erfindeh, organisatorisch gepragte
Tatigkeiten®

Eine Gleichsetzung der physikalischen und Okondmaiisc
Arbeitsverstandnisse ware somit verfehlt. Aus dres&rund bedarf es fir die
vorliegende Monographie einer eigenen 6konomisérefmition.

2.3 Historische Entwicklung

Die historische Betrachtung des Phanomens Arldezinswesentlicher Schritt,
um dessen Vielfaltigkeit und das sich wandelnde sk&dnis besser zu
erkennen und nachzuvollziehen. Daher soll im Falgen ein Kkleiner
geschichtlicher Uberblick gegeben werden.

28 30ll beispielsweise eine Baugrube entstehen, @m Idies auf unterschiedlichste

Weise erreicht werden. In einem Extrempunkt sténtrein menschliche Arbeitskraft
— der Mensch grabt mit seinen blofien Handen ei ilmclen Erdboden. Im anderen
Extrempunkt grabt allein eine Maschine das Lochdém Erdboden. Die Realitat
befindet sich in aller Regel irgendwo zwischen dmrebseiden Extremen und mischt
Arbeit mit Kapital, so dass der Aushub beispiels@anit Hilfe einer Schaufel oder
durch einen vom Menschen bedienten Bagger erfolgitere Ausfiihrungen der
Zusammenhange von Arbeit und technischen Hilfsimitk®nnen in Kapitel 5.4.2

nachgelesen werden.

Zweifelsohne fihrt jedoch die Nutzung von Masehninzur ErschlieBung neuer
Tatigkeiten. Die Verknipfung des Menschen mit umd tachnische Hilfsmittel
wachst mit dem technischen Fortschritt. Diesesatezhnische Zusammenspiel von
technischen Hilfsmitteln und menschlicher Tatigkeitd in Kapitel 5.4.2 weiter
ausgefuhrt.

Die hier genannten Aspekte werden im weiterenavérdieser Monographie unter
den Begriff Nicht-Routine-Tatigkeiten subsumiert.

29

30
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2.3.1Antike

Wie bereits in der etymologischen Erorterung daedieswird Arbeit in der
Antike ebenfalls als mihselig angesehen. Ahnlichr zthristlichen
Schopfungsgeschichte und der Vertreibung aus deadies, verstehen auch
einige antike Mythologien Arbeit als Strafe der @t ,Denn im
Verborgenen halten die Gotter die Nahrung den Masrsc Leicht ja
erwlrbest du sonst an einem Tage durch Arbeit [daldfér ein Jahr, das ohne
Arbeit dir hinging. Schleunigst héangtest das Stewksr du tber dem Rauch
auf, mit der Arbeit der Ochsen wér’s aus und dafiijen Esel. Aber Zeus
verbarg die Nahrung grollenden Herzens, weil be&mmoghn hatte der
krummgesinnte Prometheu$.

In der Antike unterschied der Philosoph Aristotelis ,vita activa®, zu der
die Sklaventatigkeit, der Handel und das Handweiklten, und die ,vita
contemplativa®, welche alle nicht in der ,vita aei enthaltenen Aspekte
zusammengefasste und als Freffieles Menschen bezeichnet wurde. Arbeit
galt dabei als die Freiheit des Menschen einscleréik Ein freier Mann sah
sein Ideal im Streben nach intellektueller undigptler Kontemplatiort?

,ES Ist auch ein grolR3er Unterschied, aus welcheom@&man etwas tut oder
lernt. Tut man es flr sich selbst oder flr seineuRde oder um der Tugend
willen, so ist es eines freien Mannes nicht unwgirtit man dasselbe aber um
anderer willen, so wird man wohl oft wie ein Mensda stehen, der das
Geschéft eines Tageldhners oder eines Sklaverehetdi "Selbst ein Konig
darf Baume fallen oder hinter dem Pflug gehen, atwegrso weit er es aus
freien Stiicken und fir sich selbst teft."

Die Griechen der Antike unterschieden die Mulsch¢l§ von der
Mulelosigkeit #&scholig und somit als jene Zeit, die nicht zur

31 Hesiod (2002), S. 42-48.

32 Frei sein bedeutete in der Antike, von allen eiderrschaftsform innewohnenden
Ungleichheiten befreit zu sein und sich in einemurmRaohne herrschen und
beherrscht werden zu bewegen. Vgl. Arendt. (2083%3.

33 vgl. Osmetz (2003), S. 85ff. Koslowski filhrt eibeeiteilung bei Aristoteles an. Die
poiesis oder Produktion — das Machen —, die Praxias kommunikative Handeln —
und die Energien — das um seiner selbst willeneinTheorie und im Erkennen tatig
sein. Vgl. Koslowski (1994), S. 128. Vgl. auch Afdéar (2005), S. 6ff. Arendt
umschreibt die drei Lebensweisen wir folgt: Einntels Leben im Genuss und
Verzehr des korperlich Schonen, als zweites dagm.éb der Polis um schdne Taten
zu erzeugen und als drittes das Leben der Philesppim Forschen und Schauen der
Schonheit der Dinge. Vgl. Arendt (2013), S. 23.

3 vgl. Sedl&ek (2012), S. 146.
% Aristoteles (1995), 284 [1337 b 17 — 21].
% pekary (1979), S. 10.
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Vervollkommnung der eigenen Tugenden oder dem Woaotde Polis
gewidmet war. Auf dieser Trennung beruht auch Atedes' Unterscheidung
von praxis und poiesi§’ bzw. der eben genannten ,vita activa® und ,vita
contemplativa“. Grundsatzlich wurde auch d&&holé die Mul3e, sehr hoch
eingeschatzt und Arbeit war nicht um ihrer selbsllew erstrebenswert,
sondern stellte nur ein Mittel zum Zwecke dar, mitwendiges Ubel, um der
MuBe nachgehen zu konnen. Dascholia war notwendiges Ubel zur
Sicherung des Lebensunterhaité&olglich zahlte mihevolle Arbeipénos
griechisch Miuhe) nicht als eigener Wert, sondera wiurde in Kauf
genommen, um bestimmte Zwecke zu erreicfien.

Von der miuhsamen, zwangsnotwendigemos welche auch Sklavenarbeit
umfasste, wurden jedoch die eigenverantwortlich&ngKeiten und die Arbeit
mit Produktcharakterergon welche auch die kinstlerischechneumfasst,
unterschiedef’

Diese Differenzierung zeigt bereits erste AnséaizeUhterscheidung dessen,
was in der aktuellen Forschung als Routinearbed Nicht-Routinearbeit
benannt wird.

War eine Tatigkeit mit der eigenen Unterwerfungeurginen fremden Willen

verbunden, so erweckte sie sofort den Anschein,sieb-verkaufens* und

verfiel daher der sozialen Missachtung. Derlei gkditen wurden von

Sklaven verrichtet und durch die Gewahrung des tdattes entlohnt. Eine
klassische Entlohnung wie wir sie heute kennen, gmlzu jener Zeit nicht,
diesen Tatigkeiten wurde kein gesonderter Wert draigssefi’ Geschatzte

Tatigkeiten von Gelehrten wie bspw. eines Arzteses® Architekten oder
eines Lehrers wurden daher im Rom seiner Zeit aé&urfelschaftsdienste
bezeichnet und erhielten anfangs keine direkteoEnting. Dies anderte sich
erst mit der beginnenden Kaiserzeit als ein eiriddagr Verglutungsanspruch
entstand?

.Nicht die vergangliche Bearbeitung zum Zwecke #debensgrundlegung,
sondern zweckfreie und darin sinnhafte Tatigkett bestandigen Wert. Das
zwangunabhangige tatige Dasein wird zum politischésal, auch wenn
Arbeit alspoiesis(ob ponosoderergon als notwendig anerkannt ist. Aber alle
Arbeit, auch Handel oder handwerkliches Ttetlking ist hinderlich fir eine

37 vgl. Krempl (2009), S. 2. Vgl. auch Aristoteleslifik, 1333b.

8 vgl. ARlander (2005), S. 6, vgl. Setk (2012), S. 118. , Erwerbsarbeit und
Arbeit’ im Sinne einer sinnvollen Beschéaftigundhemen fur den antiken Menschen
zwei verschiedene Dinge zu sein.” Alander (20858.

39 vgl. Krempl (2009), S. 4.

40 vgl. ARlander (2005), S. 6 und Krempl (2009)18.
41 vgl. hierzu auch Lieglein (2008), S. 37ff.

42 vgl. Nippel (2000), S. 61.
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politische, dem offentlichen Wohl gewidmete Lebéhsfing; Zugang zur
gesellschaftlichen Offentlichkeit 6ffnet sich lldie Unabhangigkeit davon,
natdrlichen und nicht selbst gewéahlten Zwangen oWerpflichtungen

nachgehen zu mussen. Die Polis ist durch die Zumglrschichtspezifischer
Tatigkeiten also insofern frei von Arbeit gi®nos als die Aufgaben nicht
innerhalb ihrer Offentlichkeit, sondern im privateikos vonstatten gingen,
von den dort Tatigen verrichtet wurde und nicht plaitische Gesellschaft
beriihrten.®

In erster Linie galt daher die Verachtung der Arbaliso urspriinglich jenen
Tatigkeiten, die unmittelbar mit der Notdurft desblens verbunden waren.
Aber mit dem steigenden Druck der wachsenden Arbgriwelche die Polis
an ihre Burger stellte, dehnte sich die Verachtamialle Tatigkeiten aus, die
eine groRere korperliche Anstrengung nach sichrzdge

.Die Eigenmotivation des Polis-Blrgers ebenso wes dives Romanum ist
auf politische Amter gerichtet, nicht auf Erfolg Beruf.“*

So waren sich die Burgereliten in Griechenland uhe des Imperium
Romanum darin einig, dass prinzipiell jegliche Igitighe Arbeit, mit
Ausnahme der landwirtschaftlichen Arif&iteines freien Mannes unwiirdig
sei’” Musste dennoch korperlich gearbeitet werden, sterlagen diese
Arbeiten klaren hierarchischen Vorstellungen mecddibesser und schlechter
gestellter Tatigkeiten. Zudem ging man davon aassdrbeit den Charakter
verderbe und eine moralisch minderwertige Tatigleeith den Menschen
moralisch minderwertig werden liéR Insbesondere der Handel galt in der
Antike als tadelnswert, da der Handeltreibende®ewinne erzeugen konnte,
indem er entweder beim Einkauf weniger zahlte dagim Verkauf mehr

4 Krempl (2009), S. 17.
4 vgl. Arendt (2013), S. 100.
4 ARlander (2005), S. 11.

4 Xenophon nennt in seiner Schrift Oikonomikos ad@tiinde, weshalb die
landwirtschaftliche Arbeit diese herausragende l@8tgl in der Erwerbsarbeit
einnimmt. Es starkt das Interesse an der Landesggting, es stahlt den Korper, es
ist Voraussetzung fur Gastfreundschaft, es erlangemessene Goétteropfer, sie wird
als nutzenstiftende Erwerbskunst betrachtet, diet I&erechtigkeit, da sorgfaltige
Arbeit durch reiche Ernte belohnt wird, sie forddie Gemeinschaft, da nur in der
Zusammenarbeit die Landwirtschaft gelingt und sielie Mutter aller Kiinste, da nur
durch ihre Blute alle anderen Gewerbe gedeihenéw@nvigl. A3lander (2005), S. 8f.
Als freier Burger galt jener Mann, der finanzielabhangig war und so wurde diese
finanzielle Unabhangigkeit zum Gradmesser der Ereilrgl. ARBlander (2005), S. 7.
48 Vgl. ABlander (2005), S. 6ff. Gegen Ende destEmflahrhunderts begann man die
Tatigkeiten nach Mal3 der erforderlichen korperlicihebeit zu klassifizieren. Dabei
galt jene Tatigkeit als niedrigste, welche den Kdram meisten abnutzte. Vgl.
Arendt (2013), S. 100.

47
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verlangte als die tatsachlichen Herstellungskostah dies widersprach dem
Verstandnis des ,gerechten Preis&s“Ein Sozialer Aufstieg durch
erfolgreiche Arbeit stand in der Antike im Widersph zu Ehrbarkeit und
Moral >°

.Frauen und Sklaven gehdrten zusammen, zusamnbetdnl sie die Familie,
und zusammen wurden sie im Verborgenen gehaltemn, rabht einfach, weil

sie Eigentum waren, sondern weil ihr Leben arla@its war, von den

Funktionen des Korpers bestimmt und gendtigt.

Diese uralten Zusammenhange melden sich in der medeGesellschaft
noch, wenn sie rémischem Brauch folgt und die Adrklasse als

,Proletariat’ bezeichnet, ein Wort, das ursprirnglicKindererzeuger

(proletarii) hiel3 und Leute in Rom bezeichnete,dti@ nicht ansassig waren,
also eine besitzlose Klasse, deren Funktion exhgam war, Kinder zu
erzeugen und sich durch Arbeit am Leben zu erhé&iten

Dieses hier dargestellte Bild der Frau trifft jedageit weniger die Damen der
Oberschicht der antiken Gesellschaft. Dort konrdmt Frauen sehr wohl,
sehr frei bewegen und waren in ihrem Handeln nrokehr oder weniger
eingeschrankt als Manner.

In der frihchristlichen Gemeinde wurde die sozidissachtung der Arbeit
Uberwunden, da nun die innere Freiheit des Menscimatbhangig von der
gesellschaftlichen Position gesehen wufde.

2.3.2Mittelalter

Im Mittelalter galt materieller Wohlstand, bedindtirch den Einfluss des
Christentums, als Stinde des Diesseits und beférdatter nicht das Streben
nach mehr Besitz; folglich gab es auch keinen edrArbeitseifer mit dem
Ziel der Besitzmehrung. Der Arbeiter stand im Areselder Gemeinschaft als
Schlusslicht in einer Kette, noch nach den Soldatad weit nach den
Priestern. Erst die Gildenbildung im 11. und 12hrlandert erhdhte den

49 vgl. ARlander (2005), S. 9. Im konfuzianischeradtetwa, war der Gewinn des

Héandlers lediglich fur die Deckung seiner Kosten #wufwande des Transportes der
Guter von A nach B anerkannt. Gewinne dartber [sinader gar Spekulationen
wurden verachtet. Vgl. Graeber (2013), S. 272ffeAbuch das Handwerk war als
moralisch minderwertig eingestuft. Xenophon meiigrzu, dass die Tatigkeit im

Sitzen den Koérper verweichliche und somit auch 8Seele. Zudem halte diese
Tatigkeit auch davon ab sich um Freunde und Sta&tiimmern oder das Vaterland
zu verteidigen. Vgl. ARlander (2005), S. 10.

%0 vgl. ABlander (2005), S. 12.
®L Arendt (2013), S. 88f.
2 vgl. Nippel (2000), S. 66.



16 2 Annaherung an das Phanomen Arbeit

Einfluss und das Ansehen der Handwerker. Grundskitghlt: Armut zwang
zur Arbeit>

Das Christentum fiihrte jedoch auch dazu, dass AateiGrundtatbestand des
Menschseins und als gottliche Strafe flr den Sifiatlererstanden wurde; sie
verstand sich als gattungsmaRige Siihneleistung.

Von diesem gottlichen Fluch der Erbsinde sind Miémschen gleichermal3en
betroffen und die Arbeit selbst wird so vom Makeér dmoralischen
Minderwertigkeit befreif> Dabei gab die sténdische Ordnung per
,Geburtsrecht* die Chancen und Méglichkeiten ei@szelnen vor® Arbeit
wurde ,lediglich“ als Teil einer lebenslangen T&gg verstanden, aus der
sich keinerlei Anspriiche oder Rechte des jeweiliglmmschen ergaben. Die
gesellschaftliche Stellung und Reputation erlanggen rein durch seinen
Stand®’

LArbeit wird als Mihsal und Plage begriffen, diendélenschen durch den
Sundenfall auferlegt ist. Neben der Sicherung delitdgachen
Lebensunterhaltes betrachtete man sie allerdings als Mittel gegen Armut
und MuiRiggang. Einen eigenstandigen Wert erkanm@ig Mittelalter der
Arbeit auRerhalb des religidsen Zusammenhangse{dedoora) nicht zu>®

Noch zu Beginn des Mittelalters herrschte folgesh Verstandnis von Arbeit

als muhsamer, korperlich belastender, menschliStibne flr den Stndenfall.
Gegen Ende des Mittelalters hatte sich dies jedoblon insofern gewandelt,
als dass Arbeit — insbesondere in den aufstrebeBtigtten — als Mdglichkeit

verstanden wurde, soziale und materielle Schrankdiberwinden?

Im Gegensatz zur antiken Polis war somit Arbeitlém européischen Stadten
des spaten Mittelalters und der frihen NeuzeitAretheit, Zugehdrigkeit und

Burgerrecht verbundefi.

In einigen Teilen Europas insbesondere in den &tddivurden durch die
Gedanken und Ansichten von Vertretern wie Albeegnus (1200-1280)

> vgl. Osmetz (2003), S. 89.

> Die Vorstellung, dass Arbeit eine durch die Gotsifgezwungene Siihne fir
menschliche Verfehlungen darstellt, fand sich benai antiken griechischen Texten
von bspw. Hesiod.

Hiervon zeugt auch das akzeptierte Nebeneinander Arbeit und ,héheren®
Tatigkeiten im ,ora et labora®“.

% vgl. ABlander (2005), S. 12; vgl. Settk (2012), S. 116ff.
> vgl. Dilmen (2000), S. 85f.

8  Diilmen (2000), S. 81.

% vgl. ABlander (2005), S 18.

% vgl. Kocka (2000), S. 477f.

55
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oder Thomas von Aquin (1225-1274)ie Sklaventatigkeit in Lohnarbeit
umgewandelt. Hierfir definierten sie zum einenAilibeit an sich unabhangig
vom Produkt. Zum anderen war eine Messung der Adsrderlich, um an
die ,Messgrol3e“ eine Entlohnung koppeln zu kénr2ie. hierbei gewahlte
GroRe war die Arbeitszeit.Diese Verbindung von Arbeit und entsprechender
Entlohnung war keinesfalls auf das mittelalterlidh@opa beschrankt. Auch
im mittelalterlichen Indien galt zum Beispiel dierb&it im Hause eines
.Kreditgebers* als ein anerkanntes Mittel der Zmszing. Diese Menschen
waren nicht unfrei oder versklavt, da sie aus freftlicken den Kredit
aufnahmen und zuriickbezahlfén.

In der sogenannten objektiven Wertlehre ordnetemiédso von Aquin der
Arbeit, neben den Kosten der Produktion, noch eingmtbestimmenden
Faktor zu. Es wurde dabei sehr wohl erkannt, dase der Qualifikation des
Arbeiters Unterschiede gab, die es zu berucksiehtigalt, jedoch wurde
diesem Umstand durch eine Art ,Normierung“ durcle dirbeit mit der
niedrigsten  Qualitat, Rechnung getragen. Der so stemende
.Proportionalitatsfaktor* drickte dann die hoheri\ggg Arbeit als ein
Vielfaches der niedriger qualifizierten Arbeit d{s.

Erst im 14. und 15. Jahrhundert wurde der ArbercldGedankengut Martin
Luthers (1483-1546) und Johannes Calvins (15091867 schopferische
Komponente zugeordnet. Die Zeit der Reformationtéiibnter anderem auch
durch die Ubersetzung der Bibel von Luther dazgsdarbeit nicht den Weg
zu Gott und der damit verbundenen Seligkeit verspesondern, dass sie als
Ruf Gottes an jeden Einzelnen verstanden wurdezwead unabhangig von
der Art und Weise der Tatigkeit und somit gleich ilmrer Wertigkeit
zueinandef?® Die standische Ordnung per Geburt, wurde somiternauch
nicht offensiv, so doch indirekt — in Frage gest€lemall Mose 1/28 befiehlt
Gott den Menschen sich die Welt untertan zu maehaiso zu (be)arbeiten. ,,
... Seid fruchtbar und mehret euch und fillet dieeEmhd machet sie euch
untertan und herrschet tUber die Fische im Meerilradt die Vogel unter dem
Himmel und ber das Vieh und Uber alles Getier, al#fsErden kriecht®

®1 Thomas von Aquin ordnete der Arbeit unter andewéen Zwecke zu. So hilft sie

dem Menschen das Lebensnotwendige zu beschafferch dden MuRRiggang
zahlreiche Laster zu vertreiben, die FleischeslastLeibes zu kasteien und Almosen
zu spenden. Vgl. ARlander (2005), S. 14.

2 vgl. Kaulla (1977), S. 54, Finley (1993), S. 6®duieglein (2008), S. 53f.

5 Die Zinsen konnte hierbei an bis zu zwei weitG@nerationen iibertragen werden,
wenn der Kredit nicht unmittelbar getilgt wurde.IV@raeber (2013), S. 266ff.

®  vgl. Koch (1992), S. 134ff., Lieglein (2008), 5.
> vgl. Maurer (1994), S. 73f.
% AT, Mose 1/28.



18 2 Annaherung an das Phanomen Arbeit

Entsprechend war auch das biblische Arbeitsgebeerstehen: ,Sechs Tage
sollst du arbeiten und alle deine Werke tbhlt Lauf der Zeit entwickelten
sich daraus der Puritanismus und die Maxime ,Mdre lam zu arbeiterf®
Welches seine biblische Entsprechung im Neuen fiestafand: ,Wer nicht
arbeiten will, der soll auch nicht essen. Dennhiren, daf3 einige unter euch
unordentlich leben und nichts arbeiten, sondernitaen Dinge treiben.
Solchen aber gebieten wir und ermahnen sie in demnmHesus Christus, dafl3
sie still ihrer Arbeit nachgehen und ihr eigenest®ssen®

Im Gleichnis von den Arbeitern im Weinbé&tqaus dem neuen Testament,
wird eine interessante und unterschiedlich ausgelégeschichte erzahlt.
Reduziert und verkirzt dargestellt, lasst ein Awdeber Arbeitnehmer
unterschiedlich lang flr sich arbeiten, bezahleinpedoch nach Erledigung
des Auftrages den gleichen Lohn. Die vermeintlithmgleichbehandlung der
Arbeitnehmer kann im Rahmen dieser Monographie ancjene Richtung
interpretiert werden, dass dem Arbeitgeber nicht Beozess der Arbeit
lohnenswert scheint, sondern ausschlie3lich dasiiaig.

Insbesondere in der Gotik erging es der arbeiteB#mblkerung, den Zinften
in den Stadten und der arbeitenden Landbevolkevengieichsweise gut. In
den Stadten gab es kurze Arbeitszeiten, so etwahddre arbeitsfreien
Samstage und die freien Vorabende vor den bis zarl9@itsfreien Festtagen

67 AT, Mose 2/20/9.
8 vgl. Osmetz (2003), S. 89f.
8 NT, Thess. 2/3/10-12.

0 Von den Arbeitern im Weinberg: Denn das Himmiglegleicht einem Hausherrn,
der frih am Morgen ausging, um Arbeiter fir seiléginberg einzustellen. Und als
er mit den Arbeitern einig wurde Uber einen Sillbesghen als Tagelohn, sandte er
sie in seinen Weinberg. Und er ging aus um dig¢ed8tunde und sah andere mif3ig
auf dem Markt stehen und sprach zu ihnen: Gehauich hin in den Weinberg; ich
will euch geben, was recht ist. Und sie gingen Whermals ging er aus um die
sechste und um die neunte Stunde und tat dass#iielie elfte Stunde aber ging er
aus und fand andere und sprach zu ihnen: Was istetien ganzen Tag mufRig da?
Sie sprachen zu ihm: Es hat uns niemand eingedielisprach zu ihnen: Geht ihr
auch hin in den Weinberg. Als es nun Abend wurgeach der Herr des Weinbergs
zu seinem Verwalter: Ruf die Arbeiter und gib ihrden Lohn und fang an bei den
letzten bis zu den ersten. Da kamen, die um die 8funde eingestellt waren, und
jeder empfing seinen Silbergroschen. Als aber d#ter kamen, meinten sie, sie
wirden mehr empfangen; und auch sie empfingenesiarjseinen Silbergroschen.
Und als sie den empfingen, murrten sie gegen darshtarn und sprachen: Diese
letzten haben nur eine Stunde gearbeitet, dochadtidie uns gleichgestellt, die wir
des Tages Last und Hitze getragen haben. Er amtt®aber und sagte zu einem von
ihnen: Mein Freund, ich tu dir nicht Unrecht. Bekt nicht mit mir einig geworden
Uber einen Silbergroschen? Nimm, was dein ist,getd Ich will aber diesem letzten
dasselbe geben wie dir.“ NT, Matthaus 20, 1-16.
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im Jahr oder auch die Umsetzung des freien Montagkst die Vergttung
der niedrigsten Volksschicht der Gesellen, kannuatdangreich bezeichnet
werden. In den Stadten lockte der Wohlstand undasomelten sich immer
mehr ,Glucksritter”, die ihre Arbeit und ihr Kénndeilboten. Erst die im 16.
Jahrhundert sinkende Bliite der Gotik und das ,Ulgghot* an Arbeitskraft

verscharften die Regulierungen der Zinfte in deidten. Landbevolkerung
wurde nicht mehr ohne weiteres in Stadte und Zisdtggenommen und nur
wer einer regelmaldigen Beschaftigung nachging, teosainen Aufenthalt in
der Stadt legitimierefr:

Es ging sogar soweit, dass bspw. neben den dokiertent Zulassungs-
reglementierungen von Handwerksgesellen im Goldsaihebereich auch
Erfindungen, die ein schnelleres oder besseresitArb&on Handwerkern
ermdglichten, unterbunden wurden. Dies erfolgteviease durch hoheitliche
Anordnungen verbunden mit hohen Strafen oder aucfach durch die

Beseitigung des Erfinders und des Erfundenen. 8@sdspw. bereits 1586
einen ersten Vorlaufer des Spinnrades in Danzigelggy haben; zum
industriellen Einsatz kam diese Technik jedoch ienst8. Jahrhundeft.

Mit dieser Entwicklung und damit dem Wegfallen dalternative der

Landflucht, verfiel auch das damit verbundene ,[(patiential“ der Bauern

gegeniber ihren Lehensherren, bei schlechter Béhandn die Stadt zu

wandern. Dies wurde von den Lehensherren zunehnaersdenutzt und
gipfelte schlieRlich in den Bauernaufstandén.

Sowohl in der griechischen Antike als auch im dhcisen Glauben, wurde
Tatigkeit — oder spater als Arbeit bezeichnete gk&it — urspringlich als
etwas zum Menschen gehorendes, keineswegs nuriegaerstanden. Bis
in der griechischen Mythologie, Pandora mit derm@xf ihrer Biichse, neben
allerlei anderem Ubel auch die Arbeit als Plageeigetzte* und im

christlichen Glauben durch den Stindenfall im Pa@adymbolisiert, auch hier
die Arbeit zur miihseligen Tatigkeit wurffe.

Der sich gegen Ende des Mittelalters geandertdeBteért des Handels und
des Handwerks verhalf dem Ubergang von der Feudalimaft zur
biirgerlichen Gesellschdft.

1 vgl. Walker (1959), S. 71ff.

2 vgl. Walker (1959), S. 101ff.

3 vgl. Walker (1959), S. 71ff.

" vgl. Sedl&ek (2012), S. 190ff. und 269f.
> vgl. ABlander (2005), S. 18.
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2.3.3Neuzeit

In der Neuzeit vollzog sich der Wandel von der ebg&indeorientierten
Gesellschaft zur funktional differenzierten Gesdlt. Fur das
Begriffsverstandnis der Arbeit bedeutete dies, dadseit als Bedingung
innerdkonomischer Prozesse verstanden und vom fBpgar ,Mihe und
MuRe* auf das Begriffspaar ,Arbeit und Arbeitsldsiit* umgedacht wurdé.

Das erstarkende Birgertum entwickelte im Gegengatzaristokratischen
Geburtsrechten und Privilegien Uber die Zeit eigéviechanismen zur
,vergabe gesellschaftlicher Chancéh.“Individuelles Kénnen, Geschick,
Ausbildung und Risikobereitschaft werden somit wgpr flr die

Bestimmung der eigenen Rolle in der Gesellschafis wisbesondere die
Arbeitsmoral als wesentlichen Erfolgsfaktor bet@nt.

Der Merkantilismus fuhrte ab Mitte des 15. Jahrlertsl zu einem neuen
Arbeitsethos der sich aus Flei? und Arbeitswilligk®isammensetzté.Der
Ausbau des Staatsapparates musste finanziert wentgrdies wurde zum
Grol3teil Gber die Forderung der Wirtschaft sowie dinterstitzung von
Handelsméglichkeiten erreicfit.

John Locke (1632-1704) sieht das Eigentum des Mwmscin seiner

Arbeitskraft begriindet. ,Uber seine Person hat aigginein Recht, als nur er
allein. Die Arbeit seines Korpers und das Werk eeiHande (...) sind im

eigentlichen Sinne sein. Was immer er also jenestaful entriickt, den die
Natur vorgesehen und in dem sie es belassen hagrhait seiner Arbeit

gemischt und hat ihm etwas hinzugefligt, was sajareist — es folglich zu

seinem Eigentum gemacht-“

,Dieser Ursprung ist umso natirlicher, als man sicimdoglich vorstellen

kann, dass der Begriff des Eigentums aus etwasramdals aus der

® vgl. Osmetz (2003), S. 90f. Die Antike, das Mitter und die frilhen Neuzeit haben
die Gemeinsamkeit, dass sie die Arbeit und derebdfiung in den lebensweltlichen
Zusammenhang, grundsatzliche mit der ,standiscdme verkntpfen. Dies kann je
nach Epoche unterschiedlich ausfallen, da wie tsermeeiter oben erlautert wurde,
bspw. in der Antike mit einem guten Stand in desé&lischaft in aller Regel keine
entlohnte Arbeit verbunden war. Vgl. Conrad/Macafimamermann (2000), S. 449.

7 ARlander (2005), S. 19.

" vgl. ARlander (2005), S. 19. Daher wird auch Bilg zunehmend an beruflichen
Erfordernissen ausgerichtet und Bildung erlangt Bang eines Statussymbols (ebd.
S. 21).

9 vgl. Lieglein (2008), S. 64ff., Litge (1976), 1.

80 vgl. Muller (1994), S. 112, Lieglein (2008), Sif6

8 Locke (1999), S. 22.
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Arbeitskraft hervorgegangen sein sollte; denn esicht zu sehen, was der
Mensch, will er sich Dinge aneignen, auler seineei beitragen kénnté®
Nach Lockes Meinung kann sich jedoch erst untersti@atlich garantierten
Rechtssicherheit des Eigentums der burgerliche ibsfleil3 entwickeln.
....wenn wir die Dinge richtig veranschlagen wollesg wie sie in unserem
Gebrauch kommen, und die einzelnen Kosten berechireauf innen liegen,
wenn wir weiter wissen wollen, was sie eigentligdr latur verdanken und
was der Arbeit, so werden wir sogar herausfindef§ chan in den meisten
Fallen neunundneunzig Hundertstel ganz dem KontoAdeeit zuschreiben
muR.®® Das Arbeiten verhalf in Lockes Verstandnis dem &téen zu
weiterem Eigentum, an dem von ihm erzeugten Wéddkr Mensch wird zum
animal laborans, wobei laborare nicht mehr alsaamuihen, sondern weit
mehr als ein Aneignen verstanden wifd.“

So stieg die Arbeit in der Neuzeit zu einem zemtralWert der

industrialisierten Welt auf. Die Arbeit wurde zumGradmesser des
Fortschritts und der Leistungsfahigkeit der Natioffe Arbeit versprach auch
der kolonialisierten Welt einen ,Zugang zur Zivit®on®. Arbeit wurde als
ein komplexes Geflecht sozialer, wirtschaftlichad ypolitischer Beziehungen
verstanden, die es einem Land ermdéglichte sellmst aktive Rolle in der
Gestaltung und Nutzung der Madglichkeiten einer ganz Nation

einzunehmef’

LArbeit ist somit in der aufgeklarten Welt des J8hrhunderts nicht mehr nur
ein Mittel zur Bekdmpfung der Armut und des MuRiggs, sondern die
zentrale 6konomische Kraft, die Glick und Reichtschafft und damit der

Gesellschaft die Mdglichkeit gibt, tber sich selbstauszukommen. Der
Gegensatz zur Arbeit ist nicht mehr die Armut, sanddie Arbeitslosigkeit,

ein Zustand, der es dem Menschen verwehrt, gansdftenu sein und am
Gemeinwohl mitzuwirken®

Adam Smith (1723-1790): ,What is bought with monmaywith goods is
purchased by labour as much as what we acquirbébtotl of our own body.
... Labour was the first price, the original purchaseney that was paid for

8 Rosseau (1998), S. 86f.

8 Locke (1967), S. 227.

8 ARlander (2005), S. 20.

8 Conrad/Macamo/Zimmermann (2000), S. 452.

8 Conrad/Macamo/Zimmermann (2000), S. 452.

87 vgl. Conrad/Macamo/Zimmermann (2000), S. 451ff,
8 Dulmen (2000), S. 82.
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all things. It was not by gold or silver, but bytaur, that all the wealth of the
world was originally purchased .

Fur das Individuum bedeutete dies, dass der so&adtis nicht mehr von
Geburt an bestimmte, welche Arbeit erbracht wedlgnfite, sondern dass die
Jfrei wahlbare" Arbeit dariiber entschied, welchetats man besaR.,Die
Arbeit wurde zum Fundament des individuellen Verhigses zu sich selbst
und z%gl:jleich zum Instrument bei der Verfolgung pelisher und kollektiver
Ziele."

Nicht der Stand in den das Individuum hineingebonemde oder gdttliche
Vorhersehung bestimmen uber personlichen Erfolgydem die eigene
Tuchtigkeit®® Entsprechend wird Armut zuweilen als mangelnder
Arbeitswillen interpretiert und kritisiert: ,Ob & oder arm, stark oder
schwach — jeder miiRig gehende Biirger ist ein Betrtg

Der Umstand, dass die Qualifikation und die Fahigkeeines Menschen
wichtig sind — und ab einem bestimmten Punkt in @eschichte zuweilen
auch als wichtiger eingeschatzt wurden, als Po&ho in welche man
hineingeboren wurde, zeigen folgende Zeilen einesf&s: ,Du weildt, dald
wir zu einem Jahrhundert gehoren, das Menscheim atlech ihrem Wert
einschatzt. Jeden Tag kommt es vor, dal3 irgendemngeéetzter mit
ungenugender Energie oder Einsatz einen geseltschah Rang aufgeben
mul3, der ihm dauerhaft zu gehoren schien. An seitlatz rickt dann ein
intelligenter und wagemutiger Untergebendr."

In der Literatur fand die Arbeit als ,des Birgensrde” in Friedrich Schillers
(1759-1805) ,Das Lied von der Glocke® (1799) seiridatz. In diesem wird
auch gleich der Lohn der Arbeit in Form des Sedmmmannt.

Das Bildungsideal im 19. Jahrhundert bestand rethi& darin, sich auf einen
Fachbereich zu spezialisieren und ausschliel3liseeteBerufsbild auszulben,
vielmehr wurde danach gestrebt ein moglichst saftessen anzuhaufen und
vielschichtig aufgestellt zu sein. Der Generalisirwangesehener als der
Spezialist?

8 sSmith (1880), Buch 1, Kapitel 5, S. 31.

% vgl. Conrad/Macamo/Zimmermann (2000), S. 454ff,

%1 Conrad/Macamo/Zimmermann (2000), S. 461.

%2 ARlander (2005), S. 22.

% Rousseau (1998a), S. 411.

% Mme Motte-Bossut an ihren Sohn, 1856, zitiettlsbsbawm (1996), S. 230.
% vgl. Siegenthaler (2000), S. 96.
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,Die Arbeit, mit der wir es zu tun haben, wurdetséen 1880er Jahren so
stark verandert und geradezu neu konstituiert, dal gewissermal3en von
ihrer Erfindung sprechen konnte. ... Juristisch kadbft, begrindete die
Arbeit fortan die Bindung des Individuums an breiteiale Gruppen und vor
allem an den Nationalstaat; die Arbeit wurde zuargiiage der sozialen und
politischen Ordnung®

Der mit der Industrialisierung einhergehende Wandel von der Landarbeit
hin zur industriellen Arbeit und Produktion, fihrte einer Landflucht der
Bauern und zum Verlust vieler Arbeitsplatze im Haedk. Die Folge war oft
eine teilweise Uberbevolkerung in den Stadten. Digederum sorgte
vielerorts fur ein Uberangebot an menschlicher Askeaft und damit zu
niedrigeren LOohnen in den betroffenen Stadten. Rensequenz waren
langere Arbeitstage, teilweise mit mehr als 12 &uwm sowie Frauen- und
Kinderarbeit, um die Familie erndhren zu kdnnere Merschlechterung der
Lebensbedingungen der betroffenen Menschen, der ,getauften”
Arbeiterklasse, befligelte das sozialistische Gkeagut und fuhrte zur
Entstehung von Arbeiterbewegungén.

Einer der bekanntesten Vertreter der Arbeiterbewggles 19. Jahrhunderts
waren Karl Marx (1818-1883) und Friedrich Engels820-1895). Ihre
Ideologie kntpfte unter anderem an die Arbeitswedtie von David
Riccardo (1772-1883) an. Ricardo ging von der pktidasrelevanten
Zusammensetzung der Faktoren Arbeit und Kapital wobei er das Kapital
in Arbeit ausdriickte und als eine Art Arbeitsspeicherstand® Firr Riccardo
war daher die Arbeitsmenge der bestimmende FakitoPfeisbildungen von
Produkten am Mark¥ Allerdings raumt er auch ganz klar die Bedeutung
beider Komponenten ein: ,Without some weapon, eeithe beaver nor the
deer could be destroyed, and therefore the valuhesfe animals would be
regulated, not solely by the time and labour neargst® their destruction, but
also by the time and labour necessary for providiveg hunter's capital, the
weapon, by the aid of which their destruction wiisated. %

Ein weiterer Vertreter der sozialistischen Gedanled ebenfalls Vorganger
von Marx und Engels war Karl Rodbertus (1805-1888)in Verstandnis von
Arbeit dbertrug sich auf seine Okonomische Auffagsu dass alle

% Conrad/Macamo/Zimmermann (2000), S. 450f.
% vgl. Muller (1994), S. 167f.
% vgl. Mombert (1927), S. 300.

% vgl. Kaulla (1936), S. 33ff. Nach Schumpeterdén sowohl Marx als auch Riccardo
ihre Ideen zur Arbeitsmengenwerttheorie bei Adamitl&nSmith's Beispiel der
Biberjagt, welches in aller Regel zweimal so vialbdit ist wie die Hirschjagt,
begrindet die Arbeitsmenge als wertregulierendhtnaie Arbeit und Muhe der
Tatigkeit. Vgl. Schumpeter (1965), S. 393.

190 Ricardo (1817), S. 17.
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wirtschaftlichen Giter ausschlie3lich Arbeit ,kasteSeiner Theorie legte er
unter anderem die Annahmen zu Grunde, nur makeri€iiter zu
betrachtert’® Diese Einschrankung hat zur Konsequenz, dass Aespusr
Kreativitat, Aspekte der Dienstleistung oder derséebungsarbeit in diesem
Ansatz keine Berucksichtigung fanden. Auf ahnliddeise wird der Mensch
bereits im Gilgamesch-Epos als Inputfaktor betrichind auf diesen
reduziert. Seine Produktivitdt und Effizienz wirdurdh nicht-produktive
Dinge wie etwa Freundschaften, Kunst oder Schidnjeitschwendet”. Es
sind Storfaktoren?®

Marx schrankte in seinen Theorien das Verstandois Arbeit weiter ein als
Ricardo und schloss sich Rodbertus an. Er ging mlawus, dass lediglich die
physische Arbeit Werte schaffen kann. Dienstleigaam etwa steuerten
demnach keinen wesentlichen Mehrwert zur Geselfstlea sondern wirden
durch die physische Arbeit mit genahrt und getrdg&Seine Eingrenzung
der wertschaffenden Arbeit beinhaltet demnach éingfiihrung mit dem
Arbeitsbegriff der Physik.

Marx wollte die Menschen von der Arbeit ,befreiemid vertrat die Ansicht,
dass erst jenseits der Tatigkeiten, welche durch ia ZweckmaRigkeit
bestimmt sind, die Freiheit des Einzelnen begiriem!®*

Eine negative Folge der enormen gewachsenen tetliemdVoglichkeiten in
der Produktion, durch bspw. den Einsatz von Flie@8bé&n, hatte spurbare
Auswirkungen auf die Menschen. Die Entfremdung Adseiters von seiner
Tatigkeit oder ,seinem* Produkt war eine KonsequebDze technischen
Mdoglichkeiten unterstitzten die stetige Spezialisig auf einzelne
Arbeitsschritte und dies flhrte zu weiterer Pertekerung dieser einzelnen
Tatigkeitsablaufe. Der Arbeiter sah sich regelhaftederkehrenden
Prozessschritten gegenuber und verlor immer mebr RBziehung zum
Produkt, zum Gesamtergebnis und zum Sinn seinezitAfB

101 vgl. Rodbertus (1842) S. 1ff.

192 vgl. Sedl&ek (2012), S. 35f.

103 vqgl. Lieglein (2008), S. 98, Borschel (1998),136.
104 Arendt (2013), S. 123.

195 Xenophon stellte bereits zu seinen Lebzeiten, fdass die Spezialisierung auf
einzelne Téatigkeiten zu einer hoheren Qualitatéahtann. Wobei er Spezialisierung
in groRen Stadten vorfand und in kleinen Siedlun@enerealisten dominierten. Den
Grund hierfur sah er in der Notwendigkeit, das&kleinen Siedlungen die Zahl der
Auftraggeber nicht zur Existenzsicherung beitrugd ugine Spezialisierung oder
Arbeitsteilung aus rein 6konomischen Grinden nitliiglich war. Vgl. Sedk&ek
(2012), S. 134f. Platon sah in der Spezialisierumgch eine Chance der
Leistungssteigerung. Jedoch nicht nur allein duliehKonzentration auf bestimmte
Tatigkeiten, sondern durch die freie Wahl der Mées; welche Tatigkeit sie,
entsprechenden ihrer Begabungen, spezialisiertilatest mochten. Vgl. Schumpeter
(1965), S. 95.
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Diese Entfremdung, so die These von Hann, wirdller &egel durch eine
entsprechende Entlohnung kompensiert und durch ions der Freizeit
ausgeglichen. ,Im Grunde, geht man davon aus, da® @erwéaltigende
Entfremdung wahrend der Arbeitsstunden keinerleleBgung hat, sofern nur
die Moglichkeit besteht, Identifikationsbedirfnisga Massenkonsum zu
befriedigen.*®®

Der Akkordlohn ist ebenfalls ein Phanomen der Inalissierung und sollte
durch gezielte monetare Anreize die Produktivitét Arbeiter steigern. Ein
derartiges Konzept der Anreizsetzung steht in wollknenem Kontrast zum
Gleichnis der Arbeiter am Weinberg des neuen Temtéms, in dem die
Arbeiter unabhangig von der Dauer ihrer Arbeitszitl Arbeitsmenge den
gleichen Lohn erhalten.

Der Akkordlohn bspw. in der sowjetischen Militaradmstration in
Ostdeutschland wurde mit dem Ziel eingeflihrt diedBktivitat zu steigern.
Pramien bei Normenubererfullung sollten dabei werteAnreiz bieten, diese
zu erreichen. Gleiches galt fur Einzel- und Grugpamien oder Titel wie
.Held der Arbeit* oder ,Brigade der ausgezeichnet@ualitat‘. Die
Akzeptanz dieser Akkordlbhne war bei den Arbeiteaioch eher gering und
stetig wachsende Normenerhohungen fihrten zu innmeéir Gegenwehr. Der
1947 beginnende Prozess gipfelte schliel3lich imeAebaufstand vom 17.
Juni 1953. Griunde fir diese Entwicklung waren urgederem die nicht
nachvollziehbaren, immer weiter wachsenden Normewies die Nicht-
Berilcksichtigung der individuellen Leistungsfahiiglaer Arbeiter. Nachdem
die monetaren Anreize keine gewlnschte Wirkungteeigvurde der Versuch
gestartet Uber einzelne Appelle und Selbstvergtingpen die Arbeitnehmer
entsprechend zu motivieréH.

Im Laufe dieser Entwicklungen der Industrialisiggunildete sich der Begriff
der Erwerbsarbeit heraus. Das mit diesem Begrifbwedene Verstandnis
umfasst zwar nicht die Ganze aller Arbeit, schieedogh fir das

198 Hann (2000), S. 42f.

197 vgl. Deppe/HoR (1980), S. 64ff. Der ,... Gedankass betriebswirtschaftliches
Planen, Kontrollieren und Ausfuhren unterscheidibad damit effizienzférdernd auf
verschiedene Stellen verteilt werden konne, istraweht von der Hand zu weisen.
Die Schlussfolgerung, manche Personen nur mit Barund andere nur mit der
Ausfihrung zu betrauen, ist jedoch heute — insliEenin der Radikalitat, mit der
diese Erkenntnisse zu Beginn der industriellen lgiafgstigung umgesetzt wurden —
nicht mehr aufrechtzuerhalten. Verstarkte Bildumgs@ngungen, der stete
Ruckgang rein monetarer Arbeitsmotive und der fEségzte Wertewandel in der
Gesellschaft (individuelles Sinnstreben etc.) habdi® Schattenseiten des
tayloristischen Organisationsverstandnisses offedigu gemacht, obwohl heute in
einigen Branchen eine Re-Taylorisierung der Arlzeitbeobachten ist.” Von der
Oelsnitz (2012), S. 1294.
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gesellschaftliche Interesse die relevanten Bereaciseeichend zu beschreiben
und gilt im Wesentlichen bis heute fof.

~Erwerbsarbeit meint Arbeit, die zur Herstellungnv@itern oder Erbringung
von Leistungen zum Zwecke des Tausches auf demtMagkt, mit der man
ein Einkommen erzielt, von der man lebt, durch mi@n verdient: sei es in
abhangiger oder selbststandiger Stellung oder inereider vielen
Zwischenstufen, sei es mit manueller oder nichtuedar, mit mehr oder
weniger qualifizierter Tatigkeit. Lohnarbeit ist meine, wenngleich die
wichtigste und bei weitem verbreitete Form von Hhsarbeit gewesen und
geblieben.**®

Die Erwerbsarbeit rickte zudem immer mehr in dettelfaunkt politischer
Ziele und vor allem in den Mittelpunkt individualleLebensmodelle.
Sozialstaatliche Transferleistungen orientiererh sean Erwerbsstatus des
Einzelnen und ganze Staaten sind in groRen Bereiather sozialen
Absicherung einzig auf den Einkommensabgaben dewvetbstatigen
aufgebaut’®

Daher verwundert es auch nicht, dass Erwerbstatigkel ihre Ausweitung
als erstrebenswert angesehen wird. ,Die Pflicht Hmerb wurde Schritt fur
Schritt gleichermalR3en auf Frauen wie auf Mannegedshnt; in der EU ist
diese Orientierung seit dem Jahre 2000 politis€lregramm.***

Sauer sieht in dieser Fokussierung auf die Begitilteit und das Verstandnis
der Erwerbsarbeit einen gewaltigen Nachteil: ,Dieia(@at der Arbeit
verschwand hinter einem abstrakten, inhaltlich deerBegriff von
Erwerbsarbeit, der die Existenzsicherung durch iibe Zentrum stellte’*?
Auch die urspringlichen Grinde fir Arbeit, welchg die Erstellung von
nachgefragten Gutern und Dienstleistungen gericiMaten, treten in der
gesellschaftlichen Argumentation oft hinter den &dpdes ,Geldverdienens®

und der damit einhergehenden Existenzsicherungoesrbstatigen zurlck.

Die im 19. Jahrhundert immer weiter vorangeschrédt&pezialisierung von
Berufsgruppen, insbesondere in den Industrielandeengt besonders in
Phasen gesellschaftlicher oder technologischer dAmden ihre

Schattenseiten. So sind spezialisierte Arbeitnehsobiverer oder gar nicht
auf neue Berufsfelder umzusteuern. Fallt bspwBarufsbild weg, verandert
sich sehr stark oder wird ersetzt durch Weiterezsklungen, so muss der

108 vgl. Kocka (2000), S. 480f.

109 Kocka (2000), S. 481.

110 vgl. Senghaas-Knobloch (2011), S. 25.
111 senghaas-Knobloch (2011), S. 25.

112 sauer (2011). S. 22.
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Arbeitnehmer neu- und weiterqualifiziert werden, swammer nur
zeitverzégert zur technischen Veranderung erfolgem?*®

Insbesondere im 20sten Jahrhundert wuchs das kaftspolitische und
wissenschatftliche Interesse am Phanomen ,Arbeipezell in den
industrialisierten Landern. Beispiele hierfur sunster anderem die Griindung
von International Labour Organisation (ILO) und aret Gruppierungett;
sowie die bereits oben aufgefiihrten Ansatze zusehaftswissenschaftlichen
Aufbereitung des Phanomens Arbeit durch Locke, M&ngels und andere
Autoren. Aus diesen Initiativen entsprang bspw. datwicklung der
Begrifflichkeit von ,Nicht-Arbeit“ im Verhéltnis zu,Arbeit* und pragte
offizielle Statistiken und Diskussionen. Der Befydér Arbeitslosigkeit wurde
und wird oft mit Armut gleichgesetzt und zeigt sidamit diametral zur
Auffassung der Antike, welche Arbeit mit Armut inekbindung bringt. Ein
Blick in die heutige Zeit und das aktuelle Sozeigrungssystem in
Deutschland zeigt, dass — zum Glick — meist nicthmvon einer Armut im
Sinne des urspringlichen Gedankens der Deckung igibgscher
Grundbeditirfnisse gesprochen werden kann. Trotzitslbgigkeit missen die
betreffenden Menschen keine lebensbedrohlichen riselmestande ertragen,
das Sozialsystem fangt diese in aller Regel durcdnsferleistungen wie
Arbeitslosengeld oder Arbeitslosenhilfe ati.

Es kann zuweilen der Eindruck entstehen, gewisséigkiiten oder
Tatigkeitsgruppen (z. B. solche, welche zusammemgemen einen Beruf
oder eine Stelle bilden) lielen sich ebenso wie Rikkingsniveau und die
personliche Leistungsfahigkeganz einfach und objektiv bewerten. Beides
fallt heutzutage oft zusammen, da bestimmte BeBtdden mit einem
spezifischen Anforderungsprofil einhergehen.

113 vgl. Handelsblatt (12.06.2012), S. 30. Dem gegenistehen jedoch Zahlen hoher
Jugendarbeitslosigkeit in vielen industrialisiertecéndern. Vgl. Frankfurter
Allgemeine Zeitung (26.07.2012), S. 13. Auch didsgendlichen miissen zunachst
eine gewisse Qualifikationshirde Uberwinden, bevsie sich in diese
hochspezialisierten Berufsfelder einbringen kénnen.

14 vgl. Senghaas-Knobloch (2011), S. 24.

115 Die Aussage, dass Arbeitslose keine schlechtérensumstande ,ertragen missen
ist sicherlich eine subjektive Wertung und immer Abhangigkeit der
Vergleichsskala zu betrachten. So kann sich eiritstbser Mensch in unserer
heutigen Gesellschaft ebenfalls ahnlich schlechlkefiiwie vor 100 oder 200 Jahren
obwohl sich die offensichtlichen Méangel gravierematerscheiden. So fehlte dem
einen Arbeitslosen das Dach tber dem Kopf und da®rEzum Uberleben, wobei
dem anderen Arbeitslosten die soziale Anbindung ggél Anerkennung eines
Berufes fehlt.
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Allerdings war es noch vor weniger als 200 Jahnehtimmer so, dass die
personliche Leistung, die Ausbildung oder das Taldie wichtigsten
Hauptaspektfir die Vergabe von Amtern waren.

,D0as Prinzip der personlichen Leistung ist die ged&rrungenschaft der
freien Marktwirtschaften, weil diese damit eineue@e Wertmalistab schufen,
der bis dahin nur untergeordnete Geltung besaldelm aristokratischen
Gesellschaften vor der franzdsischen Revolutioohtei es aus, dem Adel
anzugehoren, um sozialer Achtung sicher zu seidufza erschlol? sich auch
der Zugang zu hohen und gut besoldeten Posten. Galeurt war die
Voraussetzung fur den Zugang zu den hdchsten undoesten dotierten
Stellungen im Staat, die personliche Leistung viantalls eine willkommene
Zutat. Erst mit dem Beginn der industriellen Marktachaft rickten
personlicher Einsatz und Talent in den Vordergruadinder, Fabrikleiter,
Arbeiter wurde man nicht aufgrund seiner Ahnen,dgon allein durch die
Fahigkeiten, die man einzubringen vermocHt8

Ein unterschiedliches Verstandnis des PhanomensitAgogibt sich jedoch
nicht nur in Abhangigkeit der Zeit bzw. geschiattikn Entwicklung sondern
auch in Abhangigkeit der politischen Konzepte eir&aates und seiner
Gesellschaft. So z. B. der Unterschied zwischen iabsizschen,
kommunistischen und kapitalistischen Konzepten. ddser Stelle sei nur
kurz und exemplarisch zur Abgrenzung vom heutigegrBfsverstandnis ein
Beispiel herausgegriffen.

Koslow und Perwuschin befassten sich — freilich meplogisch gepragter
Sicht — mit dem unterschiedlichen Verstandnis degiafistischen und
kapitalistischen Verstandnisses der Arbeitskraft stellen diese Unterschiede
wie folgt dar. Im ersten Fall des sozialistischetiero kommunistischen
Konzeptes liegt das theoretische Verstandnis deésdthens Arbeit in der
Tatsache des gesellschaftlichen Eigentums der Rtiodamittel und der
damit erzeugten Produkte. Der Mensch wird als Aébaiicht ausgebeutet, da
er seine Arbeit als eine Sache der ,Ehre” betrachber Widerspruch
zwischen privater und gesellschaftlicher Arbeit asifgehoben, da jegliche
Arbeit unmittelbar gesellschaftliche Arbeit ist. kapitalistisch ausgerichteten
Staatskonzepten wird das Arbeitsverstandnis dueclrarcht vor Hunger und
Not gepragt. Die personliche Existenz, das Strelaem Mehrung des privaten
Eigentums ist hier ausschlaggebende TriebfEdddie Lektionen der letzten
Jahrzehnte lassen solche Einschatzungen jedochwais verfehlt und
insbesondere das flr die sozialistischen Arbeitel Regierenden zugrunde
gelegte Menschenbild als realitatsfern erscheinen.

18 Jenner (1999), S. 118.
17 vgl. Koslow/Perwuschin (1962), S. 22f.
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Die Entwicklung des Begriffsverstandnisses Arbaitl Weren Stellenwert im
gesellschaftlichen Alltag kann bspw. auch an deh seranderten Wochen-
und Lebensarbeitszeiten im 19. und 20. Jahrhumndettvollzogen werden:

Wochenarbeitszeit: 1881 72 Std./Woche,
1980 41,6 Std./Woche,
1990 37,7 Std./Woche,
1994 35 Std./Woche;

Berechnungen zufolge lag die Lebensarbeitszeit 1888 Geborenen bei
110.000 Std. und fur 1957 Geborene nur noch b&589Std**®
Entsprechend dem Mikrozenstisdes Statistischen Bundesamtes hat sich die
durchschnittiche Wochenarbeitszeit der Erwerbgéitiin Deutschland wie
folgt entwickelt:

1991 37 Std./Woche

1994 37,1 Std. /Woche

1997 36,6,Std./Woche

2000 35,9 Std./Woche

2003 34,9 Std./Woche

2005 33,6 Std./Woche

2009 32,0 Std./Woche

2010 32,4 Std./Woche

2011 31,8 Std./Woche

2012 31,5 Std./Woche

Inwiefern die hier aufgezeigte Entwicklung der Dat@auf ein sich
veranderndes Begriffsverstandnis von Arbeit oderh sauf technischen
Fortschritt zurtckfuhren lasst, ist offen. Es edgch anzunehmen, dass beide
Entwicklungen einen wesentlichen Beitrag dazuégist

Auswertungen der Zeitbudgeterhebung in Deutschlaod 1991/92 und
2001/02 von Merz und Burgert haben gezeigt, daseim Zeitraum von zehn
Jahren eine deutliche Abkehr vom definierten Noam@itsverhaltnis hin zu

18 wilpert (1994), S. 28. Vgl. auch Frankfurter Adlgeine Zeitung (21.08.2012), S. 9.
119 vgl. Mikrozensus (2013), Tabellenteil 5.1 langeitien, S. 2.
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Mehr-Episoden-Arbeitsverhaltnissen innerhalb dernieiten und zu Ein-
Episodenverhaltnissen auRerhalb der Kernzeitettigstanden hat?

Der Zeit der Industrialisierung folgte ab etwa dé&f50er-Jahren die
Informations- bzw. Wissensgesellschaft. Beide B#ghkeiten dienen der
Bezeichnung einer neuen Phase In fortgeschrittanere
Industriegesellschaftéfi! ,... bei der die zuvor auf Eigentum und Arbeit
basierenden Verhéaltnisse durch eine neue Gesdiisidimnation abgeldst
werden ... [und; A. d. V.] ... auf die wachsende Bedagtvon Wissen und
wissensbasierten Tatigkeiten, von Informations- und
Kommunikationstechnologien sowie informationsveestdnden Berufen
[hinweisen; A. d. V.].*** Arbeitsprozesse werden daher typischerweise
sauberer, schneller, einfacher und leiser, die des Industriezeitalter
bekannten Massenphanomene von Produktionen sindchednicht
verschwunden. Die scheinbar durch stetig weiteohnische Erfindungen
immer komplexer werdende Gesellschaft erzeugt ber entiberschaubares
und chaotisches Bild der und flr die Arbeit. Dieokallisierung ermoglicht,
die Arbeitsteilung Uber den gesamten Erdball ayfaneen und somit auch
die unterschiedlichen Entwicklungsstadien der Lanide sich zu nutzen.

120 Als Kernarbeitszeit wird der Zeitraum zwischeA@Uhr und 17:00 Uhr verstanden.
Ein Normalarbeitsverhaltnis ist ein Tag, an dempiséchlich in der Kernzeit und
ohne (langere) Unterbrechung gearbeitet wird. Bm-BEpisoden-Arbeitsverhaltnis
kann jedoch auch auRRerhalb der Kernzeit erfolgermn B®ehr-Episoden-
Arbeitsverhéltnis kann entweder in der Kernzeitrodeden Randzeiten (aul3erhalb
der Kernzeit) erfolgen. Vgl. Merz/Burgert (2004),308f. Weitere Ergebnisse waren,
dass kein deutlicher Altersunterschied mehr zwisaen Arbeitsverhaltnissen in den
vier Kategorien (Normalarbeitsverhaltnis, Ein-Epien-Arbeitsverhaltnis in
Randzeiten, Mehr-Episoden-Arbeitsverhéltnis in keiten und Mehr-Episoden-
Arbeitsverhéltnis in Randzeiten) zu erkennen wagni8kant ist jedoch, dass in
Mehr-Episoden-Arbeitsverhéltnissen aul(erhalb dernkat insbesondere éltere
Personen zu finden sind. Im Untersuchungszeitraufolgée eine deutliche
Verschiebung zwischen den Geschlechtern. Die Zalek dragmentierten
Arbeitsverhéltnisse bei Frauen, insbesondere inNleht-Kernzeiten, ist signifikant
gestiegen. Die Auswirkung des Bildungsniveaus aief Arbeitskategorie ist zu
beiden Erhebungszeitpunkten wenig unterschiedlioth lsst den Ruckschluss zu,
dass ein hoher Schulabschluss tendenziell die @haawaf einen Arbeitsplatz in der
Kernzeit erhoht. Es ist jedoch festzuhalten, dass akademische Ausbildung nicht
vor Mehr-Episoden-Arbeitsverhaltnissen schitzt. Bieswertungen zeigen, dass
insbesondere in der Gruppe der Normalarbeitsverka# und der Mehr-Episoden-
Arbeitsverhéltnisse auf3erhalb der Kernzeit, akadeimsi Abschlisse vertreten sind.
Ein signifikanter ,Schutz* des Bildungsniveaus d&gnschen besteht folglich nur far
die Ein-Episoden-Arbeitsverhaltnisse auRerhalbkanzeit und die Mehr-Episoden-
Arbeitsverhéltnisse innerhalb der Kernzeit. Vgl. rkIBurgert (2004), S. 311ff und
322ff.

121 vgl. Reinecke (2010), S. 1ff.
122 Reinecke (2010), S. 1.
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Weniger weit entwickelte Gesellschaften haben ileraRegel niedrigere
Produktionskosten, so dass in kurzer Zeit groResblagylinstig hergestellt
und spater auch verkauft werden kénnen. Dies féhreéut zum Umdenken
und zur Suche nach dem sich in diesen Rahmenbedjeguandernden
Arbeitsverstandni&’® Der aktuelle Zustand der globalen Gesellschafiasier

wohl eher eine durch Wissen, Information und Tekchrgepragte

Industriegesellschatt?

Diese, vor allem auch durch Technik gestitzte Gteftsform, bendtigt
zunehmend mehr Wissen um (neue) Techniken Uberlraupthtwickeln, zu

nutzen und anzuwenden. So ist der im Industridegitdoch angesehene
Fleild auch in der Informationsgesellschaft von Rabe z. B. fur das
Sammeln und Beschaffen von Daten. Das ebenfallsordefliche

Datenauswerten und das damit verbundene Denkgadwth mit Fleil allein
nicht moglich. Es beginnt sich das Verhéltnis zWet Routinearbeit,
geistiger Arbeit und Arbeit mit hohem Konzentragserfordernis zu

verschieben. Die Menge der ,Nicht-Routine-Arbeiteméchst, da einfache
und routinierte Tatigkeiten immer leichter weiteut@matisiert werden

konnent?®

Gunter Ropohl wagt als promovierter Ingenieur umdbilitierter Philosoph
den ,Versuch ... in generalistischer und interdismgnler Reflexion ein
umfassendes Technikverstandnis zu entwickeln?®.itv welchem er auch
sein Verstandnis von Arbeit neu Uberdenkt.

.Fur ein Groldteil industrieller Tatigkeitsfelder tisein verklarendes
Arbeitsethos, das die berufliche Arbeit zum vornstem Vehikel
menschlicher Lebenserfilllung hochstilisiert, sitihbr fehl am Platze®’

Dies liegt insbesondere daran, dass viele Menscimea Arbeit als

fremdbestimmt und als notwendiges Ubel zum Gelddrweahrnehmen. Sie
versuchen also Uber den ,Umweg Erwerbsarbeit® Getdinfir die

Befriedigung eigener Bedurfnisse zu erlangen, watkr Arbeitsplatzverlust

naturgemafld eine Bedrohung darstellt. ,Vorausgeseiass die sozialen

123 vgl. Reinecke (2010), S. 6.
124 vgl. auch Lotter (2014), S. 65f.

125 vgl. auch Lotter (2014), S. 68f. Vgl. auch Kapite2. Dass sich dieser Wandel der
Arbeitswelt auch auf die Orte der Arbeit immer k&ir auswirkt, scheint dabei
offensichtlich. Diskussionen Uber die Eignung voro@aumbiros und Einzelbiros
als die beiden Extremformen der Arbeitsplatzorgatios, sind unter anderem ein
Ergebnis dieser Entwicklungen. Vgl. Willenbrock {20, S. 75ff.

126 Ropohl (2009), S. 13.

127 Ropohl (2009), S. 203.



32 2 Annaherung an das Phanomen Arbeit

Probleme der Freisetzuti zu lésen sind, gilt fir solche Formen fremd
bestimmter Tatigkeit: Die Arbeit humanisieren he#ié abschaffen?®

In diesem Zitat wird deutlich, dass der technis€bdschritt als Erleichterung
des Arbeitsalltages gewertet wird, insbesonderenwen dazu fuhrt, dass
weniger dieser ,zu ersetzenden Tatigkeiten® tate@thausgefihrt werden
missen. ,Die Abschaffung der routinemaliRigen Ardaitch Automation und
kinstliche Intelligenz ist einer der Wege, auf deame menschlichere Arbeit
erreicht werden kanr®

In der industrialisierten Arbeitswelt wird durchedieben beschriebenen
Prozesse der technischen Unterstlitzung, Erganzdag dem annéhernden
Ersetzen menschlicher Handlungen und Téatigkeiteohdiechnische Systeme
(z. B. Werkzeuge, Maschinen) Folgendes deutliclede$ Arbeitssystem
umfasst ein menschliches und ein sachtechnisches/Sem.***

2.4 Wirtschaftswissenschaftliche Perspektive

Der vorliegende Abschnitt soll einen kurzen Blickdas aktuelle und weit
verbreitete Verstandnis des Phanomens Arbeit in den
Wirtschaftswissenschaften erméglicHéh.Im ,System Wirtschaft* spielt
Arbeit eine aktive Rolle. So wird sie allgemeinhin der Volks- und
Betriebswirtschaftslehre als ein erforderlicherutigktor verstanden, um zu
produzieren, Handel zu treiben, Bedlrfnisse zuidxiffen und somit zu
wirtschaften. Arbeit wird dabei oft als Ware befgnif, welche als beliebig
fragmentierbar und substituierbar dift.

Gemeinnutzige und nicht entlohnte Arbeit wird meister in der klassischen
Betriebs- noch in der Volkswirtschaftslehre berickisgt. In neueren
wirtschaftswissenschaftlichen Forschungen wirdeti&ereich nun unter den
Begriffen ,Non-Profit-Organisationen®, ,Ehrenamthd ahnlichen Konzepten
neu in die Theorien eingefiihrt und weiter unterstith

128 Anm. des Verf.: Unter Freisetzung ist hier derlv& des Arbeitsverhéltnisses bzw.

des Einkommens zu verstehen.
129 Ropohl (2009), S. 203.
130 vgl. Jenner (1999), S. 205.
131 Ropohl (2009), S. 174.

132 Es muss an dieser Stelle darauf hingewiesen wemss keinerlei Anspruch auf
Vollstandigkeit besteht.

133 vgl. ARlander (2005), S. 30f.

134 30 wurden bspw. ehrenamtlich engagierte Persoébar untersucht und es konnte
festgestellt werden, dass die Zahl der Ehrenanetichmit steigendem
Bildungsabschluss wachst im Vergleich zu Geringfmarten. Vgl
Wagner/Erlinghagen/Schwarze (1998).
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2.4.1Arbeitsbegriff in der Makro6konomie

In der Volkswirtschaftslehre gilt Arbeit — je nadfheorie neben Kapital
und/oder Boden — als einer der wichtigsten Produkfiaktorert>® Sie dient
der unmittelbaren Einkommenserzielung, der Bedsiogfriedigung und wird
meist als Zeit verstanden, die der Einzelne mitAteeit verbringt:*°

Arbeit wird hierbei oft nicht weiter differenziebietrachtet, wie dies zum Tell
in  betriebswirtschaftlichen Ansatzen der Fall isGo wird der
Qualifikationsunterschied innerhalb eines Arbeilsgees und die Art der
jeweiligen Tatigkeiten héaufig ebenso wenig berldhisgt, wie der
Unterschied zwischen eher korperlicher und eherstiger/denkender
Arbeit.**’

Das statistische Bundesamt orientiert sich in seiMerotffentlichungen am
sogenannten Labour-Force-Konzept und gliedert éiedlkerung nach ihrer
Beteiligung am Erwerbsleben in Erwerbstatige, Ebskse und
Nichterwerbspersonéei® ,Erwerbstatige sind Personen im Alter von 15 und
mehr Jahren, die im Berichtszeitraum wenigstenstuhde flir Lohn oder
sonstiges Entgelt irgendeiner beruflichen Tatigk@ithgehen bzw. in einem
Arbeitsverhaltnis stehen (einschl. Soldaten und d&woinen sowie
mithelfender Familienangehdriger), selbststandig @ewerbe oder eine
Landwirtschaft betreiben oder einen Freien Berwusien.'® Letztendlich
verbleiben trotz der recht umfangreichen Umschragou vielfache
Freiheitsgrade, um welche menschlichen Tatigke#ersich hierbei konkret
handelt.

Die Volkswirtschaftslehre greift typischerweise ddéten — und damit auch
auf die Definitionen — der statistischen Amter zkiiJe nach Theorie nutzen
die Wirtschaftswissenschaftler neben den Zahlen Etarerbstatigen (ewvtl.
gegliedert nach Wirtschaftszweigen oder andereteken) auch Zahlen tber
das sogenannte Arbeitsvolumen, d.h. die Anzahl dabrachten
Arbeitsstunden.

2.4.2 Arbeitsbeqriff in der Betriebswirtschaftslehre

In der Betriebswirtschaftslehre gilt Arbeit als &in von drei
Produktionsfaktoren neben den Betriebsmitteln uretRatoffen. Sie wird in
ihrer ausfihrenden Art als Elementarfaktor verstandnd im Rahmen der

135 Ppetty (1899), S. 46: ,Was ich aber zu diesem Ruskgen will, ist, daR alles nach
zwel naturlichen Benennungen bewertet werden muf&mlich nach Boden und
Arbeit.”

136 vgl. Mankiw (2000), S. 53.

137 vgl. auch Ebersoll (2006), S. 153.
138 vgl. SBA (2013), S. 6.

139 SBA (2013), S. 6.
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dispositiven Produktionsfaktor¥fi vor allem in der Leitung und Planung
eines Unternehmens gesehen. Das Zusammenspiel ud&rh@enden und
dispositiven Arbeit mit Betriebsmitteln (bspw. Gdstiicken, Gebauden u. A))
und Werkstoffen (bspw. Roh-, Hilfs- und Betrieb$f&o) fihrt schlief3lich
zum jeweiligen Produkt- und Leistungsportfolio désternehmens. Arbeit ist
wie jeder der Produktionsfaktoren auch ein Kosteofa dies verdeutlichen
insbesondere die Arbeitsentgeité. Das diesem betriebswirtschaftlichem
Ansatz zugrunde liegende Bild baut auf den mechadmen Ansichten der
wirtschaftlichen Theorien auf und betrachtet demséhen als ,Gehilfen” fur
Maschinen mit selbst maschinen&hnlichen Eigensehft

Motiviert aus personalwirtschaftlichen Problemstetjen heraus, entwickelte
sich ein Ubergang von mechanistischen zu soziadwsshaftlichen
Herangehensweisen und das Konzept ,Einsatzgut Ménsarde abgelost,
weiterentwickelt und als eigene Teildisziplin ausr dProduktionstheorie
herausgeldst® Arbeit wird zwar immer noch als ein wesentlichersBandteil
der Produktionsfaktoren gesehen, jedoch flihrt dienplexitat die mit der
Bewirtschaftung dieses Produktionsfaktors einhdrdahu, sie in den Bereich
der betriebswirtschaftlichen Teildisziplin Persamaischaft auszugliedert{?
Die Personalwirtschaft befasst sich mit dem Arleditner als Leistungsfaktor,
als Kostenfaktor und als eine Art eigenen, genuirmduktionsfaktor. Wird
das Personal als solcher Leistungsfaktor verstarstesind Personalfiihrung
und -motivation von grof3er Bedeutung. Es wurde Baispiel erkannt, dass
eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit zu einer erhdhBroduktivitat fuhren
kann. Die Leistung und das Verhalten des Mitarbgiteird daher mehr als
Ergebnis von Verhandlungs-, Anpassungs-, Beeinfugs sowie
Problemlésungsprozessen begriffen und nicht mahrineAbhangigkeit der
technischen Arbeitsbedingungen und der Entlohnwesglgen. Personal wird
zudem auch bei guter Qualifikation und Motivatids @n Wettbewerbsvorteil
fur das Unternehmen verstandén.

140 Dispositive Arbeit beschreibt eher die Betrielsting. Sie beinhaltet Planung,

Leitung, Organisation und Uberwachung des Betriebz&ptes. Zudem enthalt sie
die Vorbereitung und das Treffen von Entscheidungen

141 vgl. auch Wohe (2000), S. 102f.

142 vgl. Heinen (1972), S. 449.

143 vgl. Heinen (1972), S. 449ff. und Wo6he (2013)234.
144 vgl. Wohe (2013), S. 274.

145 vgl. Wehe (2013), S. 121, Heinen (1972), S. 4504keinen (1972), S. 454ff., Abb.
6.3. Aber auch die Unternehmensattraktivitat oder Binden der (guten) Mitarbeiter
rackt immer wieder in den Fokus. Vgl. hierzu und den Mdglichkeiten des
Employer Branding Albrecht/Wolter (2013), S. 511ff.
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Die Kostenseite des Personals besitzt aus SichPdesonalwirtschaft eher
den Charakter von Fixkosten, da deren Beeinflussehgier bzw. nur zeitlich

verzogert im Unternehmen sichtbar wird (bspw. weiéndigungsfristen u.

A.). Dies fiuhrt tendenziell zu vorsichtigeren Perentscheidungen der
Unternehmen®®

Wird das Personal als Produktionsfaktor verstandenst hier, anders als bei
leblosen und eher berechenbaren Betriebsmitteln Wwetkstoffen, die

Unterschiedlichkeit einzelner Menschen zu beritkgien. Fahigkeiten und
Motivation differieren von einem Arbeithehmer zumdaren und selbst bei
derselben Person kann es intertemporale Schwankugpgieen. Dies bringt
entsprechende Herausforderung fiir die PersonaiptariRersonalftihrung und
Personalmotivation in den Unternehmen mit sicéh.

Im Vordergrund Dbetriebswirtschaftlicher Gedankeakgpi steht jedoch
regelmaRig die effiziente Arbeitsgestaltufiy.

2.5 Arbeit aus dem Blickwinkel von Soziologie und
Anthropologie

Arbeit wird im soziologischen Kontext als vielsdhiiges Phanomen
verstanden, welches teilweise weit Uber die Prodokwvon Gultern und
Dienstleistungen Bedeutung erlangt.

JArbeit kann zunachst als soziale Tatigkeit definieverden, die fur die
Reproduktion menschlichen Lebens unerlasslich listdiesem Sinne mul3
Arbeit als zentraler Aspekt aller Gesellschaftenrstaden werden,
unabhéangig davon, was deren Mitglieder Uber diesg¢igHeit denken.
Anthropologen sind stets daran interessiert, wieermit anderen Aspekten
des sozialen Lebens, sowohl im subjektiven als aoclobjektiven Sinne,
zusammenhangt. ... [so kdnnen wir sagen; A. d. Va3 drbeit immer in
andere soziale Tatigkeiten eingebettet i&t.“

Aus soziologischer Sicht unterscheiden einige Aartaden eher 6konomisch
ausgerichteten Zweck von Arbeit, d.h. die HerstgJlwvon Produkten und
Dienstleistungen, vom eher soziologischen Sinn debeit, welcher

....Anerkennung, Solidaritat, freier Bezug freier $aikte aufeinander..?*°

vereint.

146 vgl. Wohe (2013), S. 121f.
147 vgl. Wohe (2013), S. 122ff.
148 vgl. ARlander (2005), S. 31.
149 Hann (2000), S. 24.

150 Krempl (2009), S. 116.
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Kocka und Offe sehen die Arbeit eingebettet in evieleitere
Gesellschaftsstrukturen. Sie ist bestimmt Gber\dahaltnis zur Kultur, zur
Familie, zum Markt, zur Politik, zum Wissen, zumn@3nwesen oder zur
Religion’™* Diese Feststellungen sind einerseits iberaus fdusreich und
untersuchungswiirdig, aber andererseits auch ftriwdal alle genannten
Aspekte den gemeinsamen Ursprung ,Mensch®* aufweigsed daher —

zumindest indirekt — Uber diesen miteinander vedearsind.

Warum aber arbeiten die Menschen, obwohl es oftaalanstrengend oder
mihselig bezeichnet wird? Was verspricht sich deedine von der Arbeit,

welche Motivation treibt ihn?

Vielleicht ist es der Wunsch des Menschen seindiBeidse befriedigen zu
kénnen. Entweder als direkter Ausfluss aus der idrba@lurch das Ansehen
aus der Beschéftigung oder dem Beschaftigtseimcan-soder indirekt, indem

er Tauschmittel erwirbt, um jene Dinge zu kaufere gseine Bedirfnisse
befriedigen kénnen.

Um dies zu verstehen, scheint ein Exkurs in dielifiedgstheorie lohnend.

2.5.1Menschliche Bedurfnisse

Die Verbindung von Arbeit und menschlichen Bedi@$en wird im
Folgenden deutlich: ,Der einzelne Mensch sichertldseine Arbeit nicht nur
seinen materiellen Lebensunterhalt, sondern auahersesozialen Status,
sowohl in seiner Mikrowelt alltaglicher sozialer Z2shungen als auch in der
Makrowelt der Gesellschaft im Ganzen. Er braucktAlibeit aber auch, um
seine personliche Identitat zu bilden und sich exwirklichen.*?

Unter einem Bedurfnis ist der Antrieb zu verstehanen fiihlbaren Mangel
abzustellen und Spannungen, Unruhe oder Verlangembauen. Bedurfnisse
drangen Menschen zur Beseitigung der eigenen sulgakMangelgefiihle
und werden durch dieses menschliche Streben zumeidgnamischen
Potential und zum Motor des Denkens, Fuhlens undcdelas der
betreffenden Personér.

,Die Entstehung eines Bedurfnisses ist untersciuledmdglich. Es kann
physischer Natur sein, wie angeborene BedurfniggeNdhrungsaufnahme.
Durch die Gesellschaft kann es jedoch weiter aosgefoder determiniert
werden, indem sich das Nahrungs- oder Durstbedidinif eine spezielle
Marke konzentriert. Bedurfnisse sind jedoch nictindig vorhanden. ...
Bedurfnisse sind Sinnbild eines im Individuum varkehenden
Mangelzustandes, nicht nur rein physiologischer. Sie sind ein Streben

151 vgl. Kocka/Offe (2000), S. 12f.
152 Munch (1998), S. 415.
153 vgl. Jeschke (1975), S. 79.
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nach einem geeigneten Gut, das zur Beseitigung d@eringerung des
Mangels in der Lage ist™

Wird von Bedirfnissen sowie deren Entwicklung undiofsierung
gesprochen, sollte eine kurze Betrachtung des Kaggrungssystems von
Maslow nicht fehlerd? In seiner Bediirfnispyramide geht Maslow in der
ersten Stufe davon aus, dass die physiologischdirBesse die starksten und
machtigsten eines jeden Individuums sind; hierzhleré etwa Durst oder
Hunger. Sind diese Grundbedurfnisse befriedigtssdie Wahrscheinlichkeit
grol3, dass neue, weitere Bedurfnisse auftretenemganau dann, wenn ein
Bedurfnis der aktuell héchsten Prioritat befriedigtirde, kann ein neues
Bedurfnis in Erscheinung treten; es entsteht eirtekKatte von Bedurfnissen,
welche sich selbst fortsetzen kann. Maslow selbsteichnet dies als
Hierarchie der relativen Vorméachtigkeit®®

In der zweiten Stufe spricht Maslow von Geborgehiechutz, Gesetzt und
Ordnung, er bezeichnet dies als Sicherheitsbedirties Individuums.
Ubertragen in die Arbeitswelt bedeutet dies, einarfzielle Absicherung im
Krankheitsfall und im Alter, sowie Arbeitsplatzserheit™>’

In der dritten Stufe werden Bedurfnisse wie Lielmel ugehorigkeit sowie
soziale Kontakte mit der Familie, Freunden oder idreise der
Arbeitskollegen subsummiert. Dieser Bedurfnissted@liel3t sich jene nach
Achtung und Wertschatzung an. Die vierte Stufe Bedurfnispyramide
beinhaltet dabei den Bereich, der die Starke, Kaemzeund das Bedurfnis
nach Leistungen betrifft. Die finfte Stufe der Bddispyramide beinhaltete
das Bedirfnis nach positivem Image und Status h Satbstverwirklichung.
Auf die Arbeitswelt Ubertragen bildet die viertaufét demnach den Wunsch
nach Anerkennung durch Vorgesetzte und Kollegemrab die flinfte Stufe
das Streben nach einer Beschaftigung, welche ganzdenen Fahigkeiten
und Neigungen entsprichit’

Ein weiterer Ansatz Bedirfnisse zu kategorisierefolgt in der Zwei-
Faktoren-Theorie von Herzbel{j.Diese baut auf einer Studie auf, welche im
Pittsburgh der 1950er Jahre Einflussfaktoren derfrigilenheit und

154 Lieglein (2008), S. 139; vgl. auch Rosenstiel/Menn (2002), S. 235; vgl. Salcher
(1995), S. 182 und vgl. Hermann (1874), S. 112; fdlusingen zum Begriff
.Bedurfnis* und dessen gesellschaftlicher EntwiciJubzw. Beeinflussung siehe
Lieglein (2008), S. 138 ff.

155 vgl. Maslow (1978).
156 vgl. Maslow (1978), S. 76 ff.
157 vgl. Maslow (1978), S. 79 und Wéhe (2013), S..138

158 vgl. Maslow (1978), S. 85 ff., Hanke-Ebersoll {2), S. 64ff. und W6he (2013), S.
138.

159 vgl. Herzberg/Mausner/Snyderman (1959).
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Unzufriedenheit auf den Arbeitsplatz von Ingenieutand Biroangestellten
erfragte™®

Herzberg geht davon aus, dass es zwei KategorierBedurfnissen gibt: die
Hygienefaktoren und die Motivatoréf.

Die Hygienefaktoren beziehen sich in erster Linief aextrinsische
Bediirfniss&® und somit auf die Rahmenbedingungen, in denen sich
Individuum bewegt. Werden diese Faktoren beeinflubgw. deren
Bedurfnisse befriedigt, so kann sich Unzufriedenlebauen oder auch
aufbauen. Es kann jedoch keine Zufriedenheit drrewerden, lediglich
Nicht-Unzufriedenheit. Die Beeinflussung der Motwan hingegen kann zur
Zufriedenheit fihren. Motivatoren sind dabei ingisthe Bediirfniss® wie
Anerkennung und Selbstbestatigung. Sind die Maineat nicht befriedigt,
fuhrt dies zur Unzufriedenheit der Betroffertéh.

,Das Ringen des Menschen um Existenz zieht die &udch Dingen zur
Befriedigung seiner Bedurfnisse nach sich, und ieiteven Verlauf der
Entwicklung wird auch eine Hierarchisierung der Bddisse und damit auch
der Gduter, die zur Befriedigung jener Bedirfnisséhrén koénnen,
vollzogen.*®

Max-Neef hat eine sehr umfangreiche Darstellung deenschlichen
Bedurfnisse mit ganz konkreten Wegen zu deren &#iffjung aufgestellt.
Diese Darstellung soll jedoch nicht als abschlielgéeAuflistung verstanden
werden®®® Er fiihrt hierzu neun wertphilosophische Bediirfatekorien auf
und unterteilt diese in vier existenzphilosophiséaegorien. Im Ergebnis
kommt er so auf 36 unterschiedliche Bediirfnisgragpe

Zudem zeigt er die Wechselwirkungen der Bedurfrisse. deren
Befriedigung untereinander auf und kategorisiezsdiin unterschiedliche

,Wege“'®®in den ,Weg der Gewalt oder Zerstoérutfgin die ,Wege der

180 vgl. Nicolai (2010), S. 532.
161 vgl. Herzberg/Mausner/Snyderman (1959).

Von auf3en vorgegebene, d.h. extrinsische Bedi$dniassen sich auf extrinsische
Motive zuriickfihren, welche durch den Handelndarhindirekt beeinflusst werden
kénnen, so z. B. ein ausgeubter Zwang oder die tAvmysBestrafung. Vgl. Nicolai
(2010), S. 527f.

Intrinsische Bedirfnisse lassen sich auf intgsclse Motive zurickfihren. Die im
Individuum selbst angesiedelten Bedurfnisse sinerblei ausschlaggebend. Vgl.
Nicolai (2010), S. 527f.

164 vgl. Nicolai (2010), S. 532, vgl. auch Hanke-Eml (2012), S. 64ff.
165 Metternich (1993), S. 18.

166 vgl. Max-Neef (1991), S. 13ff.

167 vgl. Max-Neef (2010), S. 2ff.

168 vgl. Max-Neef (2010), S. 4ff.

162

163
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«0

Scheinbefriedigund®®, in die ,Wege einschrankender BefriediguHg“in die
,Wege singulérer Befriedigun§® und in die ,Wege synergetischer
Befriedigung®’

Rohrbach geht davon aus, dass einem Bedlrfnis in@meilrieb zugrunde
liegt. Er unterscheidet hierzu zwischen einem eital'rieb (Nahrungs- und
Geschlechtstrieb), einem hedonistischen Trieb (Rd&ichen), einem sozialen
Trieb (Geltungs- und Machttrieb) und einem geistigaieb (Wissensdurst
oder Freiheitsdrandg? Dabei sei der Trieb die Ursache und das daraus
entstehende Bedirfnis das Ergebnis. Diese Triebé damit Motive
begriinden einen fortwahrenden Konflikt des Konsuererund fihren im
Extremfall zu ,arrangierten* MotiveH>

Alle oben genannten Erklarungsansatze konnen aachldy Untersuchung
des Phanomens Arbeit nutzlich sein, da Arbeit — baeeits angedeutet —
einerseits selbst Bedurfnis oder Bedurfnisbefriedgg sein kann und
andererseits auch als Weg zur Erlangung von Tautehmfungiert, welche

wiederum zur Bedurfnisbefriedigung genutzt werdénrien.

189 Wege der Gewalt oder Zerstérung sind Elementewderspriichlicher Wirkung.

Sie werden in der Annahme angewendet, ein bestimBeellrfnis zu befriedigen.
Tatsé&chlich zerstoren sie jedoch nicht nur die Nbbdgeit, es zu befriedigen, sondern
verhindern auch die mdgliche angemessene Befriadigmderer Bedurfnisse. Wege
der Gewalt oder Zerstdrung scheinen besonders rbintung mit dem Bedurfnis
nach Sicherheit und Schutz aufzutreten.” Max-N2é1.(), S. 4.

.Wege der Scheinbefriedigung sind Elemente, @i idrige Geflhl hervorrufen, mit
ihnen wirde ein bestimmtes Bedurfnis befriedigtclhuvenn ihnen das Aggressive
der Wege der Gewalt fehlt, so kbnnen sie gelegdmtiittelfristig dazu fuhren, dai3
keine Mdglichkeit mehr besteht, das urspringlicleeliBfnis, auf das sie abzielten,
zu befriedigen.” Max-Neef (2010), S. 5.

-Wege einschrankender Befriedigung sind solché& die Moglichkeit der
Befriedigung anderer Bedirfnisse schwerwiegendnbe@htigen, wahrend sie ein
bestimmtes Bedurfnis befriedigen (bzw. eigentlidengattigen).” Max-Neef (2010),
S. 6.

~Wege singularer Befriedigung sind solche, dié die Befriedigung eines einzigen
Bedurfnisses abzielen und deswegen keine Wirkunigerhain Bezug auf die
Befriedigung anderer Bedurfnisse. Sie sind ganzstyp fir MaRnahmen und
Programme zur Entwicklung oder Kooperation.” MaxeN&010), S. 7.

.-Wege synergetischer Befriedigung sind solche, dvahrend sie ein bestimmtes
Bedurfnis befriedigen, gleichzeitig zur Befriediguanderer Bedirfnisse beitragen
und sie fordern.” Max-Neef (2010), S. 8.

174 vgl. Rohrbacher (1971), S. 510.

175 Wwiswede (1965), S. 175. Welchen Konfliktsituagarder Mensch bezogen auf seine
Bedurfnisse, Motive und letztlich bezogen auf seiHandlungsentscheidung

ausgesetzt ist, kann unter anderem in Wiswede }18B65Seite 175 nachgelesen
werden.

170

171

172

173
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2.5.2Arbeit und Kultur

Arbeit dient insbesondere in der Neuzeit oft wenidgm reinen Uberleben als
dem Leben und seiner mdglichst angenehmen AustigsiaDies gilt jedoch
nicht in jedem geographischen Bereich unserer HmleAbh&ngigkeit der
Kultur, der Zeitepoche und der Geographie, pasdt die Bedeutung des
Ph&nomens Arbeit fir einzelne Menschen immer wieder an und andert
ihre Rolle.

Hengsbach schreibt der Arbeit drei Dimensionerdee er wie folgt definiert:
,Die gesellschaftliche Anerkennung ist die ersté&e doziale Dimension
menschlicher Arbeit. Gleichfalls grundlegend ise diweite, die personale
Dimension: dafld die Nachfrage nach Arbeitskraftew.bdas Angebot an
Arbeitsplatzen den einzelnen Menschen die Chanetetbidald sie in der
Arbeit die eigenen Fahigkeiten entwickeln und dtefg dal? sie in der Arbeit
sich selbst verwirklichen und mehr Mensch werdéhArbeit vermittelt fiir
ihn auch ein soziales Selbstwertgeftiil. ,Die Schaffung von
Arbeitsgelegenheiten erflillt dann die dritte, dieeutnale Dimension
menschlicher Arbeit. Die Arbeit erdffnet den Zugangden Gitern der Erde,
namlich zum gesellschaftlich produzierten Reichtumd sichert den eigenen

Lebensunterhalt}*®

Das Verstandnis des Phanomens Arbeit wird jedoath an einem nicht

geringen MalRe durch die jeweilige Kultur gepradging nicht ambivalente
oder objektive Definition von Arbeit ist in keinerkulturellen Kontext

maoglich, denn Arbeit ist generell eine Tatigkeit dNatur transformiert und
die in sozialen Situationen unternommen wird. Wasag oder in welcher
Weise etwas als Arbeit zahlt, hangt von den spetiBn sozialen
Gegebenheiten ab, in denen diese Tatigkeitenistidtf; dies schliel3t auch
die Interpretation dieser Gegebenheiten durch wmiggm ein, die darin
involviert sind.*"®

Beispielhaft kann hierzu folgendes, differenzieriésrstandnis von Arbeit
zwischen den Briten und den Deutschen angefuhmever,Der britische, im

angelsachsischen Kapitalismus vorherrschende Atiegtiff unterscheidet
sich vom deutschen vor allem durch seine Orientigran der Ware und dem
Markt und erlaubt so ein gelasseneres Verhaltnis Arbeit und zum

Kapitalismus insgesamt. Der deutsche Arbeitsbedmifigegen konstituiert
sich gerade durch die Abtrennung dieser Ebenendend<onzentration auf

176 Hengsbach (1994), S. 21f.
177 vgl. Heinichen (1994), S. 63.
178 Hengsbach (1994), S. 21f.
179 Othman (2000), S. 148.
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die Arbeit selbst und erklart deshalb das weitaablpmatischere Verhaltnis
zum Kapitalismus und vor allem zur Arbeit, die wge als Voraussetzung
zur Marktteilnahme und des Lebensunterhaltes vasta wird, sondern der
eine von der Zirkulations- und Distributionssph@eschiedene Bedeutung
beigemessen wird'®

Die Beziehung der afrikanischen Bevdlkerung zur efrbsteht in einem
vielleicht noch starken Kontrast zu jener der Dels. ,Afrikanern ist es
suspekt, Arbeit als einen Wert an sich zu sehen aldaVirtschaftsgut. ,Es ist
keine Schande, flr Arbeit Geld zu verdienen’, lauéen tansanisches
Sprichwort .... Dass man es Uberhaupt als Schandach&tn kdénnte, durch
Arbeit Geld zu verdienen, zeigt, wie anders die SEaer ticken®! Der in
Mitteleuropa verbreitete Schaffensdrang ,Ilch asbalso bin ich.”, ist in
afrikanischen Kreisen eher fremd. ,Man lebt nichtm zu arbeiten. Man
arbeitet, um zu Uberlebeff? So iberrascht auch die Schilderung eines
europaischen Unternehmers in Afrika wenig, welckieh dartber wunderte,
dass Mitarbeiter bis zum Tage der Lohnauszahlusgemeichnet arbeiteten,
danach jedoch nicht mehr erschienen. Nachforschurme diesem Fall
ergaben schlie3lich, dass die Mitarbeiter mit deste& erhaltenen Lohn ihre
akuten Notstande beheben konnten und keinen weiterdass sahen, die
Arbeit fortzusetzen®®

Der in Sudafrika lebende simbabwische Ethik-Prafesdunyaradzi Murove,
setzt sich mit dem Thema des kulturellen Arbeitstzerdnisses auseinander
und vertritt die Auffassung, dass Afrikaner Arbaitht als Instrument zur
Selbstverwirklichung sehen, sondern als eine kbllek Anstrengung
verstehen. Er verdeutlicht dies am Beispiel ded&dleiter. Sie arbeiten hart,
Singen und reden neben den Verrichtungen und gemmhdem sie sich
selbst versorgt haben, ihren Uberschuss der Egrtejeweiligen Oberhaupt.
Dieses legt damit Vorrdte an, um die Bevolkerung Kinsenzeiten zu
versorgen. Das hierfur erforderliche Verstandnis @emeinschaft pragt das
Verstandnis von Arbeit und steht in einem sehr ladwgn Kontrast zum eher
individualistischen Verstandnis der MitteleuropHér.

Ein weiteres Beispiel fir das kulturell gepragtersténdnis des Phanomens
Arbeit, kann anhand des afrikanischen Volks derz8ygegeben werden. Sie
gehen von einem eigenen Lebenszyklus der Arbeit Sosist es fiur sie
selbstverstandlich, dass mit den Altersstufen eineden Menschen
automatisch bestimmte Arbeiten einhergehen. Dierislange Begleitung ein

180 Biirmann (2003), S. 126f.
181 Dieterich (2014), S. 83.

182 Dieterich (2014), S. 83.

183 vqgl. Dieterich (2014), S. 83.
184 vgl. Dieterich (2014), S. 83.
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und derselben Funktion oder Aufgabe ware vdllig erstandlich. ,In
Abhangigkeit von der Generation des Vaters und \ahensalter werden
dort [beim Volk der Ayizo; A. d. V.] in vielen Geldschaften die Knaben
durch ein Ubergangsritual zu jungen Mannern — &hnlivie die Madchen
durch Rituale zu jungen Frauen werden —, und sigest dann aller acht Jahre
mit den Leuten ihrer Klasse durch ein neues Ub@syémnal in jeweils hhere
Klassen auf. Jede Klasse hat spezifische gesedfikcha Aufgaben und
Rechte — insbesondere Eigentumsrechite.“"Dem Verstandnis des
Lebenszyklus der Arbeit, liegt die jeweilige Leisgsfahigkeit der Altersstufe
zugrunde, so sind bspw. die jungen Manner fir dieehFeldarbeit oder die
Verteidigung verantwortlich®®

In Japan ist der Mensch erst mit dem Beginn desifgbs ein vollwertiges
Gesellschaftsmitglied und wird dann als ,Shakaijitvezeichnet, was
wortwortlich Gesellschaftsmensch bedeutet. Die Ashelt funktioniert

dabei nicht nach Leistung sondern nach Treue. Bskiare Aufstiegsregeln
in einem Unternehmen, welche durchlaufen werdenserusind welche bei
einem Unternehmenswechsel wieder neu beginnen.ridtbmen erwarten
weniger Fachkenntnisse, als vielmehr ein weil3edt,Bleelches sie selbst
formen und beschreiben konnen. Dafir wird in gro3g¢nternehmen
Sicherheit geboten und zum Teil eine lebenslangelBtigung®’

Auch die geistliche Welt befasst sich mit der TheknArbeit. In der Reihe
der Sozialenzyklika der Papste veroffentlichte Pdpkannes Paul Il im Jahr
1981 seine Enzyklika Laborem exercens. Er stelitedanter anderem fest:
,Die Arbeit ist sicher etwas ,Altes’ so alt wie dstensch und sein Leben auf
der Erde.*®® In der Enzyklika schreibt er weiter, dass Faktoaigemeiner
Bedeutung zu einem zwangsweise neu zu Uberdenkeftbeitsverstandnis
fuhren. ,Es handelt sich dabei um mehrere Faktoven allgemeiner
Bedeutung: die generelle Einfihrung der Automatisig in vielen Zweigen
der Produktion; die wachsenden Kosten von Energ@ Rohstoffen; das
steigende Wissen um die Begrenztheit der Natur dacen untragbare
Verschmutzung; das Eintreten von Voélkern in dasitipohe Leben, die
jahrhundertelang unterworfen waren und nun dennhgeblhrenden Platz

185 Elwert (2000), S. 178.
186 vqgl. Elwert (2000), S. 178.

187 vgl. Ley (2014), S. 147ff. In dieser Kultur derrb®itswelt entstand Ende der
Neunzigerjahre der Begriff der Need (not in edwgtiemployment or training),
welcher jene Personen umschreibt, die sich nickiienGesellschaft und damit nicht
in die Arbeitswelt einfligen. Ihr Unterhalt wird dtr Familien und die Gesellschaft
bestritten: ,Die Needs konnen faul sein, weil Japanreiches Land ist.“ Ley (2014),
S. 149.

188 papst Johannes Paul Il (1981), Kapitel 1.2.
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unter den Nationen und bei Entscheidungen von natemaler Tragweite

fordern. Diese neuen Bedingungen und Anforderungeerden eine

Neuordnung und Revision der heutigen Wirtschafigsiren und der

Verteilung der Arbeit notwendig macheff™

In seiner Enzyklika fokussiert Papst Johannes Maséine Gedanken vor
allem auf die sozialen Fragen ,Gerechtigkeit uneden” und sieht hier die
menschliche Arbeit als den wesentlichen Schlidgelfa,Vielmehr geht es

darum, vielleicht mehr als bisher herauszustelifg die menschliche Arbeit
ein Schlissel und wohl der wesentliche Schliisseleingesamten sozialen
Frage ist, wenn wir sie wirklich vom Standpunkt &éshls fir den Menschen
betrachten wollen. Wenn die Losung oder vielmeler alimahliche Losung

der sozialen Frage, die sich immer neu stellt umcheér komplizierter wird,

darauf abzielen soll, das menschliche Leben meigbenl zu machen, dann
bekommt gerade dieser Schlissel, die menschlicheitArine grundlegende
und entscheidende Bedeuturtd’

Mit der fortschreitenden Globalisierung und immegirkeren Vernetzung der
Markte, nimmt die Bedeutung kultureller Untersclaekiter zu. Nicht zuletzt
die technischen Moglichkeiten der Kommunikation rikg&eitzonen und
geographische Grenzen hinweg, riicken das Thenlaesiarden Mittelpunkt.
Im Rahmen einer Studie des International Institdte Management
Developement (IMD) wurde zur Untersuchung diesesnids der Cultural
Perspectives Questionnaire entwickelt. Mit Hilfesderagebogens sollten in
den vier Bereichen: Beziehungen von Menschen untarder (Relationship),
Umfeld und Rahmenbedingungen in denen sich Menschewegen
(Environment), typische Verhaltensweisen von MeasdtHuman nature) und
unterschiedliche Handlungstypen von Menschen (Kg)iveingehender

189 papst Johannes Paul Il (1981), Kapitel I.1.
19 papst Johannes Paul Il (1981), Kapitel 1.3.
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analysiert werdef®* Der Fragebogen wurde von mehr als 1600
Geschaftsleuten aus Kanada, Mexico, den Niedengndiaiwan und den
USA beantwortet?

Die Antworten in den vier Kategorien differierenrnvdand zu Land und
sollen einen Einblick in die kulturell bedingten terschiede geben. Unter
Kultur wird dabei ein ,system of values, beliefssamptions and norms,
shared among a group of peopféverstanden.

Die Ergebnisse der Studie sollen helfen, das uwtierdliche
Managementverhalten und damit die unterschiedlichebeitsweisen zu
erkennen und besser zu verstehen. ,People’s duliackgrounds influence
their assumptions about how work and interactiori wther people should
proceed.** Die Ergebnisse zeigen bspw., dass die Eigenveaanmg in den
USA und Kanada am grol3ten ausgepragt ist, hingeg€aiwan und Mexiko
eher gering. Das Bewusstsein, Verantwortung flie &nuppe von Menschen
in einem sozialen Zusammenhang zu tbernehmen \pie. bis einer Familie
oder Gesellschaft, ist bei allen funf Landern &imliausgebildet, wobei
Taiwan in dieser Bandbreite die grofdte Auspragumg) die Niederlande die
kleinste aufweisen. Die Beobachtung in den Niedea konnte ggf. auch
mit der eher staatlich organisierten Gesellschadftamg zusammen hangen.
Wenn soziale Verantwortung an den Staat abgegebeh 80 nimmt der
Einzelne dies aus seiner eigenen heraus. Zu didsstegung passen ebenso
die Ergebnisse der niederlandischen Befragten inei€le der hierarchischen
Verantwortung und Machtverteilung. Der Niederlandsgrim Vergleich zu

191 Die vier Bereiche sind im Forschungskontext vakgtf beschrieben;Relationships

Relationships among people: Individual: Our primaegponsibility is to and for
ourselves as individuals, and next for our immedigmilies.; Collective: Our
primary responsibility is to and for a larger exded group of people, such as an
extended family or society.; Hierarchical: Powerd a®sponsibility are naturally
unequally distributed throughout society; thosehbrigin the hierarchy have power
over and responsibility for those low&mvironment Relation to broad environment:
Mastery: We should control, direct and change tmirenment around us.;
Subjugation: We should not try to change the bakirection of the broader
environment around us, and we should allow oursetaebe influenced by a larger
natural or supernatural element.; Harmony: We shatiive to maintain a balance
among the elements of the environment, including@&ues.Human Nature Nature

of humans: Good/Evil: The basic nature of peoplessentially good (lower score) or
evil (higher score). Changeable/Unchangeable: Tasicbnature of humans is
changeable (higher score) from good to evil or wieesa, or not changeable (lower
score).Activity: Doing: People should continually engage in agtito accomplish
tangible tasks.; Thinking: People should consideaspects of a situation carefully
and rationally before taking action.; Being: Peogh®uld be spontaneous, and do
everything in its own time.” Maznevski et al. (2003. 277.

192 vgl. Maznevski et al. (2002), S. 275ff.
193 DiStefano/Maznevski (2003), S. 1.
194 DiStefano/Maznevski (2003), S. 1.
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den anderen L&ndern, am starksten davon uberzelags Macht und
Verantwortung in einer Gesellschaft unterschiedliod ungleich verteilt sind.
Jene die in einer héheren Stufe der Hierarchie amdl damit mehr Macht
besitzen, Uben diese auch gegenuber den weitan befendlichen Menschen
aus und tragen ihnen gegeniber auch entsprecheadmtortung. Diese
Vorstellung passt in das Bild des Verantwortlichemd ,wohlwollenden®

Staates. Bei der Frage, wie sich die Menschen infeldnund mit ihren

Rahmenbedingungen bewegen und auseinandersetmendis USA und

Kanada davon Uberzeugt, dass die Menschen ihre UWrkesatrollieren und

direkt gestalten konnen und sollten. Die Maoglichkader aktiven

Einflussnahme ist hier klar zu erkennen. In den defin Taiwan und
Niederlande ist diese Meinung am wenigsten stadgepragt. Abrundend
hierzu passt die Ansicht beider letztgenannten &Bndass eine direkte
Beeinflussung der grundlegenden Gesellschaftsduisng durch den
Einzelnen nicht versucht werden sollte und einefl&Ssnahme durch
natdrliche und Ubernattrliche Elemente zuzulassah zu akzeptieren sei.
Das Menschenbild der taiwanischen Befragten ist atasstarksten positiv
ausgepragte im Landervergleich, wohingegen die diaolhen und US-
amerikanischen Probanden tendenziell von einer ehd&dsen

Grundeinstellung des Menschen ausgehen. Bei demefranach der
Verdnderung der menschlichen Natur liegen die Niadder vorn. Sie
glauben, dass sich ein ,bdser” Mensch auch zu eigguten” Menschen
entwickeln kann. Gefolgt werden sie in ihrer Ansigbn Taiwan, den USA,
Mexico und Kanada. Die vierte untersuchte Kategone Cultural

Perspectives Questionnaire betraf das grundlegeNeehaltens- und
Aktivitatenmuster der Menschen. In Taiwan und Mexikst man am
ausgepragtesten davon Uberzeugt, dass durch deeéeligtigwerden Ziele zu
erreichen sind, die Niederlander bilden in diesategorie mit Abstand das
Schlusslicht. Mit Verweis auf die bereits oben aifgbrten Ideen zur
staatlichen Firsorge, die eigenes Engagement elemiger erforderlich
erscheinen lassen, kann diese Beobachtung moglielssr auch erklart
werden. Die wohliberlegte Entscheidung und das Ajewaller Aspekte und
Bedingungen einer moglichen Handlung sind besonstark in Mexiko und

Taiwan ausgepragt. Weniger langfristiger Entschegduorbereitungen
bedarf es dagegen in Kanada und den Niederlandéglidfierweise kdnnte
hier die unterschiedliche Zuverlassigkeit von Rssydtemen und
Organisationszusammenhangen eine Rolle spielenrupttwsnsgeneigtere
Lander wie Mexiko erfordern tendenziell eine uméskere Vorbereitung und
Abwagung der moglichen Handlungsspielraume bspw.r féine

Unternehmendgrindung, als dies in den Niederlaretéorderlich zu sein
scheint'®

195 vgl. Maznevski et al. (2002), S. 286.
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Die im Rahmen der Untersuchung festgestellten Tierete und Unterschiede
zwischen dem Verhalten und Verstandnis von Managd#étegkeiten, werden
als kulturelle bedingt verstand&fi.Die Studie verdeutlicht, dass es deutliche
Verhaltensunterschiede zwischen Landern gibt. Deesse kulturell bedingten
Differenzen auch Auswirkungen auf das Verstandros YArbeit mit sich
bringen, scheint naheliegend.

In diesem Zusammenhang sollte ein Blick in die Kuals Bestandteil jeder
Kultur eines Volkes, nicht vergessen werden. DegrBfe,Arbeit” wird im
Bereich der Kunst oft als Bezeichnung des Entstgépnmozesses und
Schaffensprozesses oder manchmal auch als Bezegheunes fertigen
Werkes verwendet. Vom Kiinstler selbst wird Arbdiee selten mit dem
Zweck des monetaren Erfolges verknipft, sondern dait Verwirklichung
eigener Vorstellungen oder der Anerkennung eineselBsehaft. Dass der
Klnstler im Schaffensprozess, in seiner Arbeit Mililtkirchlebt, sich selbst
teilweise bis zur Erschopfung plagt, gehort nichtteny zur Uberzeugten
Einstellung dieser Menschen. Nicht wenige groRestlén lebten mehr oder
weniger ausschlieRlich fur ihre Arbét.

2.5.3Statussymbol und Motivation

.Menschliche Arbeit kann ein Betatigungsfeld unsdfeeativitat sein, eine
Quelle der Freude und des Stolzes, der Anerkennurdy der sozialen
Verbundenheit. Mehr noch: Was wir beruflich tunnkaein wesentliches
Element unserer personalen Identitat ausmactién.

Das Phanomen Arbeit besitzt auch als Statussynibelvachtige Bedeutung.
So ist die gesellschaftliche Stellung eines Mensahaner wieder stark mit
der Bedeutung seines aktiv ausgefiihrten oder rackgefiihrten Berufes,
besser: mit seiner Tatigkeit, verkntpft. Zum GrdRtefiniert sich der
einzelne Mensch (ber diese Tatigkeit oder wird \[mtten Uber diese
gesellschaftlich bewertet. Beispielsweise ist daruB des Arztes in der
heutigen Zeit, in aller Regel positiv belegt, awednn die Geschichte zeigt,

196 vgl. DiStefano/Maznevski (2003), S. 1.

197 Erwahnt sei hierbei Franz Kafka, welcher teilweisachtelang durchgeschrieben
haben soll, ohne zu schlafen und sich selbst visibterte.

19 Bauer (2013), S. 9.
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dass dies nicht durchgéngig und uUberall der Falt.'WaDer Status des
Menschen, des Arztes, veranderte sich mit der Badgiseiner Tatigkeit.

Adam Smith vertrat z. B. die Auffassung, dass dfielmes Ansehen und die
finanzielle Entlohnung einer Téatigkeit gleichzusgtzind. Nach offentlichem
Ansehen und dem daraus abgeleiteten Status bedtdglich ein
entsprechendes Bedirfnis, welches wie jedes ar@atebefriedigt werden
kann. Offentliches Ansehen kann nach diesem Vatstansomit ge- und
verbraucht werdeff?

Ralf Dahrendorf sagt Uber das Phanomen Arbeit, eassch ,In Wahrheit ...
um soziale und politische Kontrolle [handele; AM], flr die bislang kein
anderer Mechanismus als die Disziplin der Berufgitait erfunden worden
ist.“*°! Diese eindeutig zu kurze und sehr eindimensioSalbtweise auf das
Ph&nomen Arbeit negiert nicht nur den Trieb des ddban seine
grundlegenden Bedirfnis wie Nahrungsaufnahme underletren zu
befriedigen, sondern auch komplexere Motivationgstren einer Arbeit
nachzugehen. So wird der ,Arbeit nachgegangen® umspwb ein
bedurfnisbefriedigendes Gut selbst herzustellerr atber um Geldmittel zu
erwerben, welche zu dessen Erwerb genutzt werdanekd Aber auch die
Anerkennung eines Berufsstandes oder die geistifjdlihg im Austben
einer Tatigkeit sind relevante und oft malRgebli€la&toren. ,Der Satz ,Ich
habe nicht viel Zeit fir mein Privatleben' wurdailfer gewoOhnlich als
Ausdruck eines Verlustes betrachtet, darin schwBedauern mit. Heute
beweist er hdufig Engagement und wird in der Emnwagtausgesprochen, dass
er dem Betreffenden Respekt filr seine Aktivitabaimgen wird.2%

Neurobiologisch betrachtet kann die Motivation &ine Tatigkeit, fur die
Arbeit, als eine Zusammensetzung verschiedeneiManschen produzierter
Botenstoffe erklart werden: Dopamin (erh6ht die Kemtrations- und
Handlungsbereitschatft), endogene Opioide (schnmelztinde
Wohlftihlbotenstoffe) und Oxytozin (ein Einfuhlungs- und
Vertrauenshormorff> Dieser Dreiklang wird wohl insbesondere dann vom

199 Jahrhundertelang waren die medizinischen Untemengen zu klaglich, um heftige

Kritik hervorzurufen. Autoren von Cato bis Tscheshwerspotteten die Medizin;
aber wer konnte, rief im Krankheitsfalle doch deretA Die Leute hatten keine
groRen Erwartungen, und wenn der Arzt, wie oft, wanig erreichte, beschwerte
sich kaum jemand. Die Medizin war ein Berufsstavetlieh aber weder Ansehen
noch Macht. Dem Tod mussten sich alle beugen.” Bk@yraper/Modert/Pretzlik
(2008), S. 191.

200 y/gl. Arendt (2013), S. 70f.
201 Dahrendorf (1994), S. 214.
202 gedl&ek (2012), S. 301.

203 v/gl. Bauer (2006), S. 26ff.
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menschlichen Koérper produziert, wenn er Wertschigzénerkennung oder
Liebe erfahrt. Hieraus schliel3t Bauer nun, das®\derkennung ein zentrales
und neurobiologisch nachweisbares Motiv ist, um eeinArbeit
nachzugeheff”

Arbeit kann daher auch als Resonanzerfahrung wvetstawerden, welche
dann wiederum ein neurobiologisches Grundmotiv migichen Lebens
darstellt. In dieser Resonanzerfahrung fligen sah Bauer folgende drei
Dimensionen zusammen: Zum Ersten die Erfahrungiassrer Umwelt, zum
Zweiten aus der Selbstbegegnung, welche dazu filtaen, dass die Arbeit
zum Teil der eigenen Identitat wird und zum Drittéie soziale Teilhabe
durch Anerkennung und Zugehdrigkert.

Auch Bergmann nimmt eine Dreiteilung des Phanonfgbeit vor und stellt
folgende Kategorien fest: die ,klassische Erwerbesif, das ,Paid Calling*
und das ,High-Tech-Self-Providing®. Die klassisdBeverbsarbeit ist fur ihn
die Summe jener Arbeiten, die es zu leisten giit die von der grof3ten Masse
der Erwerbstétigen geleistet wird — jedoch ohne ngend dem zu
entsprechen, was der Einzelne schon immer machdite wgaid Calling®
fasst jene Arbeiten zusammen, die der Einzelnelwfrkeisten will. Sie ist
eine Art Berufung und entspricht den personlichahigkeiten und Interessen.
Das ,High-Tech-Self-Providing* ist als Selbstvergong auf hochstem
technischem Niveau zu verstehen, bspw. um Konsuyafes einzusparen
und den Selbstversorgungsanteil zu erh&fien.

Erwerbsarbeit wird vielfach mit der Funktion verslan, materielle Chancen
zu ermoglichen. Insbesondere aus soziologischepBlktive tritt jedoch auch
die Funktion hinzu, dass sie einen wichtigen Béresozialer Identifikation
darstellt?®” ,Nicht materielle Not oder der Wunsch nach Unalgfigieit
scheinen ihn [den modernen Menschen; A. d. V.] &seit zu zwingen,
sondern er selbst ist es, der sich die rastloseufBarbeit’ als Zwang
auferlegt. Diese ,moderne‘ Auffassung von Arbeitdabei nicht das Ergebnis
einer wie auch immer gearteten technischen unddk@mthen Entwicklung,
sondern umgekehrt schuf erst ein geéndertes seziatel kulturelles
Verstandnis von Arbeit Raum fir neue Techniken émbeitsformen und
erlaubte so die Ausbildung der neuzeitlichen Okoirdiif®

Die Entscheidung fur die Aufnahme einer regelhaffebeit, kann jedoch
auch durch extrinsische Motivatoren monetarer umchtfmonetarer Art
beeinflusst werden. So konnen Arbeitsentgelt, &efiche Sozialleistungen

204 v/gl. Bauer (2013), S. 29.
205 y/gl. Bauer (2013), S. 15f.
206 y/gl. Osmetz (2003), S. 9.
207 v/gl. ABlander (2005), S. 5.
208 ARlander (2005), S. 5.
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und Erfolgsbeteiligungen ebenso motivations- untdaeidungsrelevant sein,
wie Weiterbildungs- und Aufstiegsmaoglichkeiten, Aitiszeitregelungen oder
der Fuihrungsstf®®

Extrinsische sowie intrinsische Motivationen flimei bestimmte Arbeit
verandern sich jedoch zeitweilig und kbnnen zu mingewissen
Sattigungsgefihl fuhren. ,Man sieht den Sattigungapss durchaus schief,
wenn man ihn nur als ein allmahliches Gleichgilerden und Erschlaffen
auffasst. Vielmehr ist der charakteristische Falt 8attigung dann gegeben,
wenn antagonistische Kréafte sich bemerkbar machenn also trotz einer
gewissen Verbundenheit mit der Arbeit die Abneiguygpen die Arbeit
allméhlich anwachst:*°

Dass die monetare Motivation ein starkes Zugpfesti, zeigen die
Studienergebnisse der ,Initiative Neue Qualitat Adveit* (INQA) aus dem
Jahr 2008. Sie befragte 5400 Arbeithehmer zum Th®Waes ist gute Arbeit"
und erhielt von 92% der Befragten die Antwort, ddies gleichbedeutend sei
mit einem festen, verlasslichen Einkommen. 88% sahe Sicherheit ihres
Arbeitsplatzes als relevant an, 85% sollte die Araach SpalR? machen und
83% sahen die gute Arbeit in einem unbefristetdefsverhaltnis™

,Der deutsche Arbeithnehmer macht, was man ihm satgng es daflr sichere
Kohle ohne Risiko in einem festen Arbeitsverhalgilst. Die Sehnsucht nach

selbstbestimmtem Handeln spielt dagegen eine wuedgete Rolle?*

Manfred Schneidét® wurde in einem Interview des Handelsblattes znesei
Motivation befragt, warum er sich das Arbeiten stlmit 73 Jahren noch
.=antue“, seine Antwort darauf: ,Eine gute Frage.sBas keine finanzielle
Notwendigkeit hat, nehmen Sie mir sicher ab. Idugke, man méchte einfach
noch gefragt werden. Menschen sind eitel, davonnkaith niemand

209 y/gl. Wéhe (2013), S. 139ff.

210 | ewin (1928), S. 280. Das Demand-Control-Modelh\Karasek bietet einen Ansatz
zur Bewertung, weshalb bestimmte Tatigkeiten gliéber* ausgefuhrt werden als
andere und es zeigt, dass diese Bewertung ganadudil ist. Das Modell beleuchtet
dabei die Balance zwischen den Anforderungen (Déjnan den Arbeitnehmer und
der GroRRe des Handlungsspielraumes (Control) nédherist auf jegliche Tatigkeit
anwendbar, auch wenn es fur die Bewertung des &gdatzes entwickelt wurde.

211 vql. Lotter (2014a), S. 33.

212 | otter (2014a), S. 33. Svenja Hofert antwortdtdia Frage wann Arbeit gute Arbeit
ist, mit folgenden Worten: ,Man traut es sich kaam sagen, so banal ist es. Die
Leute gehen gern zur Arbeit, wenn sie anstandighdezverden, mit netten Kollegen
zusammenarbeiten, mit denen sie gern mal beim &afesammenstehen und
quatschen konnen; wenn sie ihren Job beherrschdndas Geflhl haben, wert
geschatzt zu werden. Sie gehen dann aber auchpgektlich nach Hause, denn sie
wollen auch ihre Kinder sehen.” Link (2014), S. 52.

213 Manfred Schneider ist Aufsichtsratsvorsitzendeerer Unternehmen.
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freisprechen. AulRerdem macht es Spal3, etwas bewegkdnnen, das reizt
mich schon. Auch das Gefiihl: Ich bin noch daB¥i.

Damit fihren die verschiedenen Ansatze auf intargssWeise wiederum zu
den oben bereits thematisierten menschlichen Bed8egn zurick: ,Der

Mensch wirde sich die Mihe der Wirtschaft nichtegzebwenn er entweder
gar keine Bedurfnisse hatte, und also auch keinerGGaie zu befriedigen,
gebrauchte, oder wenn sich dieselben in so unbésktam Maalie und in der
ohne sein Zuthun existierenden Unmittelbarkeit demb, wie es

atmospharische Luft und Sonnenlicht thah.“

2.5.4Arbeit und Freizeit

.Die ... Tendenz, alle ernstzunehmenden TatigkeitsrFarmen des Erwerbs
der Lebensnahrung, als eine Art, sein ,Leben zuhmaic(to make a living) zu
verstehen, aullert sich in den in dieser Gesellsgaaigen Arbeitstheorien,
die nahezu einstimmig die Arbeit im Gegensatz zymelSlefinieren.?*® Von

diesem Standpunkt aus, sind folglich alle nichted&n automatisch
Freizeit?*” Dieses Denken greift jedoch zu kurz, zumal diefdbénzierung

zwischen ernsthafter Tatigkeit und nicht ernsthafigtigkeit eine subjektive
ist, auch wenn sicherlich davon ausgegangen weldem, dass viele
Tatigkeiten mit breitem Konsens in die eine odedema Kategorie sortiert

werden kdnnten.

In unserer heutigen Gesellschaft wird immer wiedmr ,work-life-balance*
gesprochen, ein Gleichgewicht zwischen taglichdserund Freizeit. Diese
Diskussion ist historisch betrachtet ein nicht immerhanden gewesener
Luxus. Insbesondere da sie (aktuell) meist eirgpeiti Lasten der Arbeit und
zu Gunsten der Freizeit gefuhrt wird und nicht ukedet. Es ist dem
Wohlstand in der sogenannten ,ersten Welt" zu wekda, dass es sich deren
Gesellschaft leisten kann, die Arbeit nicht melsrraines und einziges Mittel
des Uberlebens zu verstehen. Ganz der Logik vorlawaslgend, soll Arbeit
immer haufiger Spald machen und erflllend sein. deawesrweckt es den
Anschein als ob an Arbeit, an die Tatigkeit zum tBraverb, die gleichen
Anforderungen gestellt werden, wie an ein HobB\Es dréangt sich die Frage
auf, ob eine Tatigkeit, eine Arbeit die Freude lieteiiberhaupt Arbeit ist? Zu
dieser vielfach auch an anderen Beispielen zu lmbtéaden, kontinuierlichen

214 Handelsblatt (27.04.2012), S. 34 — 35.
21> Rodbertus (1842), S. 4.

216 Arendt (2013), S. 151.

217 vgl. Arendt (2013), S. 152.

218 Es kénnen immer wieder Aussagen von Menscherowemen werden (insbesondere
oft Musiker oder andere Kinstler), welche von sielmaupten, glicklich zu sein, da
sie ihr Hobby zum Beruf gemacht haben und davoenédnnen.
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Auflésung der Grenze zwischen Arbeit und Freizglif es selbstverstandlich
unterschiedlichste Facetten und Positionen.

So vertritt Eugen Duhring die Meinung, dass der 8éénfur den Konsum und
den Genuss lebt aber nicht fiir die ArBéitebenso Alfred Sauvy: ,Le but de
I'économie n'est pas le travail, mais la consormonaff® Der Wohlstand des
Individuums bemisst sich demnach durch die Okonomeis Macht des
Einzelnen, seine Bedirfnisse ohne zusatzlichen isdagwand zu
befriediger’?! In diesem Sinne wére eine (erwerbs-)arbeitslosselBehaft,
welche ihre Bedurfnisse dennoch stillen kann, elogtinswert.

Hannah Arendt hingegen fiihrt die Antike ins Feldl uneint: ,Mihe und
Plage konnen aus dem menschlichen Leben nichtrentieerden, ohne die
menschliche Existenz mit zu verandern; sie sinchtniSymptome einer
Stérung, sondern eher die Art und Weise, in weldasrLeben selbst mitsamt
der Notwendigkeit, an die es gebunden ist, sicldgiot. Das ,leichte Leben
der Gétter wiirde fiir die Sterblichen ein leblokeben sein*?

Dass es schon sehr frih unterschiedliche und offaettish kontroverse
Ansichten zur Arbeit und Freizeit gab, kann unteidexem im Neuen
Testament nachgelesen werden. ,Seht die Vogel waer Himmel an: sie
saen nicht, sie ernten nicht, sie sammeln nichdlien Scheunen; und euer
himmlischer Vater ernahrt sie doch. Seid ihr deiuhtrviel mehr als sie?®
Dieser Satz steht im absoluten Widerspruch zumgehndchen Auftrag des
neuen Testamentes in Mose 1/28 sich die Welt ament machen.

In der Beschéftigung und nicht in der Mul3e seinféilieing zu finden, davon
ist Emanuel Kant (berzeugt. Ubertragen auf die zvweheinbaren
Kontrapunkte ,Arbeit* und ,Freizeit“ wirde dies dEreizeit — verstanden als
Nichts-Tun — einen eindeutig geringeren Stellenvzadrdnen: ,Der Mensch
fuhlt sein Leben durch Handlungen und nicht dureh &Genul3. le mehr wir
beschafftigt seyn, desto mehr fuhlen wir daf3 wirele und desto mehr sind
wir uns unseres Lebens bewust. In der Musse fullenicht allein, daf3 uns
das Leben so vorbey streicht, sondern wir fihlerhago gar eine

219 vgl. Dihring (1892), S. 18f. und 227.

220 Alfred Sauvy (1898-1990) franz. Wirtschaftswissemaftler.
221 v/gl. Dihring (1892), S. 18f. und 227, Liegleird(B), S. 94.
222 Arendt (2013), S. 141.

223 NT, Matthaus 6/26.
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Leblosigkeit. ..?** Denn das Leben ist das Vermégen der Selbstthitigie
das Gefluhl aller Kraffte des Menschen die Bescigaifiip macht uns aber
aller unserer Kraffte bewust, je mehr wir aber vadeéraffte fihlen, desto
mebhr fiihlen wir auch unser Lebeff™

Dieses Zitat von Kant ist durchaus auch in eineeizgitorientierte”
Gesellschaft Ubertragbar. Das Beschaftigtsein ishitnzwingend mit dem
heute gultigen Arbeitsbegriff gleichzusetzen undrkdamit jegliche Tatigkeit
umfassen. Gerade die Beobachtung, dass einige Kemdwre Erflllung auch
oder ausschlief3lich in der Beschaftigung aul3ertiadbErwerbslebens suchen
und finden, stltzt diese Idee.

Wie sich ganz unbewusst durch Wohistand und Faitscleine als
Erwerbsarbeit geltende Tatigkeit in eine Freizedkeit verwandelt, schildert
folgendes Beispiel: In GroRbritannien, Indien unahekika etablierte sich vor
100 Jahren eine sehr ausgepragte Kultur der Haastaligen, die tber Jahre
hinweg immer mehr an Bedeutung verlor. In Indignes zwar auch heute
noch sehr ublich Hausangestellte fur die Kindestnzng, das Kochen und
Putzen anzustellen, es fehlt jedoch zunehmend dasomal fir diese
Arbeiten. Grund hierfur ist unter anderem, dass @enerationen der
Hausangestellten ihren Kindern das Studium ermigl@ben oder andere
berufliche Weiterbildungen erschlossen, so dassisig in die Ful3stapfen der
Eltern treten (miissef)° Diese Entwicklung fiihrt dazu, dass vormals als
Erwerbsarbeit geltende Tatigkeiten, bewertet dwachn, zu ,unbewerteten”
Tatigkeiten werden. Arbeit — Hausarbeit — wird lleaRegel unentgeltlich,

224 ... Die Thatigkeit gehort also zum Unterhalt ureseLebens. Eine jede leere Zeit

ist, die nicht ausgefullt ist, wie wird nun abee dieit ausgefillt? Der Genul3 des
Lebens fillt die Zeit nicht aus, sondern a3t seer | fir einer leeren Zeiten hat aber
das menschliche Gemiuth einen Abscheu horror vaeminvwir die Zeit nicht mit
Empfindungen oder Handlungen ausfillen, so habenange Weile, Unmuth und
Ekel. Die gegenwartige Zeit kann uns zwar scheegsgefullt zu seyn, aber in der
Erinnerung kommt sie uns doch leer vor; denn weearagsgefullt wird mit Spiel so
scheint sie zwar so lange voll zu seyn, so langegsigenwartig ist, aber in der
Erinnerung ist sie leer; denn wenn man in seinefmehenichts gethan hat, sondern
die Zeit nur so verschleudert, und man sieht aueskeebenszeit zurtk, so weil man
nicht, wie sie so geschwinde zu Ende gebrachtail, man nichts darin gethan hat.
Die Zeit wird aber nur ausgefullt mit Handlungenr fiahlen nur unser Leben in der
Beschaftigung, im Genul3 fuhlen wie unser Leben tngdgnugsam. ..." Kant, E.
(2004), S. 234.

225 Kant, E. (2004), S. 234. Es lasst sich jedocimugen, dass Kants Unterscheidung in
Beschaftigung und Muf3e nicht mit ,Arbeit* und ,Fzeit" identisch sind, denn er
definiert sein Verstandnis von Beschaftigung tlderErinnerung an diese. Es kann
jedoch durchaus sein, dass nach einem Burotag Egineerung tber die geleistete
Arbeit zurtickbleibt und nach einem Tag Urlaub selkte Erinnerungen aufgebaut
werden.

226 \/gl. The Economist (2013), S. 78f.
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wie zum Grof3teil in Deutschland oder anderen euscpéan Landern ublich,
durch Familienmitglieder verrichtet. Sie verschvahdo zunehmend aus dem
Fokus der ,Erwerbsarbeit”.

Vor den aufgeftihrten Meinungen und Ansichten, kdmnForderung vieler
Anthropologen und Soziologen, die Definition degifs ,Arbeit‘ sehr viel
weiter zu fassen und auch die subjektiven Bedigénger Arbeitnehmer bei
der Verrichtung der einzelnen Tatigkeiten einzubleen, besser verstanden
werden. So wird bspw. das Bigeln von Wasche in neine
Reinigungsunternehmen zum Einkommenserwerb wiestsgtstandlich als
Arbeit bezeichnet, wahrend es als Hobby oder Ftdiszeichnet wird, wenn
die gleichen Person in freizeitichem EngagememwbsKostime fir die
Theatergruppe der eigenen Kinder bug&lt.

Die Abgrenzung der Tatigkeiten, welche einerseits Arbeitszeit und
andererseits zur Freizeit zahlen, ist also keingswieennscharf und scheint
meist damit einherzugehen, ob Menschen diese Eitegkeher als angenehm
oder unangenehm empfinden, ob sie diese eher Iliigiwioder
gezwungenermaR&f durchfiihren. Es ist jedoch unstrittig, dass jecaved
Tatigkeit, unabhangig von ihrer Zuordnung, eineefisshaftliche Relevanz
unterschiedlicher Grof3e innewohnt.

2.6 Selbstandige und abhangig Beschaftigte

Die Arbeitswelt scheint so vielfaltig in ihren Augigungen wie es Menschen
gibt, die sie ,beleben®. Diese Vielfalt findet siegtuch in den Versuchen zu
ihrer Klassifizierung wieder, so bspw. im Begrifésp Arbeitnehmer und
Arbeitgeber oder auch in der Differenzierung defb&éndigen und der
abhangig Beschaftigten oder Angestellten.

In aller Regel kann davon ausgegangen werden, elasérbeitgeber auch
selbstandiger Unternehmer ist, wenn er als Einesfpe und nicht als
juristische Person auftritt® Diesen Arbeitgeber zeichnet in aller Regel die
eigene Motivation etwas zu bewegen oder zu schadien Er wird eine
gewisse Kreativitdt und einen gewissen Machtan$pruc Umsetzung seiner
ldee besitzen.

Der Arbeitnehmer hingegen kennt diese Triebfedeseiner Erwerbstatigkeit
meist nur bedingt oder eher untergeordnet. Er widnoh typischerweise dem
durch Dritte erteilten Arbeitsauftrag, wahrend deArbeitgeber die
Risikobereitschaft und die Suche nach neuen Aufgabad Arbeitsfeldern

22T \/gl. Hann (2000), S. 48.

228 Hiermit muss kein auBerer Zwang einhergehen, eonkiann auch das ,sich selbst
zwingen mussen” verstanden werden.

Auch der Staat tritt als Arbeitgeber auf, wob&ine Motivation sicherlich von jener
eines Unternehmers verschieden sein wird.

229
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zugeschrieben wird. Dies gibt dem Arbeitnehmer rimisikoreduzierten,

weitestgehend sicheren Rahmen, in welchem er sicfelerlei Abstufungen

engagieren kann. Dies muss keineswegs bedeuten edagrantwortungslos
handelt, er hat jedoch immer eine Instanz ,lUberm"“sionvelche eine

Unterordnung erforderlich macht. Die Risikoaversiaines typischen

Arbeitnehmers scheint daher starker ausgepragtinuas die eines typischen
Unternehmer§®®

Die vergleichende Auswertung der Zeitbudgeterhebumg 1991/1992 und

2001/2002 bildet den Schaffensdrang, den Verantmgg- und den

Erfolgsdruck der Selbststandigen auch in der Asaeit ab. So sind sie —
insbesondere Kleinunternehmer und Freiberufler erdidrchschnittlich oft in

Mehr-Episoden-Arbeitsverhaltnissen innerhalb unBeahalb der Kernzeiten
zu finden. Bei Beamten und Angestellten im offetiin Dienst hingegen, ist
zwischen den beiden Beobachtungszeitpunkten eimgciebung der Arbeit
von aul3erhalb der Kernzeiten 1991/92 hin zu Arbeit@erhalb der Kernzeit
2001/02 zu erkennen:

An dieser Stelle sei auf die teilweise irrefihrenterwendung der Begriffe

Arbeitgeber, als in der Regel Unternehmer und $s#sdiger, und

Arbeitnehmer, als in der Regel Angestellter odetalbeiter, hingewiesen.
Eine als Arbeitgeber beschriebene Person kanntlatath als jene verstanden
werden, welche tatsachlich Arbeit als einzelne oy Tatigkeit anbietet.

Ein Arbeitnenmer hingegen kann auch als jene Peveostanden werden,
welche Arbeit als Tatigkeit von anderen Menscheaise als Input flr bspw.

das eigene Unternehmen nimmt. An dieser Stellgesleich nicht weiter auf

dieses mdgliche Fehlverstandnis eingegangen. Fumageren Verlauf soll

gelten, dass bei der Rede eines Arbeitgebers van Rersonen oder
Unternehmen ausgegangen wird, welche Mitarbeitehesu und einstellen.

Arbeitnehmer umfassen jenen Personenkreis, wekstiait anbietet.

Die aufgeflhrten Begriffspaare gewannen insbesentleder Neuzeit weiter
an Bedeutung. Das Industriezeitalter brachte Ustener hervor, welche
Visionen mit hohem eigenen Einsatz und Risiko saafien und die Rolle des
Arbeitgebers formten. Insbesondere in dieser PHasd&seschichte war, wie
oben schon geschildert, der Mensch ein Inputfakigrgleichbar mit

Betriebsmitteln und betriebsnotwendigem Geldkapiahe der Produktion

230 Diese Risikoaversion unterstreicht auch das Ugefeagebnis der bereits weiter oben

erwahnten Studie der Initiative Neue Qualitat deipedt (INQA) von 2008. Auf die
Frage ,Was ist gute Arbeit" ist, antworteten voro84Arbeitnehmern 92% mit: festes
und verlassliches Einkommen, 88% Sicherheit deseifgplatzes und 83% ein
unbefristetes Arbeitsverhéltnis. Vgl. Lotter (201&a 33.

231 vgl. Merz/Burgert (2004), S. 311ff. und S. 322ff.
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folgende Unterordnung der Arbeitskraft, ein ,medbahes” Funktionieren
der Arbeitnehmer, war Bedingung fur eine erfolgnei¢tJnternehmung.

In diese Zeit fallt auch die Entstehung der Arbamervertretung, zum
Beispiel durch Betriebsrate und Gewerkschafterviéten Landern pragt sie
bis heute die arbeitende Bevolkerung in ihrem Danked die Gestaltung
mancher Rahmenbedingungen des Arbeitsmafiies.

Den Arbeitnehmervertretungen stehen jedoch aucleigdberverbande oder
Wirtschaftsverbande gegentber. In diesen vereirdm Arbeitgeber in aller

Regel auf horizontaler Ebene, also Unternehmenclybei Branchen, um
gemeinsame Interessen besser vertreten und restisie konnef>®

Sennett stellt bei seinen Beobachtungen fest, diassoziale Inklusioft* der
wachsenden Forderung nach Flexibilitat bei Arbdigga und -nehmer
.geopfert* wird. Der Wert der Autonomie des Einzainsoll die soziale
Inklusion ersetzten. In diesem Zusammenhang wirflie kritische Frage auf,
wie ein Arbeitgeber von seinem Arbeitnehmer Loyalgrwarten kann, wenn
dieser gegentber seinem Mitarbeiter keine verlshdh Aussagen trifft und
somit keine verpflichtende Bindung eingéfit.

~Wir sehen in der modernen Arbeitswelt zunehmendiger von jenem
gegenseitigen, symbolischen Austausch, der sigaidlisial3 die Angestellten
von den Firmen, fir die sie arbeiten, wahrgenomomah gehdrt werden; die
briderlichen Rituale, die die Arbeitnehmer zusamsnbweil3en, schwinden;
die Arbeitgeber vermeiden es, sich der Zeugenschafunterwerfen und
denen Rechenschaft abzulegen, die von ihnen alth&wmgd. Aus diesen
Griinden ist die soziale Inklusion schwach im Reien Arbeit.**® Sauer

232 Beispiele fiir die rechtliche Absicherung des Arehmers in Deutschland sind etwa

die arbeitsrechtliche Mitbestimmung und Mitwirkuiy Form von Betriebsraten,
Jugendvertretungen oder Sprecherausschiissen. Aloér die unternehmerische
Mitbestimmung ist in Abhangigkeit der GroRe desddgnéhmens festgeschrieben, so
z. B. im Drittelbeteiligungsgesetzt, im Mitbestimngsgesetzt oder Uber den
Aufsichtsrat. Schlief3lich sind allerlei Schutzvdmsften fur Arbeitnehmer festgelegt,
so bspw. das Arbeitszeitgesetzt, das Tarifgeselas, Bundesurlaubsgesetz, das
Entgeltfortzahlungsgesetzt oder das Kindigungsggesetzt. Vgl. Wohe (2013), S.
57ff. Weitere Aspekte zu Arbeitnehmervertretungednrien im Anhang 8.1
nachgelesen werden.

233 \gl. Woéhe (2013), S. 242ff.

234 Unter Inklusion sind die drei folgenden Punkte garstehen: Gegenseitiger
Austausch, dieser Austausch muss rituelle Elemasitéhalten und beim Ritual muss
es Zeugen geben. Vgl. Sennett (2000), S. 432.

235 \/gl. Sennett (2000), S. 436ff.
23 gSennett (2000), S. 433.
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weist darauf hin, dass ,Autonomie in der Arbeitberforderung und damit
zu neuen Formen einer gesundheitlichen Selbstgkfagrfiihren®*” kann.

Die Beziehung zwischen Arbeitgebern und Arbeitnetmmst immer wieder
Gegenstand von Untersuchungen und gezielten Ertwig&prozessen, so z.
B. auch im Projekt ,Arbeiten - Lernen - Kompetenzemtwickeln.
Innovationsfahigkeit in einer modernen Arbeitswelé's Bundesministeriums
far Bildung und Forschung (BMBF) aus dem Jahr 2008diesem Projekt
wurden 41 Forschungsvorhaben zu Themen der Bezelhwm Unternehmen
zu ihren Arbeitnehmern und umgekehrt betrieben, isogie zuklnftige
Entwicklung dieser Beziehungen vor den Hintergrimder demographischen
Entwicklung, des weltweiten Handels, des Werte- tlmdmenwandels und
ahnlichen Themen Dbetrachtet. Wichtige Schwerpunkt@aren das
Vertrauensverhaltnis zwischen Unternehmen und ihkiarbeitern in
unterschiedlichen Situationen, so etwa in einer tdkturierung. Aber auch
die Frage nach dauerhafter Innovation und sinnwvoldutzung von
vorhandenen Ressourcen, Erfahrungen und Wissereveugdtert. Schlief3lich
wurden ldeen fur neue und ggf. flexiblere Arbetted Beschaftigungsformen

entwickelt>3®

2.7 Arbeit aus rechtlicher Perspektive

Gemal} den Ansichten von Supiot, ist Arbeit stethamit Recht verkntipft.

Sie entspricht einer freiwilligen oder gesetzlichfaalegten Verpflichtung,

welche entgeltlich oder unentgeltlich erbracht wiardl mit einem Statut oder
Vertrag verbunden i$°

Arbeitsvertrage sind — insbesondere im deutschest&fednis — eine spezielle
Auspragung von Dienstleistungsvertrag@rund auf Dienstleistungen mit
nicht selbstandigem Charakter gerichtet. Arbeitrethnist nach einer
Definition des Bundesarbeitsgerichtes, ,...wer auf um@ eines
Arbeitsvertrags tatig wird, also in Person unsélhgige Arbeit leistet?*

23T sauer (2011), S. 21.
238 vgl. Moslein/Trinczek/Bohler/Eichler/HallerstedteAmer/Renken/Staples (2013).
239 y/gl. Supiot (2000), S. 298f.

240 y/gl. 8611 BGB: (1) Durch den Dienstvertrag wirerjgnige, welcher Dienste zusagt,
zur Leistung der versprochenen Dienste, der andeié zur Gewahrung der
vereinbarten Vergutung verpflichtet. (2) Gegenstates Dienstvertrags koénnen
Dienste jeder Art sein. (Burgerliches GesetzbuatieinFassung der Bekanntmachung
vom 2. Januar 2002 (BGBI. | S. 42, 2909; 2003 T38), das zuletzt durch Artikel 4
Absatz 5 des Gesetzes vom 1. Oktober 2013 (BGRI3[719) geandert worden ist).

241 Minchener Kommentar BGB, Band 4, 4. Aufl., § 6Randnummer 229.
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Im Gegensatz zu selbstandiger, eigenbestimmtezrngttmerischer Tatigkeit,
besteht beim Arbeitsvertrag ein Abh&ngigkeitsverigil zum Arbeitgeber,
indem dieser ,...Inhalt, Ort und Zeit der Arbeitstaisg nach billigem
Ermessen néher bestimmen [kann; A. d. V.], soweielArbeitsbedingungen
nicht durch den Arbeitsvertrag, Bestimmungen eiBetriebsvereinbarung,
eines anwendbaren Tarifvertrages oder gesetzlicbhiesctriften festgelegt
sind.®** Die auf der Weisungsgebundenheit fuRenden ,Ndehteaiicht
selbstandiger, fremdbestimmter Tatigkeiten gehelerdashgs auch mit
Vorteilen flir den Arbeitnehmer einher zu denen michkuletzt
Urlaubsgewéahrung, Entgeltfortzahlungsanspruch imnKheitsfall, fehlendes
direktes unternehmerisches Risiko und Akquisedrusbwie weitere
Annehmlichkeiten z&hlef?

Die Erwerbsarbeit auf Basis eines klassischen #tgbeitrages verknupft
menschliche Tatigkeit und Okonomische Interaktionndem die
arbeitsvertraglich vereinbarte Vergutung unmittelba die Erbringung der
Arbeitsleistung gekoppelt ist. Dieses Synallagnstdde grundsatzlich auch in
der negativen Form ,ohne Arbeit keinen Lohn“. Amglarls bei anderen
synallagmatischen Vertrdgen wird dieser GrundsatAibeitsrecht jedoch an
verschiedensten Stellen durch Sonderregelungerhiohacherf* Die Frage
nach der monetaren Wirkungen von menschlicher Atbetrifft daher mehr
als das direkte Entgelt und schliel3t vielfaltigeitere Rechte und Pflichten
ein, welche ihrerseits wiederum 6konomische Wirlamgind insbesondere
auch Zahlungen auslosen kénnen.

In Abgrenzung zum Arbeitsvertrag, welcher abhangige
Beschaftigungsverhéltnisse regelt, existiert dereitav Idealtypus des
Dienstvertrags mit der Zielrichtung auf selbstaedigienste. Diesem liegt
aufgrund der Unabhangigkeit und Weisungsungebureterdurchaus ein
unternehmerisches  Element  zugrunde, welches im sikld®en
Arbeitsverhaltnis nicht anzutreffen ist. Beiden jstloch gemeinsam, dass
sowohl die (unabhangigen) Dienste, als auch die&adige) Arbeit nicht auf
einen bestimmten Erfolg oder ein Ergebnis der Kattgabstellen, sondern
vielmehr auf den Vorgang der Dienstleistung oddyeftsleistung, d.h. auf die
Tatigkeit selbst’

242§ 106 Satz 1 Gewerbeordnung in der Fassung elearBitmachung vom 22. Februar

1999 (BGBI. I S. 202), die durch Artikel 11 des &ggs vom 15. Juli 2014 (BGBI. |
S. 934) geandert worden ist.

Vgl. hierzu auch Kapitel 2.6.

Z. B. durch Regelungen zur Lohnfortzahlung imrddaeitsfall und an Urlaubstagen.
Munchener Kommentar BGB, Band 4, 4. Aufl., 8 61anBhummer 12.

245 Munchener Kommentar BGB, Band 4, 4. Aufl., § 6Randnummer 22.

243

244
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Ganz anders der Werkvertrag, welcher explizit natftdie Tatigkeit sondern
auf deren Ergebnis und das erfolgreich erstellteerf abstell?*®

Entsprechend ergeben sich hier auch UnterschiedgeinMangelhaftung.
Wahrend der Unternehmer beim Werkvertrag fir Werkgped haftet, hat der
Uber einen Dienstvertrag (einschliel3lich Arbeittnagy) Verpflichtete
....nicht fur den Erfolg seiner Tatigkeit einzustehesondern ist allein

verpflichtet, die versprochenen Dienste mit Sotgfalleisten'?*’

Entsprechend bezieht sich die jeweilige VergutuegnbArbeitsvertrag auf
die geleisteten Dienste — und damit direkt auf roklnshe Tatigkeiten,
wahrend die werkvertragliche Vergutung keine soldirekte Verknipfung
aufweist, sondern lediglich am geschuldeten Edi@messen wird.

2.8 Arbeitslosigkeit — eine irrefihrende Bezeichnung?

.In der Antike verlauft die Scheidelinie von Arbeihd Nicht-Arbeit entlang
der Trennlinie von Muf3e (otium) und Geschaft (negoj. Dabei beschreibt
Geschaft, den Tatigkeitsbereich, wie er einem ffreied unabhangigen Manne
angemessen scheirft®

Mit zunehmender Bedeutung der burgerlichen Gesglfscbildete sich das
Unterscheidungskriterium ,bezahltes Honorar“ odettgelt fir Arbeit und
Nicht-Arbeit heraus. Ehrenamtliche Tatigkeiten wendzwar noch als
Tatigkeiten wahrgenommen, aber immer weniger miteftrgleichgesetZt®

Heutzutage wird die Abgrenzung von Arbeit und Atklesigkeit

insbesondere im politischen Geschehen genutzt undampagnen rund um
das Thema Arbeitslosigkeit Aufmerksamkeit erzeMgas ist damit gemeint?
Gibt es Uberhaupt eine Arbeitslosigkeit im Sinne \Wntatigkeit? Ist nicht
jeder Mensch irgendwie tatig? Arbeitslose im steangVortsinn arbeiten per
definitionem nicht, zumindest nicht im neuzeitliczugrunde gelegten
Verstandnis von Erwerbsarbeit. Sie zeichnen sidtudd aus, dass sie in
keinem sozialversicherungspflichtigen Beschéftigueghaltni§®® mit einem

Arbeitgeber stehen und daher auch kein entspreekeAdbeitseinkommen

246 vgl. 8631 BGB und vgl. ebenfalls die Erlauterumgeum Weinberggleichnis aus

Kapitel 2.3.2.

24T Miinchener Kommentar BGB, Band 4, 4. Aufl., § 68andnummer 9.Vgl. auch
8634ff. Dartber hinaus existieren Unterschiede iren dBereichen der
Mitwirkungspflichten, Sicherungsrechte, Vertragsttignng und Verjahrung.

248 ARlander (2005), S. 25.
249 v/gl. ABlander (2005), S. 26.

20 Dieser Hinweis ist insbesondere in Deutschland Relevanz, da ein Arbeitsloser in
geringer Beschéftigung stehen kann, ohne seineitaliengeldbeziige zu verlieren.
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generierei>’ Hauptgrund fiir die oft negative Konnotation von
Arbeitslosigkeit ist der zumeist parallel vorhandebmstand, dass die
Betroffenen den eigenen Lebensunterhalt nicht odent vollstdndig aus

eigener Kraft finanzieren kbnnen und die arbeiten@esellschaftsmitglieder

durch Abgaben ihrer Mittel diesen Umstand abmildéviiisste daher nicht

viel mehr von Erwerbslosigkeit oder dem ,UnvermoOgsginen eigenen

Lebensunterhalt zu besorgen* gesprochen werden?

In Deutschland ist es gesellschaftlich anerkanmt geduldet — und wird in
Abhangigkeit bestimmter Kriterien sogar finanzialinterstiitzf?* dass
einzelne Menschen nicht im Erwerbsverstandnis #bei um ihren
Lebensunterhalt zu organisieren. Im Sinne einendrdichen Gesellschaft ist
es zu begrul3en, dass diese Entscheidung in dieertiesdindividuums gelegt
wird.

Es kann davon ausgegangen werden, dass eine Mehrthel
Wohnbevoélkerung einer Gesellschaft nicht lber eusreichend grofl3es
Vermdgen oder andere Maoglichkeiten verfligt, um iBedurfnisse zu
befriedigen und ihren Lebensunterhalt sicherzwestellDiese Individuen
behelfen sich regelmallig damit ihre Arbeitskrafd wzeit einem Dritten,
einem Arbeitgeber, gegen Entgelt zur Verfigung Zellesn. Baecker
umschreibt sehr treffend den Begriff der Arbeit akzeptierten Zwang, um
einen personlichen Spielraum zu gewinfign.

Wenn es jedoch nicht gelingt diesen Spielraum halen, entsteht jenes
Problem, welches dem Begriff Arbeitslosigk&iseinen negativen Klang gibt.
Neget fihrt zum Thema Nicht-Arbeit folgende sozgoch gepragte
Interpretation ins Feld: ,Arbeitslosigkeit ist eiGewaltakt. Sie ist ein
Anschlag auf die korperliche und seelisch-geistiggegritat, auf die
Unversehrtheit der davon betroffenen Menschen. Raub Enteignung der
Féahigkeiten und der Eigenschaften, die innerhatFaenilie, der Schule und
der Lehre in einem mihsamen und aufwendigen Bilsipragzess erworben
wurden und die — von ihren gesellschaftlichen Bgt@igsmaoglichkeiten
abgeschnitten — in Gefahr sind, zu verrotten undhwsce
Personlichkeitsstorungen hervorzurufen. Vielfaltiggmen der Selbstachtung
und der sozialen Anerkennung im friedlichen Verketiteinander sind nach

21 In diesem Sinne waren zwar auch Privatiers disitslos zu verstehen, jedoch sind

diese Personen in aller Regel finanziell so gutgesimttet, dass ihre Existenz
gesichert ist. Aus diesem Grund wird dieser Perskmegs im allgemeinen
Verstandnis nicht als arbeitslos verstanden unddisichtigt.

Hierzu zahlen bspw. Arbeitslosengeldempfangentire, Invaliden, Waisen etc.
253 \/gl. Baecker (1993), S. 145.

24 Die gesetzliche Festlegung was ein Arbeitslosteikann in §16 SGB Ill nachgelesen
werden. Individuen, welche demnach nicht unteredi@sfinition fallen (also bspw.
nicht arbeiten wollen), gelten folglich nicht albaitslos.

252
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wie vor in zentraler Weise mit dem Wesensgehakrefrbeit verknlpft, die

ihres Lohnes wiirdig is£*

Oder: ,Grundséatzlich entspricht es der personaldird# jedes Menschen,
dass er im Erwachsenenalter sein lebensnotwenBiggsmmen selbst- bzw.
erstverantwortlich erwirtschaftet. Er hat demnaels &®echt und die Pflicht,
erwerbstatig zu sein. ... Erst wenn der Einzelne addeiEltern dazu nicht in
der Lage sind, greift die Solidarpflicht der Genseinaft.*>°

Dergleichen Verstandnis und Ansichten fiuhren dadass arbeitende
Individuen uns heute als ,Normalzustand” erscheingr@hrend nicht-
arbeitende als bedauernswerte Abweichungen vorerdiderm betrachtet
werden®’ Dies gilt natirlich nicht fir den vermégenden umicht

arbeitenden Privatier, der eher mit distanziertew@nderung oder Neid
bedacht wird.

Wenn daher Wirtschafts- und Sozialpolitiker dad Aennen, moglichst viele
Menschen in Arbeit zu bringen, dann meinen siergigé einen Zielzustand,
in dem mdoglichst viele Menschen in der Lage siflen Lebensunterhalt
selbst und ohne Sozialtransfers zu bestréitem Grunde geht es also um
Fragen der Bedurftigkeit; d.h. ob Individuen augeeer Kraft oder nur mit
Hilfe gesellschaftlicher Unterstitzung ihre Bedisée befriedigen kbnnen.
~Wenn der Arbeitslose ungltcklich ist, so liegt dasht daran, dass er keine
Arbeit hat, sondern dass er kein Geld hat. Alsdtesolwir nicht mehr von
,arbeitslos’, sondern von ,geldlos’, nicht mehr vqgArbeitssuchenden’,
sondern von ,Geldsuchenden’ redef>?.”

Staatliche Transfers wie Sozialhilfe bzw. Arbeisglogeld haben nichts oder
nur indirekt mit ,Arbeit“ zu tun; vielmehr stehenesmit der Absicherung
eines bestimmten individuellen Lebensunterhaltgerindung?® Dass diese
Transfers und ihre H6he nicht nur sozial-, sondmroh sicherheitspolitische
Implikationen haben, wird anhand der ,inneren Sibb#" einer Gesellschaft

2% Neget (2011), S. 4.
256 BKU (2012), S. 47.

27 Aufgrund der meist einseitigen Diskussion wirdpisgherweise auch keine
Verknupfung zum Freizeitaspekt hergestellt. Rei@994), S. 11: ,Mir scheint
allerdings, dafl} die Arbeitsgesellschaft weniger glrukturelles als vielmehr ein
Wahrnehmungsphanomen ist. Wir nehmen uns und arasreMitglieder einer
Arbeitsgesellschaft wahr.”

Dass es dartber hinaus auch um die Sicherun§tdatsfinanzierung und damit auch
die Finanzierung des ,Politikerberufes” geht, wimdfolgenden Kapitel verdeutlicht.
29 Paoli (2002), S. 35.

200 |n nahezu allen entwickelten Staaten ist es enitiéile iiberholt anzunehmen, dass
nur jener der arbeitet auch Essen haben darf. Hsl wielmehr (ber die
Zugangsberechtigung gestritten und die Frage, etediransferleistungen ein Recht
oder ein Almosen ist. Vgl. Lotter (2014a), S. 37.

258
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deutlich. Die européische Geschichte kennt eindz&fié von Beispielen fur
Situationen, in denen Menschen Regierungen undestaam Wanken oder
Einsturz brachten, als sie sich nicht mehr in dagd.sahen, ihre Bedirfnisse
in angemessenem Mal3 zu befriedigen. Es geht datwermdMenschen
,=abzusichern® und fir einen gewissen sozialen femenh dieser Gesellschaft
Sorge zu trageff' Die Transfers sind demnach auch an dem Ziel
auszurichten, dass den betroffenen Individuen eestialten an den
gesellschaftlichen Strukturen erleichtert wird. isollte mindestens die
physiologischen Bedurfnisse umfassen.

In  Deutschland kdnnen die frihere Sozialhilfe bzwas heutige
Arbeitslosengeld 2 und andere Transfers zweifelsaiie Grundbedurfnisse
decken, vergleichbar etwa mit den Grundbedirfnisden Maslow schen
Bedurfnispyramide. Die dartber liegenden Ebenen Bedurfnisse, bspw.
jenes nach Selbstverwirklichung, jedoch oft nf¢htDie rein finanzielle
Unterstlitzung garantiert eben gerade keine dauertaéfriedigung aller
Bedurfnisse und ist daher auch kein vollumfanglicBarant flr soziale
Sicherheit.

Arbeitslosigkeit konnte nach Ansicht von Broder ged auch als eigene
Tatigkeitskategorie verstanden werden. ,Der Gruddg&e ist, wie bei allen
revolutionaren Ideen, recht einfach. ,Es gibt nigehug Arbeit fir alle, und
eine Vollbeschaftigung wird es nie mehr gebendigser Situation betrachten
es die glucklichen Arbeitslosen als ihre ,altrigshe Pflicht ... auf die
Mangelware Arbeit zu verzichten* und die vorhanderebeitsplatze gegen
angemessene Bezahlung jenen zu (iberlassen, diitparbeiten wollen®?
Genau diese ,angemessene Bezahlung® entspricht almm geschilderten
Versuch der Gesellschaft, den nicht erwerbsmalidpeifgnden einen
angemessenen Lebensunterhalt zu ermdglichen.

2.9 Arbeit und Politik

Das Phanomen Arbeit ist fur Wirtschaftstheorierbeésondere deswegen von
Relevanz, da es speziell in industrialisierten t8taammer wieder ein

wesentlicher Punkt politischer Diskussionen ist etk tragende Rolle in der
gesellschaftlichen Ordnung einnimmt. In Deutschlbepw. ist der Staat und
seine finanzielle Leistungsfahigkeit signifikant nvoder Anzahl der

Arbeitnehmer und deren Einkommen abhangig, da migra@l3e Teile der

Finanzierung von Staatstéatigkeiten und Sozialsystegekoppelt sind. Die

folgende Abbildung zeigt, dass die Lohn- und Einkwgnsteuer einen

wesentlichen Anteil von ca. einem Drittel der Steusmahmen bestimmit.

261 v/gl. hierzu auch die Ausfiihrungen zur GroRe Kapitel 3.4 und Kapitel 4.4.4.

262 y/gl. hierzu auch Kapitel 2.5.1 und Kapitel 2.5.3.
263 Broder (2002), S. 116.
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I L ohn- und veranlagte Einkommenssteuer (Bund) HHE sonstige — Anteil
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Abbildung 3: Gesamte Steuereinnahmen in Deutsdh@avon anteilig
dargestellt die Lohn- und Einkommensstétfer

Diese Steuerlast wurde in den letzten zehn Jahlwerdurchschnittlich ca. 40
Millionen Erwerbstatigen aufgebracht, d.h. ca. ddidélfte der
Gesamtbevdlkerung. Ein Grol3teil dieser Erwerbstétigagt jedoch aufgrund
des progressiven Steuertarifs einen vergleichswgeegen Anteil dieser
Steuern.

Eine Gegenuberstellung von ausgewdahlten Steuetemara zeigt, dass die
Besteuerung des Faktors Arbeit (Lohn- und Einkonss&uer) nahezu den
gleichen Betrag an Staatseinnahmen erbracht hat,dwi Besteuerung des
Konsums (Umsatzsteuer, Mineraldl/Energiesteuer/Rstbaerf>®> Die
Konsumsteuern verteilen sich jedoch auf rund 80idtién Einwohne?® und
damit auf erheblich mehr Menschen.

Beitrage zur Sozialversicherung (z. B. Arbeitsleselranken- oder
Rentenversicherung) werden fast ausschliel3lich (ew Faktor Arbeit

264 vgl. die Ubersicht des SBA zu den SteuereinnahBemntschlands 2014. Es wurden
nur die durch natirliche Personen zu zahlenden efgen Lohn- und
Einkommenssteuer berticksichtigt, also z. B. keibgorschaftssteuer.

265 v/gl. Aretz (2014), S. 54f.

266 y/gl. Bevélkerungszensus des statistischen Bumdesa2014.
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finanziert?®’ Aktuell sind dies rund 29 Millionen sozialversichegspflichtig

Beschéaftigté® ca. 80 Millionen Einwohné? in Deutschland.

Vor diesem Hintergrund kénnen Steuern und Abgahéndee Arbeitskraft
bzw. das daraus erzielte Einkommen, aus der Pdigpales Einzelnen, auch
als ,Strafe“ gesehen werden. Da jene, die in Foon Erwerbsarbeit aktiv
etwas zum oOkonomischen System beitragen wollen ipegsonliche
Abgabenlast bezahlen. Jenen Personen, die nictliesem Sinne arbeiten,
bleiben diese Abgaben erspart. Es wird sozusagdmonscvor der
Entscheidung, die eigene Arbeitskraft beizusteusnd einen produktiven
Beitrag in einem Okonomischen System zu leisteng gilutrittsbarriere”
eingebaut. Die Abgabenbelastung des Faktors Atmmmmt folglich auch
seine freie Entwicklung, da sie als feste Bestarifg mit in die
Lohnverhandlungen von Arbeitnehmern und Arbeitgel@ngepreist werden

muss?’°

Diese Abhangigkeit der Finanz- und Sozialpolitikdumlamit auch die
Abhangigkeit der sozialen Sicherungssysteme vorEd&ommenssteuer und
anderen einkommensbezogenen Abgaben und Beitréggdihjm Wandel der
Lebensverhaltnisse, der Wirtschaftsprozesse und [DKemographie in
Deutschland ein ernstzunehmendes und durchaus lekhnntes Risiko

dal’271

Dass das gegenseitige Bedingen und das sensiblamfenspiel von
Erwerbsarbeit, Abgabenlast und Staatsfinanzierukgnat wurden, zeigen
viele Studien und Untersuchungen der letzten Jahtee So befasst sich in
Deutschland bspw. die Friedrich-Ebert-Stiftéfig oder die bayerisch-

267 Daher sind Einschatzungen wie die Folgende nighe¢rraschend: ,Die hohen

Sozialversicherungsbeitrdge belasten als Lohnzmssten den Faktor Arbeit und
haben eine negative Auswirkung auf die Wettbewétbgkeit der deutschen
Wirtschaft.” BKU (2012), S. 46.

Vgl. Auswertung der Beschaftigungsstatistik demnBesagentur fur Arbeit des
statistischen Bundesamtes 2014.

Vgl. Bevdlkerungszensus des statistischen Bumaiesa2014.

Ein alternativer Ansatz der Staatsfinanzierungewgine systematische Besteuerung
des Verbrauchs, ahnlich progressiv gestaltet wiaedlkdie Einkommenssteuer und
eventuell mit einem steuerfreien Grundkonsum. Estee Versuch ist hier bspw. die
Mehrwertsteuer. Dieser Ansatz wiurde als Alternatgerechter empfunden und
vermutlich auch eine gleichméRigere SteuerlastVenig der Teilnehmer in einem
O0konomischen System erreichen.

271 vgl. auch BKU (2012), S. 44ff.

272 Das politische Ziel und Statement der FriedritfefEStiftung zum Thema Arbeit
lautet: Arbeit ist weiterhin das Zentrum der Ervsaibeit und als Quelle der
Existenzsicherung zu verstehen, dabei ist Arbeitrcldu weiter steigendes
Wirtschaftswachstum zu erreichen. Vgl. Birmann @08. 120ff.

268

269
270
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sachsische Zukunftskommissféhals politische Interessengruppen mit dem
Thema Arbeit und Arbeitsmarktentwicklung. Beispidi@ entsprechende
Bewegungen auf EU-Ebene sind etwa die Verstandiguhgine Européaische
Beschaftigungsstrategie (EBS) die Griindung einer Task Force zur
Vereinheitlichung der Messkriterien fiir Qualitat der Arbeit’ oder in
Deutschland die Initiative Neue Qualitat der ArbdiNQA) als ein
gemeinsames Projekt von Bund, Landern, Sozialyegsimgstragern,
Stiftungen und Unternehm& welche sich unter anderem mit der Frage
befassen, was ,gute“ Arbeit ist.

Wie wirkungsvoll und erfolgreich diese MaRnahmerdskann dabei in Frage
gestellt werde’” Reisch formuliert dies an einem Beispiel aus deisBeler
EG-Burokratie: ,Landwirte beziehen einen nicht unéehtlichen Anteil ihres
Einkommens als Abschlachtpramien und Bodenbewiaffschgsverzicht. Der
Widersinn ist perfekt; die Arbeit der Burokratieedt der Nicht-Arbeit,
Verzicht auf Arbeit ist zum Erwerbszweck geword&hit normalen Augen
gesehen hat das Ziige von Dekadéfz.

Traurigerweise bleiben die meisten Analysen sowi blitische Handeln oft
bei althergebrachten Gedanken von Arbeit und iBesteuerung stehen. Es
wird vergessen sich auf mdgliche Zukunftsszenavenzubereiten, in denen
mihselige Arbeit nicht mehr im selben Umfang wiaitkenotwendig sein

wird. Das positive Szenario eines von Miuhsal befremenschlichen Daseins
wird damit zum steuerpolitischen Albtraum.

23 Die bayerisch-sachsische Zukunftskommission gibt Ihrem Statement die

Vollbeschaftigung weitestgehend auf und sieht derrun@ wachsender
Erwerbslosigkeit in dem steigenden Produktivitdtsichritt. Daher fordert sie die
ErschlieBung auch einfacher Dienste, die bislarfgag Vorbehalten nicht bedient
wurden. Zudem fordert sie die Entkoppelung derirdtien Sinnstiftung von

Erwerbsarbeit fur den einzelnen Menschen. Eine &uwng von Burgerarbeit und
somit die Schliefung von sogenannten Dienstleisliicgen sollte vorangetrieben
werden. Vgl. Biurmann (2003), S. 121ff.

274 \/gl. Lepperhoff (2011). S. 33, Héritier (2005).
27> \/gl. Lepperhoff (2011), S. 34f.
276 \/gl. Lepperhoff (2011), S. 35f.

2T Ein Beispiel fur die Wirkungslosigkeit adminigixer Hebel wird in Deppe/HoR
(1980) am Beispiel der Deutschen DemokratischeruBRéperortert.

2’8 Reisch (1994), S. 11.
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2.10 Arbeit aus dem Blickwinkel der Luhmann‘schen
Systemtheorie

In Luhmanns Systemtheofl@ wird dem Phanomen Arbeit je nach
betrachtetem gesellschaftlichen Sub-System eineerandedeutung und
Aufgabe zugeordnet. So ist im ,System Politik® désrstandnis von Arbeit
politisch getrieben. Arbeit dient in ihm dem Zwedkr Finanzierung eines
Staates oder als Wahlkampfthema. Im ,System Wiaftthkann das
Phanomen der Arbeit bspw. den Zielen des Produsenad des Erndhrens
zugeordnet werden, im ,sozialen System* bspw. diete# der Anerkennung
und des Prestige. Arbeit ist vor diesem Hintergriwediger als eine gerichtete
GrofRe zu verstehen, denn vielmehr als Thema, dassgeol’e Masse an
Menschen im System aus unterschiedlichen Interdsssehaftigt.

Der Mensch steht bei allen Systemen im MittelpuBktselbst bewegt sich in
unterschiedlichsten Subsystemen und damit Lebem&duim beruflichen
oder privaten Umfeld, im 6ffentlichen Raum oder umhgich mit Kunst. Er
wird dabei jedoch immer durch das Phanomen Arbeglditet. In jeder
Lebenswelt und in jedem anderen Zusammenhang staotth den Menschen
selbst auch ein Stickchen dieses Phanomens. Hsgted@rch ihn eine
Vielzahl von Facetten und ein breites Spektrum amenschiedlichen
Verstandnismaoglichkeiten.

Osmetz leitet hieraus folgende Uberlegungen abeifibt kein eigenes Sub-
System im Sinne von Luhmanns Gesellschaftsthesoiedern ein Phanomen
welches in vielen Systemen in unterschiedlichert&esind Auspragung
auftaucht. Osmetz spricht auch vom Phénomen deeitAds Parasit® und
von Resonanzeffekten der Arbeit in den Luhmanns@estemer®!

Beispiele fir diese Resonanzeffekte schildert Oznvet folgt:

Resonanz zwischen Arbeit und dem System WirtscliBie Arbeit findet
sich nicht im Code und programmiert auch nicht desénwendung im
Wirtschaftssystem. Das bedeutet jedoch nicht, desskeine Rolle fur das
System spielt. Sie ermdglicht vielmehr die Uberkting der binaren
Differenz zwischen Haben und Nicht-Haben. Arbeit.is der Garant dafur,
dass ein privater Haushalt sein Wiederbeschaffungm |l6sen und somit
die Zahlungsunfahigkeit iberwinden karfff."

29 Ein relevanter und kurzer Uberblick iber LuhmarBystemtheorie findet sich in

Ebersoll (2006), S. 51ff.

LArbeit' ist der Wirt, von dem wir leben. ,Arbé&iist der Parasit, der uns unsere Zeit
nimmt. ,Arbeit' ist Storer, denn sie stort den, déx verrichtet, die Nachbarn und die
Umwelt durch den von ihr produzierten Abfall.“ Odm€003), S. 183.

281 v/gl. Osmetz (2003), S. 34 und S. 144ff.
282 Osmetz (2003), S. 158.

280
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Resonanz zwischen Arbeit und dem System Politikd'das ist entscheidend:
die Arbeit an sich entzieht sich dem kausalen Ess#flder Politik.... Es gibt
keinen direkten Zugriff auf die Arbeit, vielmeht ider Einfluss der Umwelt
der Arbeit, ndmlich die Arbeitslosigkeit, in direkéer Resonanz auf das
Politiksystem.?® Diese Feststellung Osmetz* stiitzt die im vorigeapitel
geschilderte ,Hilfslosigkeit” politischer MalRnahmem\rbeitsplatze zu
erschaffen. Vielmehr kann politischer Einfluss al@Ghmenbedingungen
erfolgen, welche wiederum Einfluss auf Arbeitsptgtaben konnen.
Resonanz zwischen Arbeit und dem System Recht: éiAmegt somit die
Resonanz des Rechtssystems an, hat jedoch keirsprush auf garantierten
Erfolg, da das Rechtssystem nur im Kontext derregeUnterscheidungen
Normen, nach denen entschieden wird, anbieten kZmmal anerkannt
werden muss, dass jedes Recht, das sich mit Atbefsst, nicht im
rechtsfreien Raum existiert, sondern im Kontextemad Rechtsnormen, deren
Ursprung weitaus langer zuriick reicht. Deshalbfgjeile Anderung, die die
Arb%i8t4betrifft, in das bestehende Gesamtgefligese@inzigen Rechtssystems
ein.’

Resonanz zwischen Arbeit und dem System Wissertschddie
Maoglichkeiten, die die Wissenschaft zur Verfiguriglls um Probleme der
Arbeit zu thematisieren oder gar zu l6sen, sind medingt in die
Kommunikation der Gesellschaft als Ganzes Ubertmgilenn von anderen
Teilsystemen  wird unter Macht-, Rechts-, Rentaist und
Unterhaltungsgesichtspunkten unterschied&h."

Resonanz zwischen Arbeit und dem System Massenmedi®ie
Massenmedien mussen in Bezug auf die Arbeit duschkatisch beobachtet
werden, da immer die Frage bleibt, was wird versegen? Also mit welcher
Vorselektion wird der Beobachter der Arbeit irntiewerden Realitaten
gebildet, die zu wenig von den psychischen Systemenstrukturell an die
Kommunikation gekoppelt sind, reflektiert werdéff"

Resonanz zwischen Arbeit und dem System Erziehiitdung und
Weiterbildung: "Entscheidend ist jedoch, dass sidser Kreislauf zwischen
Arbeit und Erziehungssystem zusatzlich in Resomaitzder Umwelt des
Erziehungssystems befindet, in der sich natirliaicha die anderen
funktionalen Teilsysteme befinden. Wenn also ddsiuBgssystem fir die
Arbeit ausbildet, dann unter wirtschaftlichen, iichen und kulturpolitischen
Gesichtspunkten. Das Gleiche gilt auch fur den Welggen Weg: Die
Anforderungen der Arbeit an das Erziehungssysterohtlaufen grundsatzlich

den Weg liber die Funktionssysteme und die UmwelEGésellschaft?®’

283 Osmetz (2003), S. 161.
284 Osmetz (2003), S. 164f.
285 Osmetz (2003), S. 167.
286 Osmetz (2003), S. 169.
287 Osmetz (2003), S. 171.
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Resonanz zwischen Arbeit und dem System Moral: théirArbeit heil3t das
in letzter Konsequenz, dass es jedem uberlasseht, biener Faulenzer-
Debatte zuzustimmen, Arbeitslosigkeit mit Achtundeo Nichtachtung zu
bewerten, die Arbeit eines Arztes als gut, die rePr@stituierten als schlecht
einzuschatzen oder andersherdffi.”

Osmetz betont in seinen Ausfiilhrungen zum Phé&nombeitfauch besonders
deutlich die zerstérerische Komponente, welcheesefnsicht nach immer
mit der schaffenden Komponente einhergeht. ,Diedpktive Seite der Form
enthalt auch immer eine zerstorerische Seite. [BEstEllungsprozess erzeugt
Abfall. Wir kennen keinen 100-prozentigen Wirkungstyin der Praxis, das
lehrt uns bereits der zweite Hauptsatz der Warmeleh Jede Innovation ist
mit einem nicht zu vernachlassigenden Anteil Ribkk#ic behaftet. Der
industrielle Forstschritt ist mit einem Ruckschrider Okologie erkauft
worden, die Erarbeitung der Kernkraft ist mit eindRaickschritt in der
Massenvernichtung einhergegangen. Es geht hiet datum, schwarz-weil3
zu zeichnen, denn die gemachten Aussagen sindalisahgital und werden
von einem anderen Bewul3tsein vielleicht anders tkaiest. Es soll nur auf
die andere Seite der Form aufmerksam machen unst jasem die
Mdoglichkeit, den Fortschritt mit einer gehdrigenrftm ,Fortschrott' zu
sehen. Arbeit bedarf auch ein abwartendes MomémeneAnteil Passivitat.
Wir sind zwar in unserer westlichen Kultur davopigagt, stets in Aktivitat zu
verfallen, wenn sich ein Problem stellt, das be&beverden soll. Doch bei
allem zuvor Geschriebenen erscheint es auch dwschianvoll, in eine Art

Nicht-Handeln zu verfallen?®®

Schliel3lich kommt Osmetz in seiner Monographie eon &chluss, dass es gar
nicht moglich ist, das Wesen des Phanomens Arbahag und
allgemeingiltig zu bestimmen. Seine Wandlung bain ginziges Auftreten
in Form unterschiedlicher Resonanzeffekte in desteésgen macht dies vollig
unmoglich®® Arbeit ist "...ein formloser Begriff ..., den wir ar von etwas
anderem unterscheiden konnen, was Nicht-Arbeitdegssen Grenze jedoch
keinesfalls klar definiert ist™ Das Verstandnis fiir Arbeit steht im direkten
Zusammenhang mit dem Beobachter, daher ist dieniflei was Arbeit ist,

288 Osmetz (2003), S. 172.
289 Osmetz (2003), S. 184.

290 y/gl. Osmetz (2003), S. 189; Die folgenden dreiit@te fiihren Osmetz dazu, Arbeit
als nicht abschlieRend beschreibbar zu bezeiclinen: ,Die Form der Arbeit ist
einzig vom beobachtenden System bestimmbar. 2.isBikeinem funktionalen
Teilsystem zuzuordnen, erzeugt jedoch Resonanz eseldchaftssystem. 3. Arbeit
hat parasitaren Charakter.” Osmetz (2003), S. 188.

291 Osmetz (2003), S. 99.
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folglich durch den jeweiligen Beobachter und dast&y in welchem er sich
befindet, bestimmt?

2.11 Kriterien und Pradiktoren menschlicher
Tatigkeiten (1)

Die bisherigen Ausfihrungen haben gezeigt, wie tbteadd bunt das
Verstandnis des Phanomens Arbeit sein kann. AlleckBinkeln gemein ist
jedoch die Beziehung zum Menschen. Fiir einen étiieden Uberblick und
zur Vorbereitung auf die 6konomische Ausrichtung déonographie im
weiteren Verlauf, sollen daher im folgenden Abstthwerschiedene direkte
und indirekte Kriterien (Outputvariablen) und Piddren (Inputvariablen)
menschlicher Tatigkeit in einem graphischen Modelfammengefasst und
deren Einbettung in den 6konomischen Gesamtzusah@angnverdeutlicht
werden. Dieses Modell ist — dem Charakter diesenddoaphie folgende —
primér dkonomisch ausgerichtet. Die vielfaltigenrkfgipfungen, welche in
der Realitat anzutreffen sind, mussen in einem heolc Modell
notwendigerweise abstrahiert und vereinfacht déejesverden. Dennoch
treten hierbei aul3erst interessante VerbindungerTage, welche in der
nachfolgenden Abbildung und der dazugehérigen Tablklirz umrissen
werden.

292 \/gl. Osmetz (2003), S. 94ff.



2 Annaherung an das Phanomen Arbeit

Abbildung 4:

a) Der Mensch

b) menschlicher Kérper

c) d)
extrinsisch |intrinsisch

A A

e) Rohstoffe/ Energie
Natur

p) Vermogen

f) Gesundheitssystem/

Motivation [

. €
Regeneration
g) Bildungssystem q) Zahlungs-

mittel

h) Bedurfnisbefriedigung
mit Hilfe von &kon. ! |r)Staat
Transaktionen
i) Bedurfnisbefriedigung -
Uber aulRerékonomische s) Vergiitung
Phanomene

A

»

m) Tatigkeiten

k) Infrastruktur
Netze, StralRen, IT usw.

Eigentum

1) Rechtssicherheit/

Erwerbstatigkeit | Erwerbstatigkeit

o) Nicht-

/private Tatigkeit
Hobby/Ehrenamt

Kriterien und Pradiktoren menschlicfiétigkeiten (1%
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Es waére interessant zu prufen, ob zwischen dered@rt und Pradiktoren
Abhangigkeiten vorliegen und wenn ja, welcher Adseé sind, z. B. linear,
nichtlinear, gerichtet oder wechselseitig. In delgénden Tabelle werden
solche Abhangigkeiten qualitativ beschrieben, jbdooch keine prazisen
mathematischen Aussagen zu deren Zusammenhang lgem&enn solche

Aussagen gewtlnscht wiurden,

mussten (1) alle gemanfh&nomene

operationalisiert, das heil3t auf mathematische Kibjabgebildet werden, (2)
mit Hilfe statistischer Verfahren Abhangigkeitenigehen den entstehenden
Variablen identifiziert werden und (3) die genaug des Zusammenhangs z.
B. Uber Regressionsanalysen ermittelt werden.

293

Eigene Darstellung.
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Erlauterung ausgewahlter Zusammenhange von KrtéOaitputvariablen)

und Pradiktoren (Inputvariableéj

a—m

Menschen fiihren Tatigkeiteéh aus. Hierbei werden sie u. a. Von
Motivationen (c und d) geleitet; aber auch die pdglse Konstitutior
(b¥*® hat einen wesentlichen Einfluss auf die letztemdli
durchgeflhrten Tatigkeiten.

e—a

Rohstoffe, Energie und Natur sind Voraussetziiigdas LebeR”’
Die Wirkung kann sowohl positiv (Entspannung in deatur,
Rohstoffe aus der Natur) als auch negativ (Natastedphen u. A.
sein.

N

f—a

Das Gesundheitssystem beeinflusst Menschen gr &legel in
positiver Weise. Es ermoglicht durch bspw. arzéickeistung die
Starkung, Pravention oder Heilung von Menschen.skann sich
sowohl auf den Korper als solchen (b) als auchdmifPsyche der
Menschen beziehen. Es sind hier jedoch auch Remjeresprozesse
wie Kuren, Urlaub oder Wellness enthalten.

g—a

Das Bildungssystem wirkt auf Menschen und deren
Tatigkeitsmaoglichkeiten in aller Regel positiv. werden Fahigkeiten
und Qualifikationen erlangt, welche potentielle gkeiten
ermdglichen. Dies umfasst handwerkliche Fertigkeigbenso, wie
abstraktes Wissen. Der Einfluss der Bildung bezihh also auf
Korper, Geist und darauf aufbauend auch auf dieivdion der
Menschen.

—+

.Erst die Erwartung hinreichend stabiler Arbeitdvidtnisse lass
berufliche Aus- und Weiterbildung als personlicherlistung der
Arbeitnehmer sinnvoll erscheinef’® Dieses Zitat verdeutlicht die
Verkntpfung von Erwerbstatigkeit und damit verbumele
Vergitungserwartung mit  den Inputfaktoren  Bildung nd
Rechtssicherheit.

14

—_

294

Die Kleinbuchstaben beziehen sich jeweils aufotiigge Abbildung.

2% |n obiger Abbildung wurden die Tétigkeiten in yEgrbstatigkeit* und ,Nicht-
Erwerbstatigkeit® unterteilt. Als vereinfachte @ufige Definition fur ,Nicht-
Erwerbstatigkeit* soll gelten, dass alle Tatigkeimnbezogen werden, welche nicht
unmittelbar mit einer direkten Bezahlung zu ihrerréhfiihrung verkntipft sind. Dies
sind typischer Weise Aktivitditen im privaten Befeic Hausarbeiten,
Freizeitaktivitaten u. A,

296

Punkt b) bezieht sich auf die physische ,Leisgiagigkeit* des Menschen, inklusive

dem vegetativen Nervensystem.

297 punkt e) beinhaltet den Ge- und Verbrauch vonsRifen und Energie sowie die
sonstige Nutzung der Natur, z. B. auch fur den Genu

298 ARlander (2005), S. 36.
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Erlauterung ausgewahlter Zusammenhange von KrtéOaitputvariablen)

und Pradiktoren (Inputvariablej

h—a

Hierzu zahlen Bedurfnisse, die mit Hilfe von O&omschen
Transaktionen gestillt werden konnen, wie bspw. #@&uf von
Lebensmitteln, Konsumgitern aber auch Prestigegiter

i—d

Bedurfnisse die durch aul3er6konomische Phéanonesfeedigt
werden, wie Anerkennung, Prestige, Status, Moxal aiirken oft als
intrinsische Motivation.

k—m

Die Ausfuhrung von Tatigkeiten bedarf oft bestimmitefrastruktur.
Dies betrifft sowohl Stral3en und andere Netze dek&hrswege, al
auch Netze der Kommunikation, Energie usw. Insbésn in
modernen arbeitsteiligen Gesellschaften sind Ph&nemwie etwa
Berufspendler oder Heimarbeitsplatze nur mit detsmechende
Verkehrs/-technischen Infrastruktur moglich.

S

—) P

Das Rechtssystem ist Voraussetzung fur Tatigkertearbeitsteiliger
Wirtschaftssystemen (z. B. Arbeitsvertrage).

Menschliche Tatigkeiten dienen im positiven Sin@aeich zuf
Befriedigung aulRer6konomischer Bedurfnisse. Diégnisbesonder
bei Nicht-Erwerbstéatigkeiten der Fall (z. B. Taegen im
innerfamiliaren Bereich).

D

n—S

Die Erwerbstatigkeit fuhrt in aller Regel zu eiR@rm der Vergutung.

Die H6he und der Umfang der Vergltung hangen daier anderen
von der Fahigkeit und Qualifikation der Tatigkeitdrew. des
Menschen ab.

p—0q

Positiven Einfluss auf die Zahlungsmittel hathairdenes Vermoge
da dieses in Zahlungsmittel umgewandelt oder selastsumtiv
genutzt werden kann und somit evtl. kein (oder ‘eamringerter)
Bedarf fur Zahlungsmittelzustrome von auf3en entsf{eh B. bei
selbstgenutzten Immobilien entfallt der BedarfMietzahlungen ode
beim Apfelbaum im eigenen Garten entfallt der Kawri Apfeln).

=)

=

q—f

Voraussetzung fir den Bezug von Gesundheitsleggm und damit

die Teilnahme am Gesundheitssystem, sind Zahlurtggdpe. B. fur
den Kauf von Medikamenten. Zuséatzlich kénnen hieitrBge zuf
(Kranken-)Versicherung flie3en.

a—9

Die Zahlungsmittel wirken positiv auf die Maogliait der
Inanspruchnahme von Bildung. So z. B. auf die Ipanshnahme vo
kommerziellen Bildungsangeboten, den Kauf von Labnern u. A.

-

Fur die Bedurfnisbefriedigung mit Hilfe von Okaonschen
Transaktionen und damit durch Konsum, bedarf esufglmittel.

r—q

Die Zahlungsmittel speisen sich u. a. auch ausatlgthen
Transferleistungen (in  der Bundesrepublik Deutsaihla etwal

Rentenzahlungen, Arbeitslosengeld, Elterngeld . A.
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Erlauterung ausgewahlter Zusammenhange von KrtéOaitputvariablen)
und Pradiktoren (Inputvariableéj

s—c | Die Vergutung bzw. in Aussicht gestellte Vergigfurkann als
extrinsische Motivation wirken. Hierzu bedarf esiei glaubhafter
Vereinbarung zur Zahlung (vgl. Rechtssystem).

—

D

s—i | Die Vergutung an sich kann eine Befriedigung tiien, auch ohn
dass die Geldmittel aktiv eingesetzt werden, z.aB. Befriedigung
eines finanziellen Sicherheitsbedurfnisses.

s—q | Die Vergutung aus Erwerbsarbeit stellt einen st an
Zahlungsmitteln dar.

-

s—r | Die Versteuerung des Erwerbseinkommens traginemaf3gebliche
Anteil an der Staatsfinanzierung.

Tabelle 1: Zusammenhange der Kriterien und Précbkit
menschlicher Tatigkeit (1)

Sowohl die obige Abbildung als auch die erlautemdaisammenhénge
zeigen, dass Menschen und ihre Tatigkeiten auféligle Weise mit anderen
Phanomenen der realen Umwelt verknlpft sind. Diest@flung ist jedoch

nicht als eine abschlieRende Aufzahlung aller Esdfaktoren zu verstehen,
da die Auswahl der Kriterien und Pradiktoren priraés dem Blickwinkel der

Okonomie vorgenommen wurde. Eine Untersuchung a@amsSitht anderer

wissenschatftlicher Disziplinen, wirde vermutlich minem verdnderten
Schwerpunkt der Darstellung fihren.

Als Ergebnis sei an dieser Stelle festgehaltens @&ise Wirtschaftstheorie,
welche die Menschen und ihre Tatigkeiten umfassartalden mdchte, die
oben genannten Aspekte bertcksichtigen sollte.desem Hintergrund, wird

diese Darstellung erneut in Kapitel 5.5 aufgegniffe
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Arbeit aus verschiedenen Blickwinkeln Alternative Wirtschaftstheorie
.m e, Arbeit in der Alternativen
Soziologie - a .
i : Wirtschaftstheorie o
\ il J \_ Y,
4

;
Ein neuer Blick: “Menschliche Aktivitat” im dkonomischen Raum

( )
Tatigkeiten

erster Ordnung:

Okonomische Relevanz...

zweiter Ordnung: dritter Ordnung:

a

\ J

a;

Oy AR

Operationalisierungsansatz

\

Entwicklungen und Herausforderungen der Arbeit in der Zukunft
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"Die Theorie ist das Netz, das wir auswerfen,
um die 'Welt' einzufangef?®
Sir Karl Popper

3 Die Alternative Wirtschaftstheorie nach Hoher,

Lauster und Straub

Das Ziel dieser Monographie ist es, ein quantiftziees Begriffsverstandnis
des Phanomens Arbeit zu entwickeln, welches sicimakro6konomische
Theorien einbinden lasst. Im Rahmen dieser Mondgeapwird zur
beispielhaften Verdeutlichung die Alternative Wahaftstheorie als eine der
mdoglichen Theoriengebilde herangezogen. Aus digsaind wird sie in den
folgenden beiden Kapiteln kurz vorgestellt.

Unter dem Titel Alternative Wirtschaftstheorie (AYWMWird seit mehr als zwei
Jahrzehnten an einem neuen, quantitativen Ansatz Beschreibung
vkonomischer Systeme auf Meso- und Makroebene gftif° Dieser neue
Ansatz nimmt Anleihen bei Luhmanns Gesellschaftsie®" und basiert in
seiner Beschreibungsmethodik auf Straubs matherhatiSheorie der Nicht-
Gleichgewichtsphanomen® welche wiederum auf der von GiBbsund
Falk®® entwickelten thermodynamischen Theorie berfht.

Erklartes Ziel ist die Beschreibung der Wirtschaitklichkeit ohne die stark
einschrankenden Annahmen, wie sie in der klasamst®tudkswirtschaftslehre
tiblich sind®®® sowie die Beriicksichtigung der IrreversibilitatduB®ffenheit
Okonomischer Systeme bei gleichzeitiger Beriickgaing ihrer Einbettung in
aulRerdkonomische Systeme.

299 popper (1934), S. 31.
300 v/gl. Hoher/Lauster/Straub (1992), Lauster/Hohesi® (1995) und Ebersoll (2006).

301 vgl. zu Luhmanns Systemtheorie z. B. Reese-Scha®99), Ebersoll (2006), S.
51ff.

302 vqgl. Straub (1997). Vgl. hierzu auch Jordan (20®&4 20f., Lieglein (2008), S. 17ff.

303 Josiah Willard Gibbs, amerikanischer Physikeh. g839, gest. 1903.

304 Gottfried Falk, deutscher Physiker, geb. 19221.gk992.

305 vgl. Falk (1968), Falk/Ruppel (1976), Falk (1990)

% Dies betrifft z. B. den sog. homo economicus dielAnnahme des vollkommenen
Marktes. Uberlegungen zur Notwendigkeit einer Ubmsdung der bestehenden
okonomischen Theorien finden sich in Ebersoll (900&. 86ff. Weitere
Ausfuhrungen zur Kritik finden sich in Lieglein @8) S. 243ff. Ausfiihrungen zur

AWT und ihrer mathematischen Beschreibung koénnenEbersoll/Junkermann
(2011), S. 4 und Benker/Ebersoll (2011), S. 87 galdsen werden.
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Die bisherigen Forschungen erméglichen — mehr atsegnhin tblich — eine
weit ausdifferenzierte und realitdtsnahe Beschrgbmakrotkonomischer
Systeme, da neben klassischen Aspekten wie Arlnternehmen und
Konsum bspw. auch Aspekte einflieRen wie die Rathitktur, 6konomische
Impulse, Nutzung von Energie und Ressourcen, Eaomssi Infrastruktur,
Geldsystem, innere und &uRere Sicherheit 16D@iese Eigenschaften waren
unter anderem auch ausschlaggebend daftir, die AWTbeispielhaften
wirtschaftswissenschaftlichen Theorienansatz flies&li Monographie zu
wahlen.

In den folgenden Abschnitten sollen die Grundlagiem AWT sowie der
aktuelle Forschungsstand kurz dargestellt werden.

3.1 Grole, Wert, Zustand und System

Fur ein einheitliches Begriffsverstandnis wurden Rahmen der AWT die
Begriffe GrolRe, Wert, Zustand und System definiert.

Okonomische Systeme besitzen vielfaltige Eigensehafwelche sich auf
mathematische Objekte, sogenannte GroRen oderblariaabbilden lassen.
Eine der wichtigsten Aufgaben des Erschaffers efneuen) Theorie ist die
Festlegung, welche Eigenschaften zur Abbildung da$§ mathematische
Objekt ausgewéahlt werden und somit in die Theongehen sollen, sowie —
und das ist in aller Regel der komplexeste Vorgandie ausgewahlten
GrolRen zweckmalRigerweise operationalisiert werdemén. Eine Grol3e ist
demnach eine quantitative Beschreibung eines Mdsmames Systems,
welches in der Realitat beobachtet wurde.

Eine jede GrofRRe besitzt zu einem bestimmten Zekipemen bestimmten
Wert, welcher mit einer bestimmten Dimension (cHmheit, Benennung)
versehen ist®® Sind allen GroRen eines Systems Werte zugewissdmndelt
es sich um einen bestimmten Zustand des betrefieBgstems”®

Ein System ist die Gesamtheit von Zustanden, dile &ir die GrofRen eines
Objektes verwirklichen lasséi. Anders ausgedriickt kann ein System wie
folgt beschrieben werden: ,A system in Gibb’s saas®t a material subject,
but rather a mathematical relation between the esmlof the relevant

307 vql. hierzu die nachfolgenden Kapitel.

308 |n der Physik hat sich das sogenannte SI-Einhgjttem etabliert; vgl. PTB (2007).
Fur die hier verfolgten Zwecke muissen jedoch andg&rdeitensysteme genutzt
werden; vgl. Lauster (1997), S. 13.

309 vgl. Schepp (2003), S. 22ff., Ebersoll (2006),63f., Benker/Ebersoll (2011), S.
88ff.

310 vgl. Bartl (2005), S.13.
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universally physical quantitie$** Wurden die systembeschreibenden GréRRen
festgelegt, so lassen sich damit auch andere Sgstées gleichen Typs
beschreiben, also z. B. auch andere Okonomischeter8gs andere
Nationalokonomien. Dies gehoéren dann zu einer l€lass Systemen: "Eine
Systemklasse beinhaltet alle Systeme, die diegatizahl an Freiheitsgraden
und dieselben konstituierenden Grof3en besitzer;@ml3e ist damit Element
einer Menge aller GroRen einer Systemklasse. Dert \&laer Grof3e ist
Element einer Menge, die den Wertebereich der Grid@seichnet. Der
Zustand ist Element einer Menge, die alle moglicartekombinationen der
beteiligten GrolR3en umfasst. Die Zustandsgesanmgiets Systems beschreibt

das System?*?

Im Folgenden soll grundsétzlich von sogenanntenenefi Systemen
ausgegangen werden, da praktisch alle realen Wictaregsgegenstande
offene und um Ausgleich bestrebte Systeme $hd.

3.2 Extensive und intensive Grol3en

In der Gibbs-Falk-Dynamik und somit auch in der effiativen
Wirtschaftstheorie wird zwischen extensiven undemsiven Grol3en
unterschiedeft?

GrolRen werden dann als extensiv bezeichnet, wenaise linear-homogene
Gibbs-Funktion erzeugen und somit den folgendeeri&ghaften geniigéfr
1. Die GrofRen sind proportional zur Teilchenzahl; dweisd auch als
Mengenproportionalitat bezeichnet.
2. Die GrolRRen besitzen eine Dichte; dies ermogliché®iBezug auf eine
andere extensive Grof3e oder wenn gewollt auchNaommierung.
3. Die Grol3en erfillen einen Erhaltungssatz.
4. Die Grollen besitzen einen zugeordneten Strom uméndern sich
aufgrund von Zu- oder Abflissen in das oder aus 8gstem.
. Die Grof3en sind auch fur Nicht-Gleichgewichtszud&definiert.
. Die GrolRen mussen verhaltnisskaliert sein und had@mit einen
unveranderlichen Nullpunkt.
7. Die GroRen beschreiben Prozesse und somit eine Ig&bfoon
Okonomischen Zustanden.
8. Die GroRen bilden sogenannte Fornién.

o 01

311 straub (1997), S. 40.

312 Junkermann (2006), S. 82.

313 vgl. Ebersoll (2006), S. 47ff.

314 vgl. Schepp (2003), S. 24.

315 vgl. Ebersoll (2006), S. 32f. und Ghirardini (Z)1S. 36f.
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Wie bereits aus den eben aufgefiihrten Annahmenlicdewird, kdnnen

extensive GrolRen nie alleine ,stehen*, sie exisiammer in Bezug zu einer
anderen extensiven Grof3e. Extensive Grof3en bildderna die notwendige
Voraussetzung flr intensive GrofRen. Es werden immardestens zwei
extensive Grof3e bendtigt, um ein System zu bedwdmnei

Intensive GrolRen ergeben sich aus dem Differeatiggirozess zweier
extensiver Grof3en und bilden die Veranderung deereiextensiven Grol3e
aufgrund der Anderung der anderen ab. Wenn zweieBys der gleichen
Systemklasse, welche also auch gleiche extensivk intensive Grol3en
besitzen, stark unterschiedliche Werte bei derselb@ensiven Grol3e
aufweisen, so besteht eine starke Tendenz zum ésdta Verdeutlicht an
einem Beispiel aus der Physik bedeutet dies: Wemrthermodynamisches
System eine hohe Temperatur oder einen hohen Cauftkeist (beides sind
intensive GrofRen) und das zweite sehr niedrige &Vdieser Grol3en, so
werden diese beiden Systeme solange wechselwiridn, Warme und
Volumen austauschen, bis sich die Werte der intensGro3en, Druck und
Temperatur, aneinander angeglichen haben. Der \M&hsiver Grol3en
charakterisiert somit die Neigung zum Austauschzugrehdrigen extensiven
GroRe3"

Wahrend das System anhand der extensiven Grof3eeiner Absolutheit
beschrieben werden kann, sind die intensiven Gro8kgin flr eine

eindeutige Systembeschreibung nicht ausreicfi&nd.

Intensive Grof3en sollten dabei den folgenden Keitegentigen:

1. Der Wert der intensiven Gréf3e soll innerhalb dest&ys an jedem
Punkt gleich sein.

2. Die intensive Grol3e bleibt bei der Multiplikatioerdextensiven Grol3e
mit einem gemeinsamen Faktor gleich.

3. Werden die intensiven GrofRen miteinander verknigdtkénnen die
Eigenschaften der unabhangigen GrolRen (extensivé3e@dj des
Systems beschrieben werd@h.

316 Dies Formen bestehen jeweils aus der Kombinatimer extensiven und einer

intensiven Grol3e, welche ein partielles Differdrdier als abhangig gewahlten Groéle
nach der jeweiligen extensiven GroRe darstellt.. igerzu die nachfolgenden
Abschnitte.

317 vgl. Lauster/Hohe/Straub (1995), S. 775, S. HerBoll/Junkermann (2011) S. 7f.,
Benker/Ebersoll (2011).

318 vgl. Lieglein (2008), S. 28 und. Falk (1990),237 und S. 291.
319 vql. Lieglein (2008), S. 27f.
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3.3 Gibbs-Falk-Dynamik

Die mathematische Grundlage der AWT st Straubs tegshtive
mathematische Theorie der Nicht-Gleichgewichtsphier®®®°, welche aus
der Gibbs-Falk-Dynamik hervorging und in der Physik Bereich der
Thermodynamik Anwendung findet.

Grundlegende Annahme ist: ein System lasse sicthdutl-viele extensive
GroRen beschreiben, welche der Gibbs'schen Fundalmesaition
entsprecher?

Formel 5:I'(Xq, X5, X3, ..., X, Xn+) =0

Ohne Beschrankung der Allgemeingultigkeit kann edee n+1 Grof3en als
abhangige GrofRe gewahlt werden und die Relationsadgenannte Gibbs-
Funktion (GF) formuliert werdetf?

Formel 6: g(%, X5, X3, ..., X)) = Xp+1=Y mit Y:=X, 1.

Durch die Bildung des totalen Differentials der K&H-unktion, weiteren
Umformungen und Vereinfachungen kann die Gibbs ddaeptgleichung
(GHG) erzeugt werdeff?

dy =Y ite =Y
Formel 7:dy —;Ei [@x, miteg, := o

X2 =const,

Mit Hilfe der Gibbs’'schen Hauptgleichung kann dutate Veranderung der
GrofRe Y naher erklart und auf Veranderungen anderé®en zurtuckgefihrt
werden, da dY in seine einzelnen Summanden, diensomten Y-Formen,
zerlegt wird. In der Physik sind dies meist Enemmmen und in der AWT
Kapitalformen oder Wirtschaftskraftformé#f. Jede dieser Y-Formen besteht

320 Die Verdffentlichung der Theorie erfolgt im Buahit dem Titel: ,Alternative

Mathematical Theory of Non-equilibrium Phenomerttaub (1997).

321 Zur Herleitung der Gibbs’schen Fundamentalrefatigl. Schepp (2003), S. 33f,,
Bartl (2005), S. 13, Ebersoll (2006), S. 68ff., Keitmann (2006) und S. 83ff.,
Lieglein (2008), S. 24f.

322 ygl. Ebersoll (2006), S. 70 und Lieglein (2008),25.

323 Zur Herleitung der Gibbs schen Hauptgleichung @gihepp (2003), S. 35ff., Bartl
(2005), S.14ff., Ebersoll (2006), S. 70ff., Junkarm (2006), S. 83ff. und Lieglein
(2008), S. 26.

324 In alteren Forschungsarbeiten (z. B. Hoher/LaiSteub (1992)) standen die
Kapitalformen im Fokus, wahrend die jingere Forsch(z. B. Ghirardini (2013))

einem breiteren Ansatz folgend die Wirtschaftskiddés Systems beschreibt und
daher Wirtschaftskraftformen untersucht.
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dabei aus einem Produkt der totalen Anderung demsiven GroRe Xund
der partiellen Ableitung; dieser GroRé&”

Die Gibbs’'sche Hauptgleichung kann unter der Anweigddes Satzes von

Euler zur folgenden Euler-Reech-Funktion umgewansetden®?

Formel 8:y :izi X,

i=1
Die Euler-Reech-Funktion ist dabei eine Zeitpunktshtung der
Systemfunktion, welche auch die totale Ausdehnuagextensiven Grofl3en
beriicksichtigt und nicht — wie etwa die Gibbs’sdhauptgleichung — nur
deren Veranderungen.

Beiden Funktionen, der Gibbs’schen Hauptgleichund der Euler-Reech-
Funktion, ist jedoch gemein, dass die urspringl@hss-Funktion und somit
auch die intensiven GrolRénoft unbekannt sind bzw. zumindest nicht explizit
bekannt sind. Eine wesentliche Aufgabe der Forsghist es daher,
Messkonzepte zu entwickeln, welche eine unabhéanglggehétzung dieser
marginalen GroRen ermdglichert”” Der herkémmliche Ansatz, den
expliziten Zusammenhang der unabhéangigen Groé3snchen, tritt hierbei in
den Hintergrund®® Die Mess- oder Schétzverfahren fiir die intensi@edien

(= marginalen Grdél3en) mussen dabei stets unabh&ogighren zugehorigen
extensiven GréRen konstruiert werdéh.

Ein bedeutender Vorteil gegentiber bislang tblidBeschreibungsansatzen in
der Okonomie, ist die Tatsache, dass die Gibbs-Bgitamik mit relativ
wenigen Vorbedingungen auskomitt.  Zudem kénnen die
systembeschreibenden  Funktionen um endlich vieleusatzlich
systembestimmende GrofRen erweitert werden, wasewigd eine grol3ere
Genauigkeit in der Systembeschreibung ermdgfitht.

Die Anwendung der Gibbs-Falk-Dynamik ist an eintiesites und in der
Regel (mindestens) diskretes Teilchenkonzept geduridies bedeutet fir die
AWT, dass die Teilchenzahl finit sein muss und Méglichkeit besteht,

325 vgl. Schepp (2003), S. 36.

326 zur Anwendung des Satzes von Euler und zur Hergider Euler-Reech-Funktion
vgl. Schepp (2003), S. 38f., Ebersoll (2006), Sf.1hd Lieglein (2008), S. 28f.

327 \/gl. Schepp (2003), S. 39 und Bartl (2005), S. 18
328 vgl. Bartl (2005), S. 18.

329 ygl. Bartl (2005), S. 29.

330 vgl. Schepp (2003), S. 24.

31 vgl. Ebersoll (2006), S. 78 und Lieglein (2008),30.
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verschiedene  Systeme  zusammenzufassen oder in ysleie
aufzusplitter??

3.4 Aktueller Forschungsstand der Alternativen
Wirtschaftstheorie

Die AWT setzt sich zum Zeitpunkt der ErstellungsgieMonographie aus den
folgenden extensiven und intensiven Grof3en zusamsneentsprechen dabei
den X bzw.&; der Formel 8.

332 vgl. Schepp (2003), S. 26f.
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Extensive GroReri™ | Sym- | Intensive GroRen™ Sym-
bol bol

Konsum C Wertumsetzungsfaktor &

Routinearbeit”" o okonomischer  Koeffizient  ders,
Routinearbeit

Teilchenzaht™® N produktionstechnisches Potential |

Okonomisches Werk Okonomischer Druck P

Volumer?®’

AuRenwirtschaft* F AuRenwirtschaftskoeffizient &

Rechtsstruktur* L okonomischer  Multiplikator — deré,
Rechtsstruktur

Systemgeschichté | H dkonomischer En
Kommunikationskoeffizient

Okonomischer D dynamische Geschwindigkeit WOK

Impuls***

Verbrauch E energieinduzierte Rate dei:

unmittelbarer Wirtschaftskraft

Energié®

Verbrauch R Okonomisches Potential des;

geospharischer Verbrauchs von geospharischen

Inputfaktoren®? Inputfaktoren

Ml >* mw miillinduzierte  Verlustrate — dei,
Wirtschaftskraft

Tabelle 2: Abhangige Grol3en in der AWT

Die abhangige GroRe Y der Formel 8 entspricht detsdhaftskraft K*>*°

333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345

. Ebersoll/Junkermann (2011), S. 8f.

. Ebersoll/Junkermann (2011), S. 9.

. Ebersoll (2006), S. 147ff. und Lieglein (B)0S. 311ff.
. Bartl (2005), Ghirardini (2013).

. Ebersoll/Junkermann (2011) und Benker (2004)

. Ebersoll/Junkermann (2011), S. 58ff.

. Gansneder (2001) und Ebersoll (2006), Sff139

. Junkermann (2006).

. Ebersoll (2006), S. 180ff. und Ebersoll/Jankann (2011), S. 115ff.
. Lorenz (2012), S. 356ff.

. Lorenz (2012), S. 375ff.

. Lorenz (2012), S. 405ff.

. Lieglein (2008), S. 33 und Ghirardini (2013). 42.
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Die systembeschreibende Funktion der AWT wird mitfeHdes totalen
Differentials der Gibbs”schen Hauptgleichung gediilghd lautet wie folgt:

Formel 9: dK* =§C'dC +<t3@'dOL + lJ.dN +?'d’10C')K + CZFdF +§|_'d|_ +
G +0rc 0P + EE -+, TR, + By L

Die GHG erlaubt dem Okonomen ein Verstandnis derkiigen einzelner
GroRen des Wirtschaftssystems zu erlangen — sowehbgen auf die
Ausdehnung des Systems als auch auf seine zeitlietinderung?’

Im Folgenden sollen die einzelnen Grol3en kurz tgtiwverden, da dies fir
die spatere Untersuchung von Relevanz sein wird.

Der Konsum C ist der in Geldeinheiten bewertetesWen der Befriedigung
individueller Bedirfnisse im Zusammenhang mit derddtzung personlicher,
okonomischer Wertvorstellungéff. Der Wertumsetzungsfaktot. gibt
Auskunft dartber, welchen Einfluss der Konsum aaf\Wirtschaftskraft K*
dieses Systems austbt.

Die RoutinearbeitCl berlcksichtigt Arbeitsprozesse innerhalb des fyste
Weitere Ausfihrungen zur Gro3e und dem Phéanomeaitfah sich, folgen in
den weiteren Kapiteln.

Die Teilchenzahl N kann als Reprasentant unterngbomer Elemente
verstanden werden wund ist konstituierendes Elemeittes jeden
Wirtschaftssystems. Nach aktuellem Forschungsdtamthaltet N die Anzahl
der Unternehmungen innerhalb des 6konomischen rggsté

Das produktionstechnische Potentjal gibt Auskunft tber die marginale
Wachstumsneigung eines Unternehmens oder andegedaiskt: j1 ist

diejenige Wirtschaftskraft, die dem 6konomischest&y zugefiihrt werden
muss, um ein neues Teilchen (Unternehmen) entstehenlassen?
Ghirardini hat diesen Ansatz um zukunftsorientieBawertungsfrage

erganzt™

346 vgl. Ebersoll/Junkermann (2011), S. 10 und $trgli997), S. 73. Einige der
enthaltenen GroéRen sind Vektoren, weshalb K* nastterj Vektorkomponente
abzuleiten ist. Im Sinne der besseren Lesbarkedt ier jedoch auf diese detaillierte
Schreibweise verzichtet.

Nahere Ausfihrungen zu weiteren fir die Polittdevanten Kenngréf3en siehe
Ebersoll (2006), S. 241ff.

38 vgl. Ebersoll (2006), S. 216 i.V.m. Lieglein (&)0

39 vgl. Benker/Ebersoll (2011), Benker/Ebersoll (2D1Bartl (2005) und Ghirardini
(2013).

%0 Ghirardini (2013), S. 44f.
%1 vgl. Ghirardini (2013) und Benker/Ebersoll (2011)

347
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Das 6konomische Volumekyk dient zur Beschreibung des Aktionsrahmens
Okonomischer Tatigkeiten und ist folglich mehrdirs@mal aufgebaut. Neben
der geographischen Komponente t(Aberiicksichtigt es auch andere
O0konomisch relevante Grél3en wie die Existenz vamutgsmitteln und eines
Geldsystems (M), sowie bestimmte staatliche Aktivitdtens(A Nach dem
totalen Differenzial vonDsx ergeben sich die folgenden drei intensiven
GrolRen: 0Wsk/0AT als inverser Raumwiderstand,)0sx/0Ms als relative
Knappheit des 6konomischen Kommunikationsmediunt difx/0Ast als
staatliche Durchdringung des konomischen Systéms.

Der o©konomische Druckp gibt Auskunft Uber die Intensitdt der
rahmenschaffenden Komponenter, AMs und Ast auf das 6konomische
Volumen und somit auf K*. Daher setzt sighus den intensiven Gro3gx,,

EmgUndE, . zusammeri>®

Die AulRenwirtschaft F bildet die auf andere (defite) Wirtschaftssysteme
gerichtete 6konomische Aktivitat des Systemsab.

Der AuBenwirtschaftskoeffizierg: stellt dabei den Zusammenhang zwischen
der nach auRen gerichteten unternehmerischen #ttivid K* dar®>

Die Rechtsstruktur L eines Wirtschaftssystems bittie Rahmenbedingungen
des o©konomischen Handelns und die 6konomischen Auswgen des
Rechtssystems ab. Sie vermittelt den im Systenrexgien Menschen einen
gewissen Grad an Sicherheit und Berechenbarketthdoekannte und im
Allgemeinen klare Regelungen in Konfliktsituationén der AWT setzt sich
L aus vier extensiven, gleichberechtigten, unabig@mgyGroien zusammen:
Ay fur die aul3ere SicherheitgAflr die innere Sicherheit und Ordnungsoh
fr soziale Transferleistungen ung f#ir die Prozessaktivitat zwischen Burger
und Staat. Durch das totale Differenzial von L ergesich die folgenden vier
intensiven GrolRendlL/0Ay (aul3enpolitisches Risiko/Bedrohungspotential),
dL/0Aso (Sicherheitsempfinden der Bevodlkerung),/0Asoz (Einschatzung
zur Entwicklung der personlichen wirtschaftlicheerialtnisse) undL/0Ap
(Durchsetzbarkeit der Biirgeranspriiche gegeniiberSteat)*®

Der okonomische Multiplikator der Rechtsstrukifjr setzt sich aus den
einzelnen partiellen Differenzialen von K* nach dextensiven Gré3en von L
zusammen.

%2 vgl. Ebersoll/Junkermann (2011), Benker (2004).
%3 vgl. Ebersoll/Junkermann (2011).

%4 vgl. Ebersoll/Junkermann (2011), S. 58ff.

%5 vgl. Ebersoll/Junkermann (2011).

36 vgl. Gansneder (2001) und Ebersoll (2006), Sff139
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Die Systemgeschichte H ist als ,Speicher allergatguschten 6konomischen
Kommunikation, innerhalb  eines  Wirtschaftssystemsjber alle
Wirtschaftssubjekte hinweg, seit Beginn des Wirddtdsystems zu verstehen.
H reprasentiert in diesem Sinne alle 6konomischéva#t und damit die
Systemgeschicht&’

Der marginale 0Okonomische Kommunikationskoeffizieft stellt den
Zusammenhang zwischen der Anderung von H und K* Biagibt Auskunft
Uber die wirtschaftskraftbindende bzw. -vernicheendVNirkung der
Okonomischen Kommunikation eines Wirtschaftssystemsid lasst
Riickschliisse auf deren Effektivitat Z0.

Der Verbrauch von unmittelbarer Energie E beinhaligene Energieformen,
welche ohne menschlich induzierte Transformaticoegsse nutzbar sind, wie
zum Beispiel solare Strahlung, Windenergie, Gereitergie, Geothermig?
Das o©Okonomische Potential der unmittelbaren Energe bildet die
Auswirkungen einer Variation von E auf die Wirtsfthkraft K* ab>®°

Der Verbrauch an geospharischen Inputfaktd®ekann gegliedert werden in
die TeilgroRen R(Energierohstoff), Re (Metallrohstoffe), i, (mineralische
Rohstoffe), R (biotische Rohstoffe), R (Wasser), R (Luftgase) und &
(unverbrauchtes Land§*

Das 6konomische Potential des Verbrauchs von géosgphen Inputfaktoren
&y bildet die Veranderung der Wirtschaftskraft K* leéner Variation voriR,
ab.&; kann ebenfalls in die Grol3égp, Eve, Ewi, &gy Ew, & UNAEy. gegliedert

werden®?

Die GroRe®( beschreibt die Emissionen des Wirtschaftssystatis, die
physischen Entsorgungsprozesse von Reststoffeie idmwelt. 700 setzt sich
dabei aus den GroRRen M (Abfall), May (Abwasser) und WM
(Luftverunreinigung) zusammeéf

Die millinduzierte Verlustrate &; drickt die Anstrengung des
Wirtschaftssystems aus, Reststoffe zu entsorgensetrt sich aus den drei
GroRertag, Eaw undé zusammeni®®

%7 vgl. Junkermann (2006).

%8 vgl. Junkermann (2006).

39 vgl. Lorenz (2012), S. 356ff.
360 v/gl. Lorenz (2012), S. 365ff.
361 vgl. Lorenz (2012), S. 375ff.
32 vgl. Lorenz (2012), S. 388ff.
363 vgl. Lorenz (2012), S. 405ff.
34 vgl. Lorenz (2012), S. 414ff.
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Der oOkonomische Impuls s steht in Verbindung mit beobachtbaren
Okonomisch relevanten ,Schiben”, welche systemesi®dJrsachen haben,
wie z. B. menschliche Neugierde, Bildung, Religidmrschung, Kunst.
Systemexogene Ursachen wie z. B. Naturkatastropkeage, Pandemien
zahlen nicht hierzc?®

Die intensive GroRe, die dynamische Geschwindigkejt, bildet die
entsprechende Veranderung von K* durch Impulse [3b. extensive und
intensive GrolR3e des okonomischen Impulses ist hkBsgenstand laufender
Forschung.

4 Y[
Arbeit aus verschiedenen Blickwinkeln Alternative Wirtschaftstheorie
Arbeit in der Alternativen
Wirtschaftstheorie e
\ \_ J
Ein neuer Blick: “Menschliche Aktivitat” im 6konomischen Raum 9
r N\ ( - )
Tatigkeiten Okonomische Relevanz...
OL erster Ordnung: zweiter Ordnung: dritter Ordnung:
Az Oy AR
\_ Y,
\
Operationalisierungsansatz (6
\ J
Entwicklungen und Herausforderungen der Arbeit in der Zukunft (7]

365

Vgl. Ebersoll (2006), S. 180ff., Ebersoll/Junkarm (2011), S. 115ff.
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"Fur einen, der nicht weil3, nach welchem
Hafen er steuern will, gibt es keinen gunstigen
wind."

Seneca

4 Das Phanomen Arbeit in bisherigen AWT-

Publikationen

Nachdem nun die Grundlagen der AWT erlautert wurdetl die Grol3e der
Arbeit in dieser Theorie eine gesonderte und detdé Wirdigung erhalten.
Im Folgenden wird daher ein kurzer Abriss der higje®m Betrachtung des
Phé&nomens Arbeit in der AWT dargestellt und dasjmsazugrunde gelegte
Verstandnis sowie der entsprechende Operationaiigisansatz beschrieben.

4.1 Arbeitsvolumen A

Die Anfange und Grundlagen der Alternativen Wirtst$theorie finden sich
in den Gedanken zur sogenannten Analytischen Phothskheorie.
Aufbauend auf einer systembeschreibenden Gibbstienlibestand das
Produktionssystem aus den drei GroRen Q (OutputK&pital) und A
(Arbeit) 3

Diese GrolRen wurden folgendermaf3en umschriebenejdiem Output eines
Produktionsprozesses verstehen wir ... die physiStcbduktion von Gutern
und Diensten in einem ... dkonomischen Proz&¥sK ist das Kapital,
welches als Gesamtheit aller Produktionsmittel teeden werden sollte und
nicht um ihrer Selbstwillen begehrt wittf. Die Variable A wurde als
Okonomische Arbeit beschrieben und war zu versteladh auf die
..-.Erzeugung des Outputs gerichtete geistige ungbduliche Tatigkeit des
Menschen®*®° Bezogen auf die lediglich drei gewahlten GroRed deren
Verstandnis wird deutlich, dass seinerzeit ein $efives und eher abstraktes
Aggregatsniveau angenommen wurde. Die extensive®&# erfuhr in der
Analytischen Produktionstheorie keine weitere D#fezierung, bspw. nach
Qualifikation der Menschen, in korperliche odersgjge Arbeit, in die ggf.
unterschiedlichen  Wertbeitrdge oder diverse  andemaotgliche
Differenzierungsmerkmale, die in Bezug auf den Mées im 6konomischen
Raum von Interesse sein konnten. Dass A jedoch nkatential und

366 v/gl. Hoher/Lauster/Straub (1992), S. 16f.
%7 Hoher/Lauster/Straub (1992), S. 16.
368 v/gl. Hoher/Lauster/Straub (1992), S. 17.
39 Hoher/Lauster/Straub (1992), S. 16.
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Komplexitéat besitzt als abgebildet wurde, war zesdm Zeitpunkt durchaus
bekannt, blieb jedoch vorerst weitgehend unberébkigit. ,Sofern man also
Okonomie als kollektive Leistung moderner menstiadic Gesellschaften
ansieht, in denen N-viele Individuen auf vielfatigiVeise miteinander
kommunizieren, so kann man die Grb6Re A als koNekti Ausdruck eines

stets vorhandenen gesellschaftlichen Potentialaterpretieren3°

Die Gibbs’'sche Hauptgleichung in der analytischerodBktionstheorie
lautete:

Formel 10:dK =&, [dQ-¢, [HA

wobei &, der marginale Kapitalkoeffizient ist und, die marginale

Kapitalintensitat. Beide Koeffizienten sind die f@spondierenden intensiven
Grof3en zu ihren extensiven Pendants. Interesdanierbei insbesondere der
angenommene negative Einfluss bzw. Zusammenhangxtensiven Grol3e
Arbeit zum Kapital, demnach wirde bei einer margna
Arbeitsmengensteigerung das Realkapital K margsiaken und — dem
Substitutionsgedanken folgend — auch umgekéhrt.

Die so verstandene Grof3e Arbeit und ihr marginKlapitalkoeffizient <,
wurden auch in den weiterfiihrenden Forschungsarméspw. von Schepf,
Jordari”® Bartf™ und Junkermar® unveréndert Ubernommen. Diese
weiterfUhrenden Forschungen verliefen bereits unmdem Namen der
Alternativen Wirtschaftstheorie und verfestigten e di
Operationalisierungsvariante tber das im Wirtsdsgfitem jahrlich geleistete
Arbeitsstundenvolumen. In der Abbildung 5 ist dieGedRe graphisch
abgebildet. Es fallt dabei insbesondere die wieslemigungsbedingte
Erhéhung des Arbeitsvolumens auf.

370 Hoher/Lauster/Straub (1992), S. 24f.

371 v/gl. Hoher/Lauster/Straub (1992), S. 20.
372 v/gl. Schepp (2003), S. 29ff.

373 vgl. Jordan (2004), S. 23ff.

374 vgl. Bartl (2005), S. 24ff.

375 vgl. Junkermann (2006), S. 83ff.
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= gesamtes Arbeitsvolumen (AV) [Mrd. Std./Jahr]
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Abbildung 5: Gesamtwirtschaftliches ArbeitsvolumefMrd.
Std./JahAd™®

Mit der Monographie von Ebersdll wurde schlieRlich erstmalig der Versuch
gestartet, die Komplexitat des Phanomens Arbeitferdihzierter zu
beschreiben und abzubilden, indem zwischen Routined Nicht-
Routinearbeit unterschieden wurde.

4.2 Routine- und Nicht-Routinearbeit

Die geschichtlichen Erlauterungen des Kapitels [2aBen gezeigt, dass es
schon immer Arbeiten gab, die sich in ihrem Anseinetler Gesellschaft von
anderen unterschieden. Dies galt sowohl in derké&ntim Mittelalter, der
Industrialisierung, der Neuzeit und hat bis heutstBnd.

Interessant ist in diesem Zusammenhang auch deeilemwv,zwiespaltig*
erscheinende Charakter des Phanomens: ,Arbeit ktimas sein, das grol3e
Freude und Befriedigung bringt und das Bewusstseiwas Sinnvolles zu
leisten, so dass man ohne diese Arbeit unter ef@efihl der Nutzlosigkeit,
der sozialen Ablehnung, der Depression oder, bidkgnder Langeweile
leiden wirde. Solche Arbeit kennzeichnet geselltiottzen Rang — den der
Fuhrungskraft, des Finanziers, des Kiunstlers, desrif&tellers, des
Wissenschatftlers, des Fernsehkommentators unddaegklournalisten. Doch
es gibt auch Arbeit, die Manner und Frauen in devofymitat der
schuftenden Masse versinken lasst. Diese Arbetebesus monotonen und
erschopfenden korperlichen Verrichtungéff.“Diese Unterschiede in der

376 vgl. Anhang 8.2.
377 vqgl. Ebersoll (20086).
378 Galbraith (1988), S. 104.
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individuellen Befriedigung durch Arbeit existierdns heute. Heute und
insbesondere in der ersten Welt vielleicht sogathrméenn je, da die
niedrigsten Bedurfnisebenen nach Maslow dort kaunmehrm als
Arbeitsmotivation dienen.

Diesem volatilen Verstandnis von Arbeit versuchoh £bersoll anzunahern.
Sein Ziel war es, einen Ansatz zu finden eine pgiei Abbildung der
Lunterschiedlichen Gesichter* des Phanomens Arlarzustellen und
abzubilden. Eine Moglichkeit sah und fand er in d@fferenzierung in
Routine- und Nicht-Routinearbéft

Ebersoll unterschied beide Formen anhand der fdettribute und wies
darauf hin, dass die Ubergange zwischen ihnenefidsein konnen und in
aller Realitat schwer abzugrenzen sitfd.

Routinearbeit Nicht-Routinearbeit

Mehrmalig/Wiederholungscharakter]  Einmalig

Bereits bekannt Neuartig

Gleichformigkeit Unterschiede

Weitgehend delegierbar Begrenzt delegierbar

Weniger komplex Hohere Komplexitat

Geringerer geistiger Anspruch Hoherer geistigerphnsh

Ist Bestandteil derKann Produktionsprozesse initiieremn

Produktionsprozesse

Programmierbar/mechanisierbar Nicht
programmierbar/mechanisierbar

Mechanistisches Ausfihren der ArbeRroblemlésungs-,
Entscheidungscharakter

Ist ohne Kreativitat ausfiuhrbar Erfordert u.U. Kreigit

Tabelle 3: Routine- und Nicht-RoutinearB&it

379 Auch wenn es sicherlich andere Unterscheidundemade fiir die Begrifflichkeiten

des Phanomens Arbeit gegeben hatte bspw. gelertdée ongelernte Arbeit,
entschloss sich Ebersoll zu dieser Differenzieruta,in seinem Verstandnis die
Vielfaltigkeit auf diese Weise am besten abzubildem. Dass er damit nicht alleine
steht, kann bspw. in Hannah Arendts ,Vita activd013) nachvollzogen werden.
Eine Unterscheidung ist demnach zwischen korpetichnd geistiger Arbeit
maoglich. So die kérperliche Arbeit einem ,Korpeltaugeschrieben wird, wird die
geistige dem Kopf zusortiert, wobei auch diese gk&it einen physischen Prozess
des Korpers darstellt und als korperliche Tatigkeitstanden werden kdnnte. Bei
dieser Beschreibung wird deutlich, dass das eime alas andere nicht ,existieren®
kann. Wird das Gedachte nicht irgendwann durch édighe Tatigkeit in etwas flr
andere Nachvollziehbares ,umgewandelt’ (wie bspwhr&ben, Herstellen 0.4.),
wird es ewig im Kopf des einzelnen bleiben. VgleAdt (2013), S. 107f.

380 v/gl. Ebersoll (2006), S. 156.
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Im Folgenden werden die Begriffe der Routine- unchiNRoutinearbeit néher
ausgefuhrt.

4.2.1Routinearbeit

Ebersoll halt zur Routinearbeit folgendes fest:g,Binalyse der ausfiihrenden,
objektbezogenen Arbeit deutet an, dass der abgodi®te Teil der hierunter
subsumierten Tatigkeiten durch ahnliche Attribuésdhrieben werden kann.
So ist ihnen meist ein Wiederholungs- bzw. Routraeakter gemein, was im
Regelfall dazu fuhrt, dass sie — wie schwierig sieds in der Realitat auch
gestalten mag - zunachst formell abbildbar und ie8lth auch
programmierbar bzw. mechanisierbar sind. Dabeit &teimeswegs die Frage
nach der praktischen Umsetzbarkeit und dem damitbuwglenen
technologischen, finanziellen, personellen, zdidic und sonstigen Aufwand
zur Diskussion, sondern lediglich die prinzipieM®glichkeit. Arbeiten, fur
die diese Bedingungen erflllt sind, kbnnen zun&elst,Routinearbeiten’
bezeichnet werder?®

Die beschriebene Mechanisierbarkeit von Routinearibgéhrt zu der,
spatestens seit der Industrialisierung immer betguss der Gesellschaft
wahrgenommenen, Substitution menschlicher Arbeitlidaschineri®® Die
Substitutionswahrscheinlichkeit ist flr Ebersoll hda ein wesentliches
Merkmal der Routinearbeit. Die zusatzlich in Tabdlaufgeflihrten Kriterien,
sind allesamt — so sie erflillt sind — wichtige nen daflr, dass ein Prozess
formell programmiert und bei entsprechend techrstdgem Stand auch
mechanisiert werden kariff.

So konstatiert bspw. auch RUrup: ,Die modernen fdemn ersetzten in der
Produktion und Blro vorwiegend manuelle und repetifTatigkeiten, also
Arbeiten, die sich wiederholen. Die im Gegenzugsthtenden neuen

31 vgl. Ebersoll (2006), S. 156.

32 Epersoll (2006), S. 154. ,Es kann dabei nichtgasshlossen werden, dass einige
Bestandteile der ausfiihrenden Arbeit auch au3ethe#fer Gruppe anzusiedeln sind.
In diesem Fall werden die betroffenen Tatigkeiteawb Teilaspekte davon mit
Attributen versehen sein, welche auf ,Nicht-Roudireiten’ hindeuten.” Ebersoll
(2006), S. 154. Weitere Ausfuhrungen finden sickhersoll (2006), S. 157 ff.

In Deutschland waren 1991 nur noch 18,9 Prozést Erwerbstatigen direkt mit der
Produktion einer Ware beschaftigt und somit ,haediich-manual® an der
Produktion beteiligt. Vgl. Rurup (1994), S. 43.

384 vgl. Ebersoll (20086), S. 157ff.

383



4 Das Phdnomen Arbeit in bisherigen AWT-Publikagion 91

komplexeren Tatigkeiten verlangen erweiterte Fachk@sse, erhohte
Flexibilitat und verstarkte Kooperatioft®

Der Zusammenhang, welcher der Routinearbeit mit &eoduktivkapital K

zugeschrieben wird, ist dem Substitutionsgedanketspeeschend negativ.
Zunehmende Kapitalinvestitionen substituieren tema# Routinearbeit und
erhohen gleichzeitig den Kapitalstock des betreféen

Wirtschaftsbereiche¥?

4.2.2Nicht-Routinearbeit

Ebersoll sieht bei der Nicht-Routinearbeit ,....im Ra&n der Organisation,
Planung, Steuerung und Uberwachung der jeweiligengafsation
insbesondere das Vorbereiten und Treffen von Eaidohgen im
Vordergrund.®®’ Er weist jedoch explizit darauf hin, dass es \lioyaiére,
....den dispositiven Faktor aufgrund der darin ertredn geistig-kreativen,
menschlichen  Leistungen  vollstdandig den ,Nicht-Roedrbeiten’
zuzuordnen! Vielmehr ist zu bedenken, dass eineerdabeidung in
,Jprogrammierbare’ und ,nichtprogrammierbare’ Entsiclungen
vorgenommen werden kanff®

Die Nicht-Programmierbarkeit der Nicht-Routineatbeerschwert die
vollstdndige Substitution dieser Arbeitsprozessas sich jedoch im Laufe der
Zeit auch andern kann. So ist es denkbar, dassaeii@agliche Entscheidung
durch die Neuartigkeit ihrer Problemstellung firndé&ntscheider hoch
komplex ist, wahrend spatere Entscheidungen deichgle oder einer
ahnlichen Problemlage evtl. immer routinierter kyém bzw. sich vollstandig
zur Routineentscheidung entwickeln. Somit kann algsoh eine anfangliche
Nicht-Routine durch das Herausbilden von sich wikdienden Anteilen
teilweise  delegierbar und einer vollstandigen oddeilweisen
Programmierung/Mechanisierung zugefiihrt werfénin der Konsequenz
hei3t dies: ist die Tatigkeit zu einem bestimmteeitpunkt Nicht-
Routinearbeit, so ist sie mdglicherweise zu einpétesyen Zeitpunkt, bereits

35 Rirup (1994), S. 44f. Mender umschreibt den Ecklungsprozess einer anfangs

durch Menschen und spater durch Maschinen ausgefiilitoutinearbeit, in den

folgenden drei Schritten: ,1. Menschliche Arbeitrktiunterstitzt durch Werkzeuge
unmittelbar auf die Natur. 2. Die Funktion der utieibaren Bearbeitung tUbertragt
sich auf die Werkzeugmaschine; der Mensch UbernidienSteuerung und Regelung
der Maschinen. 3. Die Steuerung des Produktionsgs®s und zunehmend auch
seine Regelung werden selbst mechanisiert.“ Me(i@5), S. 16.

386 vqgl. Ebersoll (2006), S. 165 und 171ff.
387 Ebersoll (2006), S. 154.
38 Ebersoll (2006), S. 154.

39 vgl. Ebersoll (2006), S. 154f., weitere Ausfilhgen siehe auch Ebersoll (2006), S.
164f.
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Routinearbeit. Eine eindeutige Zuordnung zu einer lbeiden Grol3en ist
immer moglich aber immer auch zeitpunktabharitfig.

.Insgesamt kann ,Nicht-Routinearbeit' durch ihréalende Programmier- oder
Mechanisierbarkeit abgegrenzt werden. D. h. die soichen Tatigkeiten
verbundenen Sachverhalte werden meist durch emesgge Einmaligkeit und
damit Neuartigkeit charakterisierbar, sowie mitesmhoheren Anspruch an

das (geistige, kreative) menschliche Potential weden sein*

Der Zusammenhang der Nicht-Routinearbeit mit derallipital K wird als
eher gleichlaufig vermutet. ,Da Entwicklungen V\gi%K—<o von vornherein

NR

ausgeschlossen sind u%gK—:o, also die Unabhangigkeit beider GrofR3en,

NR

dazu fuhrte, dass dieser Teil der Arbeit in der t&pbeschreibung
bedeutungslos und nicht mehr berlcksichtigt wirdeas( Gbrigens aus
Okonomischer Sicht nicht sinnvoll erscheint), veilsl lediglich die
Méglichkeit einer positiven Wechselwirkung mit K? Dieser
Zusammenhang kann unter anderem zu der Annahmenfikass Nicht-
Routinearbeit einen wertschopfenden Charakter ziesiund die
Entwicklungsmdglichkeiten eines Systems mitbestimmt

4.3 Die Abbildung von Routinearbeit in der AWT

In jingeren Publikationen zur AWT fand bisher ldidiyg die Routinearbeit
direkten Eingang, wahrend die Nicht-Routinearbeiis aMangel an
Forschungsergebnissen nicht direkt bertcksichtugtie.

Zum besseren Verstandnis der folgenden Erlauterusge an dieser Stelle
darauf hingewiesen, dass in den Anfangen der AVéTabhangige Grol3e mit
K bezeichnet und als Realkapital verstanden wurte.den spateren

390 Dje Abhangigkeit einer GroRe vom Beobachtungpmeitt ist nicht nur auf die

GrolRe A oder auf die Nicht-Routinearbeit beschras@hdern bezieht sich auch auf
andere Grol3en.

391 Epersoll (2006), S. 155. Da insbesondere dernaerischliche Neugier gerichtete
Okonomische Impuls und die auf unternehmerischegHgit gerichtete Grol3e N
ebenfalls mit Nicht-Routine-Phanomenen einhergehekann eine enge
Verwandtschaft und zumindest teilweise Entsprechumg der Nicht-Routinearbeit
vermutet werden.

392 v/gl. Ebersoll (2006), S. 165,\A steht fiir Nicht-Routinearbeit.
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Forschungsarbeiten wurde diese abhangige GroRatemwend zur GrolRe
Wirtschaftskraft K* entwickelf®®

4.3.1Erste Anséatze zur Operationalisierung der Routineabeit

Ein erster Versuch einer Abschéatzung der intensRentinearbeitsgrofRé,
erfolgte in Anlehnung an Vorgedanken von Ebersaltcd Lieglein. Die
extensive GroRe A Dbeschreibt dabei unverandert dieleisteten
Routinearbeitsstunden und besitzt die Dimensiod.[&thr]>**

Die Abschatzung der intensiven Gro3e wurde folgendBen vorgenommen,
wobei sich wegen der zugrundeliegenden Substitspiloinomene weiterhin
ein negatives Vorzeichen ergi3t:

Formel 11:¢, [€ Dahr/Std] = o€/ Iahy

DA, |Std/ Jahf]

Es handelt sich hierbei um eine echte unabhangligci#itzung anhand der
Rationalisierungsinvestitionen (Substitutionsinitesten) k und der durch
Substitution freigesetzten“ menschlichen Arbeitfkaa Im Einzelnen
gilt:

Formel 121.[€/Jah}=1,[€/Jah}{RA /],

Frei

mit 1, [€/Jah] = Bruttoinvestitionen (Staat + Unternehmen) und
RA..|[/] = Rationalisierungsanteil der Investitiortéh.

AA.... wurde wie folgt abgeschat#t:

Frei

Formel 13nA ., [Std/Jah?|= Z, . [S/ JahiMA[Std./STah]

Frei

Wobei z, , [s/Jah] den freigesetzten Arbeitern bzw. substituiertezil&t (S)

entspricht (= Zugange an Arbeitslosen aus Erwetibkgit pro Jahr) und MA
das mittlere Arbeitsvolumen dieser Erwerbstéatigarsillt.

393 Die Einfiihrung der umfassenderen, abhangigen &&Witschaftskraft K* wird in

Lieglein (2008), S. 33 dargestellt. In den spatefebeiten wird K* im aktuell

glltigen Verstandnis als Wirtschaftskraft eines t8ys bezeichnet. Vgl. bspw.

Ebersoll/Junkermann (2011), S. 8ff.

Die Operationalisierung der extensiven Grol3e Adewicht weiterentwickelt.

395 vql. Lieglein (2008), S. 311f.

39 Dije Rationalisierungsinvestition wurde eingefilhum einen Zusammenhang
zwischen investiertem Realkapital und substiturdRieutinearbeit A herzustellen.

397 vql. Lieglein (2008), S. 311f.

394
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4.3.2 Weiterentwicklung der Operationalisierung der
Routinearbeit

Im weiteren Forschungsverlauf wurde die extensiv@3@ Routinearbeit
zunehmend verfeinert und in einen Vektor mit deeizéomponenten Aund

A umgeformt. Dabei stellt A diejenige Routinearbeit dar, welche durch
Realkapital substituiert wurde und die Komponenteb@zeichnete jene
Routinearbeit, die weiterhin im 6konomischen Systgteistet wird. Beide
Komponenten tragen dabei die Dimension [Std./J&fr].

In die Gibbs’sche Hauptgleichung eingefluigt ergith $olgende Formel:

Formel 14: K*:...+6K—dAS+aK
0A 0A

dA+....

Die konkrete Messung der GrolRen A undg Arfolgte in Ermangelung
geeigneter Datenquellen durch Abschétzungen aufisBder amtlichen
Statistik. So wurde bspw. die geleistete Routingiarbmit Hilfe von
Informationen Uber den Bildungsstand der statisteséassten Erwerbstéatigen
in Deutschland abgeschatzt. Dem liegt die Thearggunde, dass Tatigkeiten,
welche einen hoéheren Bildungsstand erfordern, nmaisteinem geringeren
Anteil an Routinearbeit einhergehen und folglichrddaen mit einem
niedrigeren Bildungsstand tendenziell eher Rouiitigieiten nachgeheti’?

(O75(5, + 05(8, + 0255,)

Formel 15:A, = AV, O
S +5,+S,

AV ist das vom statistischen Bundesamt ausgewiegebeitsvolumen in
Stunden pro Jahr ung steht fur die Stelleninhaber ohne Ausbildusgfir

die Stelleninhaber mit abgeschlossener Berufsalisigl und s, fur die

Stelleninhaber mit Hochschulausbildung. Die angegeh Faktoren vor,SS,
und S entstammen empirischen Forschungen und Analysérsind daher je
nach betrachtetem System ggf. erneut zu kalibri€fen

Die folgende Abbildung verdeutlicht die zeitliche ntivicklung der
ausgefuhrten Routinearbeit und die gestricheltgelzeigt unmissverstandlich
an, dass ihr Anteil am gesamten Arbeitsvolumentsimk Jahr 2010 macht
Routinearbeit nur noch ca. die Halfte des Arbeitsvens aus.

398 \/gl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Lieglein18), S. 14ff.
399 vgl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Liegleif18), S. 53f.
400 vgl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Liegleif18), S. 53f.
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AV [Mrd. Std./Jahr] @ A [Mrd. Std./Jahr] = = A/AV (re. Achse) [/]
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Abbildung 6: Gesamtwirtschaftliches Arbeitsvolun{&v),
Routinearbeit (A) und deren Anteil an AV

Ein &hnlicher Mangel an geeigneten Datenquellenriffietauch die
substituierte Routinearbeit sSAweshalb auch hier eine grobe Abschatzung
vorgenommen wurde. Diese erfolgt auf Basis derns$itatiiber die Zugéange

an Arbeitslosen aus Erwerbstatigkeit in Kombinamaheiner entsprechenden

Gewichtung des Bildungsstandes dieser ,neuen* Astosier'’?

Formel 16:A, =h[S,,

Hierbei entspricht h der Anzahl der ausgefuhrtenbetsstunden im
Jahresdurchschnitt pro Erwerbstatigem usgd der Anzahl substituierter

Stellen, wobei nur der Routineanteil berticksichtrgt:

Formel 17:S;, = 075(Z,,,, +05[Z,,,, + 025(Z,

mit Z,, . als Zahl der Zugange an Arbeitslosen aus Erweibkéit in
Abhéngigkeit des jeweiligen Qualifikationsniveaul Qnd mit X = 1, 2, 3%

401 vgl. Anhang 8.3. Wie in der Abbildung deutlich rdj nimmt der Anteil der
Routinearbeit am gesamtwirtschaftlichen Arbeitsuodn ab.

402 ygl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Liegleif18), S. 55f.
403 vgl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Liegleif18), S. 55f.
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= As [Mrd. Std./Jahr]
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Abbildung 7: Substituierte Routinearbeit&*

Wie in Formel 14 zu erkennen ist, entstehen zwaenatensive Grol3erg,
und &xs. A stellt dasjenige Volumen an Routinearbeit daelches zwar
grundsatzlich mechanisierbar ware, jedoch durch eraohiedlichste

Entscheidungen der Unternehmung trotzdem weiterimn Form von
Routinearbeit geleistet wirdg, :% umschreibt den korrespondierenden
Zusammenhang mit der Wirtschaftskraft K* und wurdeie folgt
operationalisiert: ,Der Beitrag zur Wirtschaftskrafvird anhand einer
Bruttolohnbetrachtung ermittelt. Vom Bruttolohn dteein Anteil dem
Arbeiter fir den Konsum zur Verfiigung. Ein weitedemteil kann gespart
werden. ... Ein dritter Anteil flie3t dem Staat undndSozialsystemen zu
(social taxes)?® In der AWT werden der konsumbezogene Anteil urel di
,social taxes" bereits in anderen extensiven Gro&egebildet. Somit kann
lediglich der gesparte Anteil des Bruttolohnes algener Beitrag der
Routinearbeit zu K* verstanden werd8f.Dieser ist Kapital — nicht im
klassischen, sondern im Preiser'schen Sinne, d.held G fur
Investitionszweck&”” Zur Quantifizierung der intensiven GréRe wurdeeatah
das Verhaltnis aus dem jahrlichen Sparvolumen deaten Haushalte .Sund
dem jahrlichen Arbeitsvolumen AV vorgeschlag&h.

404 vgl. Anhang 8.4.

405 Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Lieglein (2055)16.

406 vgl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Lieglein18), S. 16.
407 vgl. Farny/Helten/Koch/Schmidt (1988), S. 321.

408 vgl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Liegleif18), S. 59f.
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Formel 18¢, = Su
AV

As steht wegen des zugrundeliegenden Substitutioasausnhangs in einem
gegenlaufigen, d.h. negativen Zusammenhang zu K*.

K  peschreibt den marginalen Einfluss einer Veranugerwer

AS
substituierten Routinearbeit auf die VeranderungWetschaftskraft K* des
Okonomischen Systems. Eine Schatzung erfolgt dabei den Aufwand zur
Rationalisierung einer Stunde Routinearbél, beschreibt somit die zur
Substitution notwendige Kapitalrat®. Anders ausgedrickt:
Substitutionsfahige Tatigkeiten kdonnen sich nurrdaer der Substitution
schiitzen, wenn ihr Stundenlohn unterhalb des Weanbestss liegt, denn

oberhalb dieses Wertes ist die Substitution ausebsivirtschaftlicher Sicht
gunstiger. Ob dies auch aus makrookonomischer Sehtall ist, kann erst
nach Hinzunahme anderer Gro3en beurteilt werdelchee. B. resultierende
Zahlungen uber Sozialsysteme beinhaltet (etwa L).

EAS =

Zur Operationalisierung wurde der folgende Terngeschlagen:

;
Formel 19:€, == &7 p)T P, D+Z

* As A+p -1 Ag
Hierbei beschreibt D die Betriebs- und Z die Finanmgskosten der
beschafften Ausristungen flr Substitutionsinvestén, T deren mittlere
Nutzungsdauer, P den Kalkulationszins und g | die
Rationalisierungsinvestitionén’

In Abbildung 8 sind die beiden intensiven GrélRenDé@utschland graphisch
dargestellt.

409 vgl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Liegleif18), S. 15f.
410 ygl. Benker/Ebersoll/Hoher/Junkermann/Liegleif18), S. 56ff.
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—CEA [€-Jahr/Std.] =—e=-EAs [€-Jahr/Std.]
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Abbildung 8: Die Wirtschaftskraftwirksamkeiten vaosgeftihrter (A)

und substituierter (4 Routinearbeft*

Es sei an dieser Stelle anhand des Beispiels devaBderungspolitik des
Stadtstaates Singapur die Beeinflussung der GroRemnd As Kkurz
verdeutlicht: In einem Interview beschreibt derliéine Finanzminister,
Thaman Shanmugaratnam, dass die Einwanderung disslder Arbeitskrafte
mit niedrigen Gehaltern dadurch beschrankt werdss dlie entsprechenden
Arbeitgeber Abgaben fiur jene auslandischen Niedhigeér leisten missen.
Zudem besteht eine festgelegte Quote zwischen ralisthen und
inlandischen Niedrigldhnern, welche eingehaltendsarmuss. Dieser Anreiz
fahrt zur Verteuerung auslandischer Niedriglohnegeaniber inlandischen
und gleichzeitig zur Automatisierung der mit den slaodischen
Niedriglohnern zu verrichtenden ArbeitsprozesseesBi Eingriffe in den
Arbeitsmarkt beeinflussen ganz aktiv die GroRen Miedriglohner des
Innlandes vs. auslandische Niedrigléhner mit Agdpierabgabe) und ;A
sowie&as (Anreiz zur Substitution):?

411 vgl. Anhang 8.5.

412 vgl. Amman/Brunner (2014), S. 26f. Ein weiterenduerganzender Aspekt der
Arbeitsmarktpolitik  in  Singapur ist;, dass eine Regung von
Hochlohnarbeitsplatzen nicht stattfindet. Hintergtu ist dabei die folgende
Annahme: Ist ein Arbeitgeber bereit einen hohennLab zahlen, so wird dieser
Arbeitnehmer auch einen grol3eren Wertbeitrag leiddéese Arbeitnehmer sind dann
als Fachkrafte auch aus dem Ausland willkommen.eDatird hier keine Abgabe
oder Quote vorgegeben. Vgl. Amman/Brunner (2014275
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4.4 Zusammenhédnge Okonomischer GrolRen  mit
menschlicher Tatigkeit

An dieser Stelle sollen nun ausgewdéhlte GroRen @&WT auf
Zusammenhange mit dem Phanomen Arbeit untersuctit gegenseitige
Einflusse aufgezeigt werden. Hierbei wird ein méigdit breiter Blickwinkel
eingenommen, welcher Aspekte verschiedener Vemsissel des Phanomens
Arbeit zuldsst. Dies soll insbesondere vor dem étgrund der Forderung
erfolgen, dass die in dieser Monographie untersuctroRe Arbeit
unabhangig von anderen extensiven GréRRen sein Huss.

Die Untersuchung der ausgewahlten GrofRen erfolgerdaicht zwingend
immer im Vergleich zur aktuell in der AWT genutzt&@ro3e Routinearbeit
oder der Nicht-Routinearbeit, sondern auch vor deintergrund der
Ausfuhrungen im 2. Kapitel, deren Grundlage in gemeinsamen Annahme
liegt, Arbeit habe immer etwas mit Menschen uncédératigkeiten zu tun. Es
wird daher auch skizziert, ob die jeweilige Gro3éiber Fragen einer rein
mathematischen Unabhangigkeit von Variablen hinausit menschlichen
Aktivitdten in Verbindung steht. Unter menschlickddtivitat soll vorerst im
weitesten Sinne all jenes verstanden werden, wokknschen Zeit
verbringen.

4.4.1Konsum C

Die GroRRe C bildet den individuellen Konsum inndiohdes betrachteten
Wirtschaftssystems unter den Voraussetzungen darisén und
vkonomischer Wertvorstellungen des Einzelnefrab.

Sie ist unabhangig von Arbeit in dem Sinne, dagsekdirekte mathematische
Abhangigkeit beider GrélRen vorliegt. Es existidierdings eine Vielzahl

indirekter Beziehungen. Dies ist etwa der Fall, wemnerhalb eines
Okonomischen Systems die fur den Konsum notwendi@eldmittel tber

Erwerbsarbeit erlangt werden. Insbesondere in dkisthen Systemen mit
ausgepragten sozialen Umlagesystemen wird indilfetu&onsum jedoch

haufig auch anders als Uber Erwerbsarbeit finanZer B. Gber Renten,
Sozialtransfers wie Arbeitslosengeld oder Vermogen)

413 Die Unabhéangigkeit ist immer vor dem fachwisseafiticthen Hintergrund zu

beurteilen, dies bedeutet aus Okonomischer Pergpekiund nicht z. B.
sprachwissenschatftlich).

44 vgl. Kapitel 3.4.
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4.4.2Teilchenzahl N

Die Teilchenzahl N steht fir die Anzahl der Unténmeingen innerhalb des
dkonomischen Systens

Obwohl es typischerweise Unternehmen sind, welchbeifsplatze zur
Verfigung stellen, ist dies keine direkte Abhangigkm strengen Sinne, da
Entscheidungen dartber ob und wie viele Arbeitgplgeschaffen werden, im
freien Ermessen des Unternehmens liegen. Solchscligtungen hangen
bspw. auch davon ab, welche Produkte mit welcheduktionsprozessen und
welchen Technologien hergestellt werden.

Es kann jedoch vermutet werden, dass unternehrmerigatigkeit Ahnlichkeit
mit Nicht-Routinearbeit aufweist, da sie viele d€harakteristika zeigt,
welche in Kapitel 4.2 genannt wurd€fiMenschen griinden Unternehmen, da
sie eine (Geschéfts-)ldee haben, sie leiten dieskinvestieren in sie auf
vielfaltige Weise ihre Zeit. Die hiermit einhergelden menschlichen
Aktivitaten finden bislang keine Bericksichtigumgder GrofRe Routinearbeit
und sollten daher im Rahmen der weiteren Betragigimicht vernachlassigt
werden.

4.4.30konomisches Volumersy

Das 6konomische Volumekisk dient zur Beschreibung des Aktionsrahmens

von Okonomie, ihres Fundaments, ihrer Grundlagelofidstruktur?'’

Dieses Fundament Ubt zwar einen Einfluss darauf @wsund welche
menschlichen Aktivitaten typischerweise in einemorikmischen System
ausgefuhrt werden, allerdings lasst es den MensachenSystem viele
Freiheitsgrade bzgl. ihrer Aktivitdten. Dies gilicit nur fir menschliche
Aktivitdten im weitesten Sinne, sondern auch inshdsre flr diejenigen
menschlichen Aktivitaten, welche gemeinhin als Ehsarbeit bezeichnet
wirden.

4.4 4Rechtsstruktur L

Die Grol3e L bildet die 6konomischen Auswirkungers éRechtssystems ab.
Sie unterteilt sich in vier Komponenten: In aulR&ieherheit, in innere

45 vgl. Kapitel 3.4.
416 vgl. hierzu dieselbe Vermutung in Ebersoll (2006)179.
417 vgl. Ebersoll/Junkermann (2011), S. 81.
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Sicherheit und Ordnung, in den sozialen Transfer inndie Prozessaktivitat
zwischen Biirger und Stadf.

Unstrittig scheint, dass die Grol3e L mit einer gmo/Menge an Tatigkeiten
von Menschen in Verbindung steht, denn es bedankodicher Aktivitat, um
Rechtsstrukturen zu schaffen und aufrecht zu emhaltlede der vier
Komponenten geht mit bestimmten Berufsbildern ainge z. B. Soldaten,
Polizisten, Mitarbeiter im ,Sozialamt“ oder Richtddiese Berufsbilder und
die darin ausgefuihrte Arbeit ist jedoch nicht mér Komponente selbst
unmittelbar gleichzusetzten. Zwar steuern die Bétrafer — idealerweise —
zur Qualitat der jeweiligen Komponente bei, siedsjgdoch nur einer von
vielen indirekten Einflussfaktoren. Auch hier liegemnach keine direkte
Abhéangigkeit vor. Dies wird insbesondere dadurchtldd, dass L eben nur
die Okonomischen Wirkungen der Rechtsstruktur unchtndie hierzu
notwendigen menschlichen Aktivitaten abbildet.

4.4.5Systemgeschichte H

Die Systemgeschichte spiegelt die dkonomische Komikation innerhalb
des Systems widét? Diese dkonomische Kommunikation resultiert aus dem
Umstand, dass Menschen uber Zahlungen interagietesagt jedoch nichts
Uber die Art, Ursache oder Gewichtung der dahilgrenden menschlichen
Aktivitaten aus.

4.4.60konomischer Impuls Ly

Die GrofRe okonomischer Impulsx bildet beobachtbare und 6konomisch
relevante Aspekte eines Wirtschaftssystems ab, heeltrsachen fir
systemendogene Impulse sein kénff@n...Impulse hdngen zusammen mit
menschlicher Neugier und beinhalten je nach Art @esiligen Impulses
vermutlich die folgenden Komponenten: F&E/TechBRdung, Religion.**
Da Psx aktuell erforscht wird und noch nicht genau besttmst, kbnnen
derzeit nur erste Gedanken aber noch keine abBehideen Aussagen
getroffen werden.

Alle genannten Komponenten VvoBs konnen zwangsweise nicht ohne
Menschen existieren, da sie auf menschlicher Nedgidul3en. Es kann
vermutet werden, dass die korrespondierenden Tgitegk aus F&E/Technik,

48 vgl. Kapitel 3.4.
419 vgl. Kapitel 3.4.
420 ygl. Kapitel 3.4.
421 Ebersoll/Junkermann (2011), S. 116.
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Bildung, Religion aber auch der Kunst eher dem @ktar von Nicht-
Routinearbeit entsprechen. Darlber hinaus kangdstllt werden, dass sich
Anteile dieser Téatigkeiten nicht in das Schema »obeit und Nicht-Arbeit
einflgen lassen. Weiterhin ist zu bedenken, dassa dtorschung und
Entwicklung zu neuen Technologien fiihren kann, ineldann wiederum in
Wirtschaftsprozessen umgesetzt werden und somiiiektd Anderungen der
Arbeitswelt implizieren kénnen.

Im Rahmen der weiteren Impulsforschung muss aueh Kbpplung mit
menschlichen Aktivitaten thematisiert werden. ®ollsich in diesen
Untersuchungen herausstellen, dass eine direktknWpfung zwischen der
GrofRe Impuls und der GroRRe Arbeit besteht, so ise entsprechende
Bereinigung vorzunehmen. Véllig unabhangig von eliesinzelnen Groélie,
fuhrt die weitere Forschung — wie auch die Vergahgé bereits zeigte —
dazu, dass die bestehenden Grol3en der Theorie aasgierweitert oder
Loereinigt* werden und wurden.

4.4.7Verbrauch unmittelbarer Energie E und geosphérische
Inputfaktoren ®

E umfasst den systeminternen Verbrauch unmittelbBreergien und die
GrofRe® den Verbrauch an geospharischen InputfaktoreB, gegliedert in:
Energierohstoffe, Metallrohstoffe, mineralische Rwolfffe, biotische
Rohstoffe, Wasser, Luftgase und unverbrauchtes.t4nd

Die Messung des Verbrauchs hat zunachst keinen tigfibairen

Zusammenhang mit menschlicher Arbeit. Letztere Rflieallerdings in

bestimmte wirtschaftliche Ph&dnomene ein, wie zunsBel in Prozesse zur
Erstellung von Produkten und Dienstleistungen. ®i&sozesse wiederum
determinieren je nach ihrer Technologie, Ausgastgltund Beschaffung die
Zusammensetzung und Intensitdt des Verbrauchs dmspbarischen
Inputfaktoren und unmittelbaren Energie (und ebechadie notwendige
Menge Arbeit). Obwohl also keine direkte Abhangigkeir Arbeit besteht,

existieren indirekte Beziehungen tber andere Deatemben.

4.4.8Mull ¢

Die GrolRe Mulll beschreibt Emissionen eines Wirtschaftssystenseiime
Umwelt und kann in Abfall, Abwasser und Luftverunigung unterteilt
werden??® Ebenso wie bei den GréRen E ufid besteht kein direkter
Zusammenhang zu menschlicher Arbeit. Eine indirdkéziehung besteht

422 ygl. Kapitel 3.4. Der Mensch als Arbeiter gilt miesem Verstandnis nicht als

geospharische Ressource, welche verbraucht weaten k
423 vgl. Kapitel 3.4.
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natirlich insofern, als sich bestimmte Bereiche aemodr Okonomien mit der
Behandlung solcher Emissionen befassen, so zunpiBki&rbeitsplatze in
Abfallwirtschaftsbetrieben.

4.4 9Wirtschaftskraft K*

Da die GroRe K* als abhéangige GrolRe der systembeibeimden Funktion
gewahlt wurde, besteht hier naturgemald eine AbQ&sdj welche sich als
partielles DifferentiabK*/ 3,Arbeit* *** beschreiben |4sst. Hierzu wurden oben
bereits Aussagen getroffen. Neue Uberlegungen esedi Thema werden im
nachsten Kapitel folgen.

4.5 Zwischenergebnis

Im vorliegenden Kapitel wurde die bisherige Einleézing von Arbeit in die
makrookonomische Systembeschreibung dargestellsciieRend wurden
einige indirekte Verbindungen zwischen menschlichktivitat und Groélien
der AWT aufgezeigt. Gleichzeitig konnten keine Kiem Abhangigkeiten zu
einer der unabh&ngigen GroRRen festgestellt wer@ea. Forderung nach
Unabh&ngigkeit der systembeschreibenden exten&véfden ist also bislang
erfallt.

Ebenfalls wurde deutlich, dass menschliche Aktieta wie bspw.
(unbezahlte) Hausarbeit, Kindererziehung, Ehrenakitnstlerische und
forschende Téatigkeit oder Freizeitbeschaftigungteeten, welche trotz ihrer
Okonomischen Relevanz bisher keine Bericksichtigung der
Systembeschreibung fanden. Dieser Befund beteiftdswegs nur die AWT,
sondern samtliche Wirtschaftstheorien, welche Arbeornehmlich als
Erwerbsarbeit verstehen.

Die bisherige Gro6f3e Routinearbeit erscheint — awehn sie bereits eine
signifikante  Weiterentwicklung des klassischen suolktschaftlichen
Verstandnisses darstellt — nicht ausreichend, umtlisie menschliche
Aktivitat innerhalb eines Wirtschaftssystems zudbesiben. Das liegt jedoch
weniger in der Differenzierung beider Formen, aRoutine- und Nicht-
Routinearbeit begrindet, als vielmehr an der zuigugelegten Definition von
Arbeit, welche meist auf Erwerbsarbeit begrenzt dwirBei einem
umfassenderen Verstandnis von Arbeit im Sinne gbgl menschlicher
Tatigkeit, kann diese Differenzierung vermutlicholplemlos angewendet
werden.

424 In dem partiellen Differenzial ist ganz bewusas dVort ,Arbeit* enthalten, um zu

verdeutlichen, dass dieses unabhéngig vom spdmisérbeitsverstandnis und der
jeweiligen Operationalisierung ist.



104 4 Das Phanomen Arbeit in bisherigen AWT-Rablonen

Der weitere Versuch das Phanomen Arbeit genauéasaen, soll daher auch
in der Uberlegung liegen, zunachst keine Tatigkeiteer Menschen von

vornherein auszuschliel3en. Grundsatzlich solltea séimtliche menschlichen
Tatigkeiten in die Analyse einbezogen werden umceiie darauf aufbauende
Wirtschaftstheorie sollte lediglich entscheidendnseb und in welchem

Umfang diese Tatigkeiten o6konomisch relevante Wigan verursachen.
Sobald dies der Fall ist, sind diese dkonomischveeiten Tatigkeiten auch
innerhalb einer makro6konomischen Theorie abzubjldelbst wenn sie nicht
dem klassischen Begriff der Erwerbsarbeit entsgmech

( ) N

;
Arbeit aus verschiedenen Blickwinkeln Alternative Wirtschaftstheorie

) / e
’

Arbeit in der Alternativen
Wirtschaftstheorie

\, V.

Ein neuer Blick: “Menschliche Aktivitdt” im 6konomischen Raum (5 )
e N ( -

Tatigkeiten Okonomische Relevanz...

OL erster Ordnung: zweiter Ordnung: dritter Ordnung:
Az Ot QR

. J \ J
{ N

Operationalisierungsansatz (6 )
\. J

Entwicklungen und Herausforderungen der Arbeit in der Zukunft (7]
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~Wer gebannt nur auf die Probleme der
Arbeitsgesellschaft starrt, wird auch die
Probleme der Arbeitsgesellschaft nicht sehen.
Wer nicht wenigstens in groben Umrissen eine
Vorstellung vom Ganzen hat, aus dem er das
Problemgeflecht  der  Arbeitsgesellschaft
isoliert, wird in Diagnose und Therapie
schwerlich etwas mit Grinden aussagen
kénnen.*“*

Bernd Guggenberger

5 Ein neuer Blick: Menschliche Aktivitat Iim

okonomischen Raum

Ganz im Sinne des kritischen Rationalismus vonk®il Poppet®, soll die
bestehende Berlicksichtigung des Phanomens ArbaeinrAWT Uberprift
und falls moglich durch eine bessere Alternativeetat werden. Dabei
erscheint es schon jetzt unwahrscheinlich, eine chdieRende und
allumfassende Abbildung jeglicher Aspekte des Piéms bieten zu kénnen,
da es sich letztlich nur um ein Modell auf Basiseei Theorie Uber die
Wirklichkeit handelt und solche Modelle gehen stais Abstraktionen und
Vereinfachungen einhéf’ Ein ,perfektes Modell* ware letztlich nur die
Realitat selbst. Diese Einschrankung zu Beginnjedibch nicht entmutigen,
denn schon mit einer Verbesserung des bisherigesata®s ware viel
gewonnen.

Wie die bisherigen Ausfiihrungen gezeigt haben, dielt das Phanomen
Arbeit historisch gesehen immer wieder gewandels BEesteht kein
konstantes, Uber alle Epochen und Literatur eihtle#ts Verstadndnis und
somit ist auch der Umgang mit diesem Phanomen \geliéltig. Fast jedes
Zeitalter, jede wirtschaftliche Epoche, jedes Lgade Kultur hat ihre eigenen
Besonderheiten herausgebildet und immer wird jeviesstandnis fur das
Jrchtige“ gehalten, welches den Autoren am eindi&hgten erscheint und
am néchsten stefff So sind kulturelle, geographische, geschichtliche,
psychologische, gesundheitliche, ©0konomische, wsdmftliche und

425 Guggenberger (1988), S. 26.
426 vqgl. z. B. Popper (1994).

427 vgl. zur Theorie- und Modellbildung Ebersoll (B)0 S. 28ff. oder auch Lauster
(1997a), S. 12.

428 vgl. hierzu auch Sedték (2012).



106 5 Ein neuer Blick: ,Menschliche Aktivitat" islkonomischen Raum

politische Einflisse sicherlich nur ein kleiner Aaknitt der tatsachlichen
Bandbreite aller Schnittstellen.

Alle Untersuchungen, Auslegungen und Sichtweises Plednomens Arbeit
haben jedoch eine Gemeinsamkeit: den Menschentet gn Mittelpunkt
aller Uberlegungen. Die Beurteilung der Rolle desenkthen im
Zusammenhang mit Arbeit variiert zwar in den untkmsdlichen
Betrachtungsansatzen und wird mit unterschiedli@ezteutung versehen, sie
ist jedoch immer vorhandéf’

Diese Kopplung des Phanomens Arbeit an den Mensghdndie jeweilige
Abhangigkeit von ihn umgebenden Rahmenbedingungesghweren eine
scharfe Abgrenzung zwischen Arbeit und Nicht-Arb@ter zwischen
einzelnen Tatigkeiten innerhalb des Gesamtph&nomebsit. Das Thema
scheint tberall Spuren zu hinterlassen bzw. maaltigfverkntpft zu sein.
,Die menschliche Arbeit ist jedoch mehr als dasswar produzieren oder
was wir korperlich und psychisch erleben, wahrendsie tun. Obwohl sie
erst dadurch zutage tritt, dass wir als Mensch&g téerden, ist die Arbeit
zugleich eine Art Naturph&nomen, das wir wie eifieil der aufl3eren Welt
betrachten, tiber das wir uns Gedanken machen usati€h bilden.*°

In Kapitel 2.10 wurde im Rahmen der Systemtheone uhmann diese
Bandbreite auch als ,,Spuren hinterlassen* und asoRanz bezeichnet.

Ein Blick in die Antike zeigt, dass all jene Tataten, welche zum Uberleben
des Einzelnen wichtig waren, im privaten, nichtiffiehen Raum erfolgten.
Sie waren kein Gegenstand politischer Diskussiooger Entscheidungen.
Alles, was im Haushalt geschah, blieb fir die Awah weitestgehend
verborgert!

Im 6ffentlichen Raum des antiken Griechenlands, demdit in der Polis, stand
die Darstellung der hervorragenden Tat, des heagerrden Wortes oder der
hervorragenden Leistung im Mittelpunkt. Es galt iemm&hrend zu beweisen,
dass man sich vom Durchschnitt abhob und (iber mliesausragté® ,Denn
die Polis war fir die Griechen — wie die res publitr die R6mer — primar
eine Garantie gegen die Vergeblichkeit und Vergéhlgeit des Lebens der
Einzelnen; der Raum namlich, der gegen alles nug&feliche geschiitzt und

429 ygl. Kapitel 2.
430 Bauer (2013), S. 103.

431 Der private Charakter des Privaten liegt in Abmwesenheit von anderen; was diese
anderen betrifft, so tritt der Privatmensch nichErscheinung, und es ist, als gébe es
ihn gar nicht. Was er tut oder laf3t, bleibt ohnel@gung, hat keine Folgen, und was
ihn angeht, geht niemanden sonst an.” Arendt (2(8.373. Der Haushalt fand seinen
Ursprung in der Notwendigkeit des Zusammenlebenszuniiberleben und daher
begrindete auch jede Tatigkeit des Haushaltes dieteendigkeit. Vgl. Arendt
(2013), S. 38ff.

432 ygl. Arendt (2013), S. 53.
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dem relativ Dauerhaften vorbehalten, also geradgafiir bestimmt war,
sterblichen Menschen Unsterblichkeit zu gewahf&h.*

Die reine Betrachtung menschlicher Tatigkeitenaedbch nur eine Seite der
Medaille, denn zusétzlich zur Frage nach Art unchyesolcher Tatigkeiten
fragt Okonomie insbesondere auch nach deren Went athemeiner: nach
ihrer 6konomischen Relevanz. Die Relevanz einzeludivitaten fir die
Okonomie einer Gesellschaft ist also zusatzlich bafrachten und muss
individuell an der jeweiligen Tatigkeit selbst hesnht werden. Wenn bisher
von der Entwicklung des Arbeitsverstandnisses gesgn wurde, so waren
solche Entwicklungen nicht selten auf diese verded€umessung von
Relevanz oder Wert zurtickzufuhren.

Als Ergebnis dieser Vortberlegungen ist es nuniels diese Vielfaltigkeit
des Phanomens Arbeit in einer Art und Weise eimgda, dass sich
Entwicklungen der Vergangenheit sowie zukuinftige itdfentwicklungen
abbilden lassen. Fur die AWT bedeutet dies, dass geeignete Definition
und ein Verstdndnis des Phanomens Arbeit gefundedem muss, welches
sich dem jeweiligen Wirtschaftssystem anpassemuitwlachsen kann.

Es lasst sich resimieren: ,Den philosophischen #&esdzur Fassung eines
erweiterten Arbeitsbegriffs liegt die Wahrnehmunguginde, dass
Erwerbsarbeit einerseits kontinuierlich abnehmedeagrseits aber viele
Tatigkeiten zundhmen, die zwar gesellschaftlichveotig seien, aber nicht
im Rahmen 6konomischer Organisation und Entlohmatiigden. Die Suche
nach dem Begriff orientiert sich anhand dieses rbif@s zwischen einer
variierten Fassung von Arbeit als Erwerbsarbeit def einen und der
Ausw%igtfng des Geltungsbereichs des Begriffs vobeArauf der anderen
Seite.’

Fur das mit der vorliegenden Monographie verfolgfeel ist die
philosophische Suche nach einem Abgrenzungskniterfiir Arbeit und
Nicht-Arbeit sekundar, denn letztlich sollen allatikeiten in die extensive
Grofe der systembeschreibenden Funktion eingehshink zweiten Schritt
findet dann eine Qualifizierung der Tatigkeitenttstallerdings nicht anhand
der Benennung einer Tatigkeit als Arbeit oder nisbhdern vielmehr anhand

433 Arendt (2013), S. 70. Eine derartige Trennung piésaten und des offentlichen

Raumes finden wir in der Neuzeit nicht in diesemf¥avieder. ,Was wir heute
Gesellschaft nennen, ist ein Familienkollektiv, dsish 6konomisch als eine
gigantische Uber-Familie versteht und dessen polig Organisationsform die
Nation bildet.“ Arendt (2013), S. 39 Dies fiihrt dazlass Fragen des Uberlebens
eines Einzelnen in der Offentlichkeit diskutiertraken, politisiert werden und somit
auch von offentlichem Interesse sind. Vgl. Arer2ld13), S. 58f. ,...je groRer die
Bevolkerung der jeweiligen politisch konstituiert&emeinschaften anwachst, desto
wahrscheinlicher ist es, dalld das Gesellschaftliotee nicht das politische Element
den Vorrang innerhalb des 6ffentlichen Bereichésler Arendt (2013), S. 54.

434 Krempl (2009), S. 334.
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der Frage, ob diese eine 6konomische Relevanz ausdhbwie intensiv diese
ausgepragt ist.

5.1 Diskussion zum Tatigkeitsbegriff

5.1.1Was sind Tatigkeiten?

Die Begrifflichkeit der Arbeit, insbesondere jenée dm 19. Jahrhundert
entstand, ist in ihrer Bedeutung im WesentlichehEawerbsarbeit verkirzt.
Einige beschranken den Arbeitsbegriff auf unselimlitie Dienste, wahrend
andere selbstandige und unternehmerische Tatigkeitelen Arbeitsbegriff
einbeziehet® Zusatzliche Irritationen entstehen dadurch, dass dem
Begriff Arbeit zuweilen die ausgefuhrten Tatigkeiteezeichnet werden und
zuweilen das Ergebnis dieser Tatigkéit.

Vielfach ist heute auch eine Tendenz der Ubermal3igesweitung des
Arbeitsbegriffs zu beobachten; so ist z. B. voniBleangsarbeit, Hausarbeit,
Freizeitarbeit, Erziehungsarbeit usw. die R€leDabei wird jedoch selten
eine scharfe Trennung vorgenommen, was, warum idsittbezeichnet wird
und was nicht. Die zu beobachtende ,...Ausweitung Bezeichnung aller
maoglichen Tatigkeiten als Arbeit ... fuhrt dazu, dassuns alles andere als
leicht fallt, das Ende einer getanen Arbeit und sprgchend einen
Gegenbegriff zu Arbeit zu bestimmefi®

Der Arbeitsbegriff ist also keineswegs trennschargeinem Verstandnis und
wird durch vielfaltige Deutungsmoglichkeiten, Amalgnzen und teils auch
durch Widerspriche begleitet und belastet. Insobeetet er kein geeignetes,
robustes Fundament fiir eine wissenschaftliche Aealy

Das Arbeitsverstandnis muss daher fir weitere @garigen anders gefasst
werden. Ropohl bspw. versteht Arbeit als eine Sdoda des Handelns, als

435 vgl. Kebler, G. (1995), S. 24.

436 vgl. hierzu auch Krempl (2011), S. 20, welchee thilweise widerspriichlichen und
paradoxen Aspekte des Arbeitsbegriffes aufzeigt.

437 vgl. Krempl (2011), S. 19.

438 Krempl (2011), S. 19. In einer solchen SituatEmscheinen AuBerungen wie die
folgende nicht verwunderlich: ,Widersprichlich drett, dass klassifikatorische
Anséatze, die auf eine kategoriale Differenzierummgm \Arbeit abzielen, deskriptive
Momente zu Grunde legen. Umgekehrt versuchen q@Blai Ansatze,
Klassifikationen zu bilden, denen Arbeitstatigkeitauzuordnen sein sollen. Andere
fuhren Unterscheidungskriterien ein, die die Bedegén von Arbeit ebenso
partikularisieren wie sich die Arbeitsweisen velfé@akigen. Inwieweit in diesen
terminologischen Aufteilungen ungerechtfertigte Pelpngen oder teilweise
willkirliche, zumindest in ihrer Kategorizitat schwnachvollziehbare Einteilungen
vornehmen, ist eine gerechtfertigte Frage.” Kre(@plL1), S. 26.
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Handeln im Sinne des Tufi$.So sollten bspw. auch andere Tétigkeiten und
insbesondere auch sinnvolles, nutzliches und anedteswertes Tun der
Individuen mit aufgenommen werdé&R. Ebenso wichtig erscheint die
Beriicksichtigung der Motive von Aktivitatéfit Auch Hannah Arendt
verdeutlicht, dass sie Arbeit als eine ,Unterarér dratigkeit versteHt?
Daher wird der Tatigkeitsbegriff als Ausgangspud&t weiteren Gedanken
dienen.

Zusammenfassend wird oft von Tatigkeiten oder Atdten gesprochen,
wenn es darum geht, dass Menschen ihre Zeit ,vemtebder ,verbringen’.
Fur diese Feststellung soll zunachst nicht relevssinh, ob sie hierbei
Uberhaupt etwas tun oder nicht, ob sie aktiv odssiy sind. Schon die Frage,
ob bestimmte Formen des Zeitverbringens eher asiypader eher als aktiv
angesehen werden, ist zum Teil nur subjektiv zintvearten — je nachdem,
ob der Antwortende nur von aul3en ersichtliche @ty® Bewegungen
beriicksichtigt oder auch von aul3en als regungsiesheinenden Koérpern
eine zum Beispiel geistige Aktivitat zubillift® Daher werden die Begriffe
Tatigkeit und Aktivitat heute oft aulR3erhalb ihresrspringlichen
Bedeutungsgehalts genutzt, wenn sie auch auf digsstigen Aspekte
ausgedehnt werden.

439 vgl. Ropohl (2009), S. 92.

49 versuche hierzu wurden von Kocka beschrieberau®h unter anderem die Idee der
Forderung von Burgerarbeit. Es stellten sich jedaatter Praxis die Fragen nach den
Jrchtigen® Kriterien zur Selektion von sinnvolleund weniger sinnvoller
Bilrgerarbeit und der damit verbundenen finanziellend gesellschaftlichen
Forderung. Des Weiteren ist nicht jede winschertswEidtigkeit auch sinnvoll zu
organisieren und entzieht sich somit einer Umsefzund Bertcksichtigung. Vgl.
Kocka (2000), S. 485f.

So sind es bspw. oft mindestens zweierlei Moitveen, die hinter einer Handlung
verborgen sein kénnen. Grof3e Bauten wie bspw. ddeskeum in Rom wurden
nicht nur aus rein 6konomischer Motivation der sp&t Nutzungsmaoglichkeiten
erbaut, sondern unter anderem auch aus der swgeliotivation der Herrscher und
Auftraggeber, ihre Bevolkerung zu beschéaftigen ded mit einem monumentalen
Bauwerk verbundenen ,politischen Glanz“ zu gewinoéer einem héheren Zweck
zu dienen (z. B. bei Gebauden von Glaubensgemeifisai).

442 ygl. Arendt (2013), S. 18. ,Die Tatigkeit der Agib entspricht dem biologischen
Prozel3 des menschlichen Korpers, der in seinemtapem Wachstum, Stoffwechsel
und Verfall sich von Naturdingen néahrt, welche Arbeit erzeugt und zubereitet, um
sie als die Lebensnotwendigkeiten dem lebendigegafsmus zuzufihren. Die
Grundbedingung, unter der die Tatigkeit des Arlmeséeht, ist das Leben selbst.”
Arendt (2013), S. 16. Diese Beschreibung von Hanh@ndt deckt sich mit dem
breiten physikalischen Verstandnis von Arbeit.

Die Wende der Neuzeit sieht Hannah Arendt datass die Kontemplation nicht
mehr als das hochste menschliche Vermdgen angesattkrsondern darin, dass das
Denken nun zu einem , Tun“ umdefiniert wurde. VgteAdt (2013), S. 370.

441

443
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Ware jede menschliche Tatigkeitsform ohne Ausnabme Komponente des
hier zu verstehenden Ph&dnomens Arbeit in einerséligftstheorie, so wiirde
sich bspw. eine Abgrenzung und Trennung in Freinait Arbeit ertibrigen; es
ware keine Differenzierung notwendig, da beide dkch verschiedene
Formen von Tatigkeiten sind. Die erwerbsmaRigen igkéiten von
Handwerkern oder professionellen Reinigungskraftéitten dann — was
wenig erstaunt — viele Gemeinsamkeiten mit dengKétien des Heimwerkers
oder solchen im Haushalt.

Vermutlich  wird in diesem Moment das wohl offengiciste
Unterscheidungsmerkmal beider Tatigkeiten in diskDssion eingebracht:
der professionelle Handwerker erhalt flr seine gkdit eine Vergitung in
Form von Geld, der Heimwerker niclif.Der Heimwerker erhélt jedoch fiir
seine Tatigkeit zum Beispiel den ,Lohn“ in Form vaqpersonlicher
Befriedigung®, welche weit Uber das physische Engebder Téatigkeiten
hinausgehen kann.

Unter anderem aus dieser Uberlegung heraus stdldaher die Frage, ob es
richtig sein kann, das Phanomen Arbeit an eineraefmen Kriterium wie
bspw. der finanziellen Entlohnung festzumachen dadit lediglich jede
finanziell entlohnte Téatigkeit als eine Komponedes Phanomens Arbeit zu
verstehen. Kann sich eine Wirtschaftstheorie damuftieden geben, exakt
oder zumindest weitgehend gleiche Tatigkeiten dendg¢hen unterschiedlich
zu berticksichtigen oder einfach auszublenden?

Wie also sollte ein ,neues” Verstandnis des PhamsmArbeit gewahlt
werden; was misste dieses alles beinhalten?

Der Begriff der ,Tatigkeit* scheint zur Umschreilyeine geeignete Wahl zu
sein. Er umfasst im Folgenden physische und geisédtivitaten der

Menschen ohne weitere Wertung (bspw. soziale $igllAnerkennung) oder
Bedingung (bspw. finanzielle Entlohnung) an diese kntpfen. Fur die

vorliegende Monographie wird daher unter dem Beégriatigkeit alles

subsumiert, was den folgenden Kriterien genugt:

1. Tatigkeiten werden immer von Menschen ausgefihrt.
Tatigkeiten gehen von Menschen aus und konnen erdweder
ausschlie3lich auf diese selbst oder auf Interaktiomit ihrer Umwelt
beziehern® Interaktionen mit dieser Umwelt, also z. B. mitef@n,

Pflanzen und anderen organischen oder anorganisghgkten bspw.

444 Neben der direkten monetaren Entlohnung kanruels weitere Unterschiede geben,

welche spater noch diskutiert werden. Beispielssvdiann im unterschiedlichen
Qualifikationsniveau des Heimwerkers und professien Handwerkers ein
wesentliches, wertbildendes Kriterium fur eine Wstbeidung gesehen werden.

Diese Umwelt ist hier im weitesten Sinne zu \ateth und umfasst insbesondere
auch die geospharische, biologische und geselldichaf Umwelt.

445
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mit Maschinen, werden lediglich in jenem Umfangasst, wie es sich
um Tatigkeiten der Menschen handelt. Es ist also(Rie-) Aktion der
Menschen flr das hier verwendete Begriffsversténmdan Tatigkeiten
ausschlaggebert®®

2. Tatigkeiten nehmen immer Zeit in Anspruch.
Es bedarf immer einer bestimmten Zeitdauer um TKétign
auszufihren. Da Menschen, wenn sie leben, unwabgerZeit
verbringen — Zeit verleben — verbrauchen auch Kétign Zeit.

Beispiele fur Tatigkeiten sind etwa das Lesen eiBeshes, das Zubereiten
einer Mahlzeit, das Bedienen einer Maschine, dasfiAumen des Hundes oder
eine Diskussion in einer Forschungsgruppe.

Die gewahlte Definition von Tatigkeit ist zunachstwusst sehr weit und
offen gefasst und fuhrt daher zu Gedanken Uber iotigl weitere
Eingrenzungen. Die Uberlegungen hierzu beziehem aid die willentliche
Entscheidung des Menschen zur Ausfliihrung der Teitigkber auch die
gesellschaftswissenschaftliche Relevanz einer Réitigim Folgenden sollen
daher diese beiden Punkte kurz diskutiert werden.

Eine willentliche Entscheidung etwas zu tun und isogine Tatigkeit
auszufihren, ist immer eine bewusste Handlung BEthmit einem Nagel an
der Wand zu befestigen, ist eine willentlich entsdane Handlung. Sie
erfolgt bewusst; ebenso wie auch die dafir erfaidhesn Tatigkeiten einen
Nagel in die Hand zu nehmen, einen Hammer in diedHau nehmen, mit
dem Hammer den Nagel in die Wand zu schlagen, @ennier aus der Hand
zu legen, das Bild an den Nagel zu hangen.

Zu den direkt willentlich entschiedenen Téatigkeiteind zudem alles Erlernte
der Menschen gezéhlt. Als Referenzpunkt gilt hiedas neugeborene Kind.
Demnach zahlen das Sprechen, das Lesen, das Schogler das Gehen zu
bewussten Tatigkeiten. Hierbei bleibt zun&chst Hieter der Tatigkeit
liegende Motivation ausgeblendet, also etwa diegé&ravarum das Bild
aufgehangt wird. Diese Motivation kann durchauggaufd von Zwang oder
der Androhung eines Ubels entstehen; mit anderenténo Uber die
Freiwilligkeit der Handlung ist hiermit nichts awesagt.

Wahrend jeder Handlung erfolgen jedoch auch nictmitielbar willentlich
entschiedene Aktivitaten wie bspw. das Atmen und Hierzschlag. Solche
nicht unmittelbar willentlich entschiedenen Tatig&e werden oft durch das
vegetative Nervensystem gesteuert und koordinkest.handelt sich dabei

448 Nicht beriicksichtigt wird folglich die Beweguniner Maschine. Die menschliche

Aktivitat, um die Maschine zu bewegen oder zu steueird jedoch erfasst. Hierin
zeigt sich eine erste Abgrenzung zum Arbeitsbegeif Physik, fur den es irrelevant
ist, ob eine Bewegung durch Menschen oder Masclansgefuhrt wird.



112 5 Ein neuer Blick: ,Menschliche Aktivitat" islkonomischen Raum

meist um lebenswichtige Korperfunktionen wie bsmas Verdauen, die
Zellteilung oder das schon eben erwéhnte Atffie@hne die Funktionen des
vegetativen Nervensystems wirden Menschen nichstiesen, sie sind
Grundvoraussetzung und allen hdheren Lebeweseer diese immanerit

Fur das hier zu verwendende Begriffsverstandnis Vatigkeit soll der
Ausschluss all jener Vorgange des menschlichen é&rgrfolgen, welche
unbewusste erfolgefi? Vegetative Funktionen an sich, bleiben demnach
regelmanig unbericksichtigt, jedoch nicht die rhitan direkt oder indirekt
verbundenen bewussten Tatigkeiféh!

Es folgt daher eine dritte Annahme fir den hier werwendenden
Tatigkeitsbegriff:

3. Tatigkeiten missen willentlich durchgefihrt werdeDas heil3t,
Tatigkeiten, welche zur reinen Existenz der Mensdne biologischen

47 ygl. Kéhler (2010), S. 73.

48 Es sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass gesonderte Erdrterung von
Umstanden unterbleibt, welche z. B. dazu fihressdhurch technische Hilfsmittel,
vegetative Korperfunktionen ersetz werden kdnneerldei sei bspw. an Beatmung
mit Hilfe von Lungenmaschinen gedacht, an Herztichaicher, an
Dialyseapparationen und ahnliches. Die mit den rischen
Unterstitzungsmaoglichkeiten gesondert einhergeherdgigkeiten (also z. B. die
Bedienung der Maschine), werden dennoch in der iBledikeit der Tatigkeit
bertcksichtigt. So ist zwar das unbewusste Atmersiein ,ausgeklammert® nicht
aber der sich eventuell daraus ergebende Bedarf t&achnischer
Unterstitzungsmaoglichkeit durch Maschinen und desirderforderliche Handeln in
der Forschung oder die Bedienung der Maschinen.

So ist das Atmen, welches unbewusst ,nebenbeidlgtr auszuschlieRen, die
bewusste Atembeeinflussung z. B. im Rahmen einer Meditatioder eines
Tauchtrainings ist jedoch einzuschlieBen. Das Atman sich wird im
Tatigkeitsbegriff folglich regelmafldig nicht bertcttgtigt, die Erfindung der
Lungenmaschine, den Bau und das Anwenden diesearApp jedoch sehr wohl.
Insbesondere das Beispiel der Lungenmaschine fithmt Forschungsbereich der
Bionik. ,Unter Bionik werden Forschungs- und EntiWinmgsansétze verstanden, die
ein technisches Anwendungsinteresse verfolgen umndl @er Suche nach
Problemlésungen, Erfindungen und Innovationen Wisses der Analyse lebender
Systeme heranziehen und dieses Wissen auf tecknBSgsteme Ubertragen. Der
Gedanken der Ubertragung von der Biologie zur Ticlst dabei das zentrale
Element der Bionik.” VDI-Richtlinie 6220 (2012), 5. Die hier angesprochene
Nutzung der Technik wird im Rahmen der 6konomiscRefevanz zweiter Ordnung
erortert werden.

40 Ebenso bleibt der menschliche Stoffwechsel bezogeif die Verdauung
unbertcksichtigt; jedoch werden Tatigkeiten im Zuossenhang mit der
Untersuchung beim Gastroenterologen, die Einnahme Medikamenten, ihrer
Erfindung und Herstellung sowie deren Verkauf sebinl abgebildet.

449
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Sinne erforderlich sind — vegetative Funktionen -erden im
Tatigkeitsbegriff nicht beriicksichtigt. Es ist immanen willentliche —
aber nicht zwingend freiwillige — Entscheidung edferlich "

Es erscheint ebenfalls lohnenswert, das Begrifiddadnis der Tatigkeit vor
dem Hintergrund einer gesellschaftlichen Perspektigher zu untersuchen,
denn schlieRlich befasst sich die vorliegende Momoigie mit Okonomie,
also einem Ausschnitt gesellschaftlicher Systemer. Begriff der Tatigkeit
wird  hier explizit in Vorbereitung einer Erweitergin einer
wirtschaftswissenschaftlichen Theorie hergeleitet damit flr eine Disziplin
der Gesellschaftswissensch&ft.Daher erscheint eine Einschrankung bspw.
auf all jene Tatigkeiten als moglicherweise sinhvolelche eine
gesellschaftswissenschaftliche Perspektive odesviaak besitzen.

Eine solche gesellschaftliche Perspektive erlamgt €atigkeit dann, wenn sie
Interaktionen mit anderen Menschen beinhaltet odeh sich ziehen kann
oder die Tatigkeit selbst die gesellschaftliche Uattwoder deren
Rahmenbedingungen beeinflusst. So ist bspw. dasn8amvon Briefmarken
relevant, da der Sammler in aller Regel mit seildenwelt interagiert. Er
tauscht, kauft und verkauft seine Briefmarken. Bignd Alben zur
Aufbewahrung, Kataloge zur Bewertung und geht exahauf Messefi>®

Auch solche Handlungen die nicht direkt in Interakimit anderen Menschen
durchgefihrt werden, konnen jedoch mittelbar odaitlich versetzt
gesellschaftliche Relevanz besitzen und ausprageh aollten daher im
Begriffsverstandnis nicht automatisch ausgeblendetden. Daher ist die
Einschrankung des  Tatigkeitsbegriffs aufgrund  derigefschaft
gesellschaftswissenschaftliche Relevanz zu besiksémeswegs trivial und

41 Mit dem Thema des menschlichen Willens befasiste Isereits Hegel und stellte

heraus, dass dieser fir seine Bedurfnisse, seitiwdtion und auch seine Tatigkeiten
relevant ist. Vgl. Hegel (1987), S. 186ff.

Die Gesellschaftswissenschaft (auch als Soziaemschaft bezeichnet) befasst sich
mit dem Zusammenleben von Menschen und deren ktiignan. Eine exemplarische
Gesellschaftstheorie ist die Systemtheorie von ddikkuhmann. Sie untergliedert
Gesellschaft in  themenspezifische Funktionssystemeje bspw. das
Wirtschaftssystem, das Rechtssystem, das Religistesa oder das Politiksystem,
welche auf Grund gemeinsamer Kommunikationscodes der damit erkennbaren
Abgrenzung zu anderen (Sub-) Systemen kommuniziergh Kapitel 2.10 und
Ebersoll (2006), S. 51ff.

Als erlauterndes Beispiel sei Robinson Crusoesairder einsamen Insel angefihrt,
vor der Ankunft von Freitag. Alle Handlungen dieuSoe fiir sein Uberleben
durchfuhrte, erfillen die drei Punkte der Tatiggedfinition, jedoch keine interaktive
gesellschaftsrelevante Komponente, da kein Intenagpartner zur Verfiigung steht.
Die Nahrungssuche oder das Bauen einer Unterkumfid sfir Crusoe
Uberlebenswichtig, jedoch aus Sicht gesellschh#lidnteraktion uninteressant, da es
diese nicht gibt.
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wird keine weitere Grundannahme. Es wird sich jbadspéter zeigen, dass
diese Relevanz an anderer Stelle in die Betracktueingehen wirt*

5.1.2Womit verbringen Menschen ihre Zeit?

Die Frage womit Menschen ihre Zeit verbringen wsuehten bereits mehrere
Autoren und bildeten aus ihren Beobachtungen wfierdlichste Kategorien
von Aktivtaten und Handlungsgruppen. Hierbei wurdmpw. thematische
Gliederungen des menschlichen Tuns (Hobby, Eigemarboder
Erwerbsarbeit) vorgenommen oder soziodemographisaktoren (wie bspw.
eine Untergliederung in Kinder, Erwachsene, Reltneur weiteren
Strukturierung verwendet — aber auch Kombinatioaes beiden sind zu
finden®*°

Stahmer und Schaffer unterscheiden bspw. zwischem fdigenden drei
Gruppen des menschlichen Tuns: ,Personliche Akitiert”, ,Eigenarbeit”
und ,Erwerbsarbeit®>®

Die ,personlichen Aktivitaten“ umfassen dabei et@®ehlafen, Essen, Sport
und andere Freizeitaktivitdten und unterteilen elieasatzlich auf die drei
Personengruppen der Kinder und Jugendlichen, desadbiisenen und der
Senioren. Die ,Eigenarbeit’ schliel3t unbezahlteivitdten ein, welche auch
von anderen Personen genutzt werden kdnnen, wig. ieswirtschaftliche
und handwerkliche Tatigkeiten, soziales Engagemeahrenamtliche
Tatigkeiten oder die Betreuung von Kindern undréhePersonen. Die dritte

Form der Klassifizierung ist schlieRlich die bezatErwerbsarbeit’

Hildebrandt unterteilt die Tatigkeiten des Menschanhand des
Mischarbeitskonzeptes. Dieses ,...erfasst die Viellar Kombinationen von
Erwerbsarbeff®, Versorgungsarbeit, Gemeinschaftsarbeit und Eitpeitain

alltdglicher und in biografischer Perspektive. Btegriert die Beitrdge der
verschiedenen Arbeiten, verdeutlicht ihre Vielfalihd die empirische
Ungleichverteilung dieser Arbeiten auf die versdeigen sozialen Gruppen.
Sie offnet den Blick fur unterschiedliche Qualifikanen in diesen Bereichen,
unterschiedliche Belastungen und unterschiedliabenEn von Einkommen.
Diese Kombinationen konnen insbesondere Lebensphasd Lebensstile
entsprechend ergdnzen und Synergien erzeugen ..K@a=ept ... ist erst

454 vgl. hierzu die Ausfiihrungen zur 8konomischeneRahz von Tétigkeiten in Kapitel

5.2.

45 vgl. Hagerstrand (1970), SBA (2001), Hildebra(@002), SBA (2004a), SBA
(2004b), Stahmer (2003) und Schaffer (2004).

456 ygl. Stahmer (2003) und Schaffer (2004), S. 129ff
457 ygl. Stahmer (2003), S. 14ff.

458 Erwerbsarbeit gliedert Hildebrandt weiter auf Bchwarzarbeit, Arbeitslosigkeit,
Selbststandigkeit, prekéare Beschaftigung, Teilratmales Arbeitsverhaltnis.
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einmal ein analytisches ..., das den Blick auf di&ftenteils) verborgenen
Kombination freilegt.**® Hierbei sind in seinem Verstandnis bspw. Schiiler
oder Studenten mit kleineren Nebenjobs gemeint etyea die Nutzung einer
Freistellungsphase fiir Erziehungs-, Bildungs- dtftzgetatigkeiteri®

Hagerstrand nimmt eine Dreiteilung der menschliciAddivitdten vor. Er
unterscheidet in ,Capability-Constraints®, ,Coupg#Constraints® sowie
»JAuthority-Constraints®. ,Capabilitiy-Constraints® umfassen in  seinem
Verstandnis alle biologisch begriindeten und besélea Aktivitdten, wie z.
B. das Essen oder das Schlaf¥n,Coupling-Constraints* beschreiben die
Aktivitaten der Interaktion von Menschen, welchdéoeterlich sind um zu
produzieren, zu konsumieren oder ein beliebigesi@dsabzuwickelr{*? Die
dritte Kategorie ,Authority-Constraints umfasstrdemstand, dass es Dinge
gibt welche durch die ,Kontrolle® eines einzelnedeo einer Gruppe von
Menschen bestimmt werden, so bspw. OffnungszeitenGeschéfteft’

Ein interessantes Konzept zur Zeitmessung ist dmeoSokonomische Input-
Output Tabelle (SIOTY** Die SIOT erstellt eine Art Zeitmuster der
Aktivtaten einer bestimmten Bevolkerung. Hierbeirden die ,Personliche
Aktivitat“, die ,Eigenarbeit* und die ,Erwerbsarliéiunterschieden und
soweit mdglich auch nach dem Geschlecht und Aiféerdnziert.

Interessant fiur diese Monographie ist insbesonddas ,erweiterte”

Verstandnis von Arbeit bzw. die Nutzung des Begrifhktivitat oder

Tatigkeit. So ist bspw. in der ,Personlichen Akt die Zeit far

Freizeitgestaltung und die Zeit fir Regeneratioth&ten. Die ,Eigenarbeit”

hingegen setzt sich aus hauswirtschaftlichen umdiwarklichen Tatigkeiten,
wie bspw. Kinderbetreuung, Pflege alterer Menscheamd Ehrenamt

zusammen aber auch aus der Qualifikation in Fornm weigener

Weiterbildung. Dabei ist die Eigenarbeit immer uigettlich.*®°

Insbesondere der in der SIOT und in anderen Kat@goigen genutzte
Begrifft der Regeneration fuhrt zu einem interessanGedanken: Im
Okonomischen System werden Tatigkeiten unternommeam, gewisse
Zielzustande zu erreichen, so z. B. die Beschaffumig Nahrungsmittein.
Beim Ablauf der hierzu erforderlichen ProzesseBzder Einkauf, kann es
Ph&nomene geben die unweigerlich mit ablaufen bisworaussetzung oder

459 Hildebrandt (2002), S. 23f.

460 vgl. Hildebrandt (2002), S. 24.

461 ygl. Hagerstrand (1970), S. 12.

462 ygl. Hagerstrand (1970), S. 14.

463 ygl. Hagerstrand (1970), S. 16.

464 vgl. Schaffer (2004), S. 129ff. und Stahmer (90B311ff.
465 vgl. Schaffer (2004), S. 129f.
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Rahmen erforderlich sind, obwohl sie in diesem Momaicht direkt

beabsichtigt werden. Z. B. wird ein Rechtssystenmtbgt, welches

Austauschvorgange regelt und Fehlverhalten sanktioriDiese unweigerlich
erzeugten Phanomene weisen interessanterweiséeRaralur physikalischen
Grof3e Entropie (Teil der Warmeenergie) auf. Auehesitsteht unweigerlich,
selbst wenn das jeweilige physikalische SystenB.zin Automobil, primar

auf ganz andere Energieformen abzielt, wie bspev.Edzeugung kinetischer
Energie in Form von Bewegung des Automobils — Herentsteht

zwangsweise Warme durch Reibung, das heil3t Entrogm diesem

Hintergrund dréngt sich die Frage auf, ob das Zasanspiel menschlicher
Tatigkeiten und Regenerationszeiten einen &ahnlicGearakter aufweisen,
wie 6konomische Transaktionen, welche ein Regelungd Sanktionssystem
erfordern oder physikalische Prozesse, welche gesl@h Entropie

erzeugert®®

Das Statistische Bundesamt befasst sich ebenfails menschlichen
Aktivitaten und erhebt seit 1991 im Abstand von rzellahren die
Zeitverwendung deutscher Burdéf. Mit dieser Zeitbudgeterhebung
....wurde eine langjahrige Forderung, die unbezalAltbeit der Haushalte
sichtbar zu machen, erfilit®® Hierfir wurden Haushalte mit Hilfe von
Fragbogen und mittels eines Uber eine bestimmta Zai fuhrenden
Tagebuches befragt. Unterschieden werden auf dasi@m und ersten Ebene

folgende Aktivitater®®

1. Personlicher Bereich/Physiologische Regeneration

2. Erwerbstatigkeit

3. Qualifikation/Bildung

4. Haushaltsfihrung und Betreuung der Familie

5. Ehrenamtliche Tatigkeit, Freiwilligenarbeit, infoefte Hilfe

6. Soziales Leben und Unterhaltung

7. Teilnahme an sportlichen Aktivitdten bzw. Aktivieatin der Natur
8. Hobbys und Spiele

9. Massenmedien

10.Sonstige Wegezeiten/Hilfscodes

46 Auf den (Neg-)Entropiecharakter des Rechtssystemas bereits Gansneder

hingewiesen. Vgl. Gansneder (2001).

47 ygl. SBA, (2006). Ahnliche Erhebungen werden aimternational durchgefiihrt,
bspw. fur die USA in der American Time Use Survay(S).

468 Merz (2001), S. 8.
469 vgl. SBA, (2006): Tabelle 1 und Anhang 8.6.
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dien: Sonstige
_ Massenmedien; 168 Wegezeiten/Hilfs-
Hobbys und Spiele; P codes; 10

30 Pess

Teilnahme an
sportlichen
Aktivitaten bzw.
Aktivitaten in der

Natur; 34 Personlicher
Bereich/Physiolo-
Soziales Leben u gische Regeneration;
Unterhaltung; 120 665

Ehrenamtlich
Tatigkeit,
Freiwilligenarbeit,
informelle Hilfe; 24

Haushaltsftihrun
und Betreuung der
Familie; 204

Qualifikation/.

Bildung; 38 Erwerbstatigkeit;147

Abbildung 9: Durchschnittliche Zeitverwendung v@ersonen je Tag
2001/2002 in MinuteH°

Die Abbildung zeigt die in der Zeitbudgeterhebui 22002 ausgewerteten
Aktivitdten mit ihren zugehoérigen durchschnittlicheMinutenwerten je
befragtem Biirger und Tag. Fir die folgenden Uberiggn ist die Erkenntnis
interessant, dass der Bereich der Erwerbsarbdit den bedeutendsten Anteil
der taglichen Zeit einnimmt, sondern einen vergigieeise kleinen Anteil, so
z. B. im Vergleich zu Haushaltsfiihrung und Betregialer Familie. Diese
haushaltsnahen Tatigkeiten, kdnnten bspw. auckralsrbsarbeit organisiert
werden und stellen damit potentielle Zeiten von &hgarbeit dar. Ebenfalls
wird fir den Themenkomplex Massenmedien (z. B. hes@rnsehen, Radio
und Musikhéren oder Computer spielen) ein groRéegaufwand verzeichnet
als dies fur die Erwerbstétigkeit der Fall ist. Basite Tatigkeiten, z. B. im
Bildungsbereich, kdnnen als erwerbsnah charakbetrigierden, da sie oft auf
Erwerbsarbeit gerichtet sind; diese belaufen siah @. ein Viertel der
Erwerbszeit.

470 ygl. SBA (2006), Tabelle 1. Es handelt sich h&@rlum die durchschnittliche
Zeitverwendung uber alle befragten Personen hinBsgw. fihren alle Personen
durchschnittlich 2,5 Stunden Erwerbstatigkeit pragTaus. Wird jedoch nur die
Personengruppe der Erwerbstéatigen in den Mittele@tbezogen, so liegt dieser bei
7,78 Stunden pro Tag.
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In dieser Gesamtbetrachtung wird nochmals deutldtdss eine alleinige
Fokussierung auf Erwerbsarbeit nicht ausreicheird kssnn um menschliche
Aktivitaten in ihrer Gesamtheit zu beschreiben.

Fur jede erste Ebene der Aktivitdten der Zeitbueltpetbung gibt es eine
weitere Unterebene, beispielhaft sei hier die mvekktivitatsebene der
»=Haushaltsfihrung und Betreuung der Familie* dargjés

Aktivitdtsbezeichnung Min./Tag
Zubereitung von Mahlzeiten 45
Instandhaltung von Haus und Wohnung 36
Herstellen, ausbessern und pflegen von Textilien 15
Gartenarbeit, Pflanzen- und Tierpflege 21
Bauen und handwerkliche Tatigkeiten 9
Einkaufen und Inanspruchnahme von Fremdleistungen 31
Haushaltsplanung und -organisation 6
Kinderbetreuung 15
Unterstitzung, Pflege und Betreuung von erwachsenen HH-Mitgliedern 1
Wegezeiten Haushaltsfihrung und Betreuung der Familie 23
Tabelle 4: Mittlere Zeitverwendung je PersoneMinuten/Tag

2001/2002 in der Aktivitatskategorie ,,Haushaltsfingy
und Betreuung der Famili&®

Auswertungen dieser Erhebungen ergaben bspw., dassinliche
Singlehaushalte ihre erwerbsfreie Zeit eher flizZéraktivitaten nutzen und
weibliche eher flr soziale Aktivitdten. Zudem wurdleutlich, dass in jeder
Altersgruppe Manner mehr Zeit flr die Erwerbsarbertwenden als Frauen,
wéahrend diese mehr Zeit fur soziale Aktivitatenzeut Die Bereitschaft der
Manner, mehr Zeit in soziale Aktivitaten einzubmemng wachst anscheinend
erst ab dem 60. Lebensjdfif.

Der Bereich der klassischen Erwerbsarbeit wird liar &Regel in Branchen
bzw. Wirtschaftszweige klassifiziert. Hierzu schriman innerhalb der UNO
die ,International Standard Industrial Classificati (ISIC) fest. Die ISIC
bildet die Grundlage flr die in Europa per VeromgpuEG) Nr. 1893/2006
geltende ,Nomenclature statistique des activitt®némiques dans la
Communauté européenne” (NACE). In Deutschland wutdese mit der
Klassifikation der Wirtschaftszweige 2008 umges&tzSie umfasst konkret

471 Vgl. SBA (2006), Tabelle 1. In der Tabelle stet fiir Haushalt.

472 ygl. Sellach, B./Enders-Dragasser, U./Libuda-ibsA. (2004), S. 74ff. Weitere
interessante Auswertungen der Zeitbudgeterhebu@/@P konnen in SBA (2004a)
nachgelesen werden.

473 vgl. SBA (2008), S. 3 ff.
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21 Abschnitte; darunter befinden sich 88 Abteilumg#garunter 272 Gruppen,
darunter 615 Klassen und schlieBlich als Kkleinstenteung 839
Unterklasseri’*

Abschnitt | Bezeichnung

Land- und Forstwirtschaft; Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
Verarbeitendes Gewerbe

Energieversorgung

Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen

Baugewerbe

Handel, Instandhaltung und Reparaturen von Kraftfahrzeugen
Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe

Information und Kommunikation

Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Grundstiicks- und Wohnungswesen

Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen
offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung
Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

private Haushalte mit Hauspersonal, Herstellung von Waren und Erbringung von
Dienstleistungen durch private Haushalte fir den Eigenbedarf ohne
ausgepragten Schwerpunkt

U exterritoriale Organisationen und Koérperschaften

Ol |oIZz £ |IrMR|«|—|(T|IO|/M| M [OO|W|>

—

Tabelle 5: Klassifizierung der WirtschaftszweigeDeutschlant®

In der Arbeitskrafteerhebung im Mikrozensus 2018aben sich fiur die
Abschnitte ,Land- und Forstwirtschaft; Fischereitien Abschnitt des
.produzierenden Gewerbes”, den Abschnitt ,Handelas@@ewerbe und
Verkehr* sowie den Abschnitt der ,sonstigen Diegsistungen“ folgenden
durchschnittliche Wochenarbeitszeitén

474 vgl. SBA (2008), S. 17f.
475 vgl. SBA (2008), S. 73ff.

4% Die Klassifikationen der Wirtschaftszweige in delyenden Graphik weichen von
den vorangegangenen in Tabelle 5 wie folgt ab: Abegl993 (WZ 93) ab 1995,
Ausgabe 2003 (WZ 2003) ab 2003, Tiefengliederumgd&n Mikrozensus, ab 2009:
Klassifikation der Wirtschaftszweige 2008 (WZ 2008)dem wird in der Abbildung
nicht jede Klassifizierung dargestellt.
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# Land- und Forstwirtschaft; Fischerei B Produzierendes Gewerbe

OHandel, Gastgewerbe und Verkehr # Sonstige Dienstleistungen

50

NN

1991 2010 2011 2012

Abbildung 10: Durchschnittliche Wochenarbeitsaewier
Wirtschaftsabschnittéff

Die Uber den Mikrozensus zu beobachtende Entwickluerdeutlicht ein

generelles Abnehmen der durchschnittlichen Woclemzzeiten in den vier
Wirtschaftsbereichen. Die langsten Arbeitszeitemrdee in der Land- und
Forstwirtschaft sowie Fischerei verzeichnet, die rzkaten

Wochenarbeitszeiten im Bereich der sonstigen Digistingen. Der geringste
Rickgang ist im produzierenden Gewerbe zu verzerthwas dazu fihrt,
dass es noch 1991 die zweitniedrigste und 2012 zieithdchste

Wochenarbeitszeit verzeichnete.

Der Bereich der Erwerbsarbeit wird weiterhin mitifelivon Berufsgruppen
unterteilt. Hierzu gibt es international ein Kldgsitionsschema der
.international Labour Organization® (ILO): die ,letnational Standard
Classification of Occupations® (ISCO) aber auch izweationale
Berufsklassifikationen in Deutschlafd.

Die Bundesagentur flur Arbeit unterteilt ihre Kldsition der Berufe in zehn
Berufsbereiche, darunter gibt es 37 Berufshaupfggmp darunter 144
Berufsgruppen, darunter 700 Berufsuntergruppen uats letzte
Untergliederungsebene schlieBlich 1286 Berufsggénf®

477 Vgl. Mikrozensus (2013), Tabellenblatt 5_1_Seteab dem Jahr 2005 wurde der
Jahresdurchschnitt verwendet.

478 vgl. Bundesagentur fiir Arbeit (2010), S. 14.
479 vgl. Bundesagentur filr Arbeit (2010), S. 16ff.
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Berufsbereich | Bezeichnungen

[

Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau

Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung

Bau, Architektur, Vermessung und Gebaudetechnik

Naturwissenschaft, Geografie und Informatik

Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit

Kaufmé&nnische Dienstleistungen, Warenhandel, Vertrieb, Hotel und Tourismus
Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und Verwaltung

Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung

Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaften,
Medien, Kunst, Kultur und Gestaltung
0 Militar

Tabelle 6: Klassifikation der Berufe in Deutschizi

OO N0 Bl WN

Eine derartige Klassifizierung konnte mit dem akare Ansatz des
Teilchenkonzeptes N in der AWT verbunden werfémies ist jedoch nicht
immer zweifelsfrei mdglich, da ein Unternehmen awls verschiedenen
Teilen bestehen kann, in denen vollkommen versemedProdukte und
Services erstellt werden. In Abhangigkeit der invgdigen Unternehmen
eingesetzten Berufe, kdnnen diesem Teilchen damz gpezifische und
typische Tatigkeiten zugeordnet werden. So wirdespwb Backer die
Tatigkeit des Backens und Schustern die Tatiglkeitthuhherstellung und -
reparatur zugeordnet. Hierbei muss jedoch beacideten, dass ein Beruf
aus Tatigkeitssicht nichts anderes ist, als einea@umenstellung bestimmter
spezifischer Tatigkeiten, welche fur diesen typsseleise auszufihren sind.
Dies muss keinesfalls tUberschneidungsfrei seinn d@stimmte Tatigkeiten
kénnen in verschiedenen Berufen beobachtet weldes. gilt insbesondere
dann, wenn die Tatigkeiten sehr Kkleinteilig defihiewerden. Eine
Klassifikation ist also immer mit Bezug zu einem stm@mten
Aggregationsniveau zu interpretieren. In innerleglichen Analysen wird
dieses Aggregationsniveau dementsprechend niedaiggesetzt sein (z. B.
auf Ebene einzelner Berufe oder einzelner durctBdraifstrager ausgefuhrter
Prozessschritte), wahrend makro6konomische Analységlicherweise mit
hoheren Aggregationsebenen von Berufsgruppen odar Branchen
auskommen, obwohl darin sehr heterogene Berufe ddgigkeitsbilder
enthalten sein kdnnen.

Sowohl die Branchenaufteilung als auch die Kldssifon der Berufe
ermdglicht eine Grobsortierung der Tatigkeiten ire dben genannten
Kategorien. In beiden Klassifizierungen unterbleibedoch die
Bericksichtigung von Tatigkeiten des Nichterwerbs.

480 vgl. Bundesagentur fiir Arbeit (2010), S. 64ff.

481 vgl. Benker/Ebersoll (2011), Benker/Ebersoll (2)1Bartl (2005) und Ghirardini
(2013).
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In den eben aufgefihrten Klassifizierungen von gkditen wurde jeweils
eine Aggregation einzelner ,Untertatigkeiten® zune ,Obertatigkeit"
vorgenommen. Eine Entscheidung Uber die Zusamnmunigs einzelner
Aktivitdten wird immer vor dem Hintergrund des zuwuntersuchenden
Gegenstandes und der interessierenden Blickwinketeffen sein sowie im
Bewusstsein, mogliche Erklarungsinhalte durch Aggtien unbericksichtigt
zu lassen. So ist fur die in Tabelle 4 aufgefllikaivitatsbezeichnung der
Zubereitung von Mabhlzeiten, eine weitere Unterglreahg in ,Mahlzeiten
vor- und nachbereiten, Backen, GeschirrreinigursgpfTidecken, abrdumen®
vorgenommen wordeff> Aber auch diese Ausdifferenzierung sagt nichts
dartber aus, ob bspw. eine Kichenmaschine zu géfsommen oder das
Gemuse und Geschirr mit der Hand und einem Messschgitten bzw.
gewaschen wurde. Es bestiinden weitere Unterglisgsmiglichkeiten, in
feinere Kategorien und  kleinere* Einzeltatigkeitenbis hin zur
»=atomistischen® Darstellung. Diese feinste Diffexzesrung scheint jedoch flr
die hier vorliegenden Zwecke nicht zielfihrend, d& eine unnétige
Komplexitat verursacht und wenig zusatzlichen Hikd@sinhalt beisteuert.
Die Granularitdt sollte daher malfigeblich durch deteressierenden
Blickwinkel bestimmt werden und die relevante Aggeonsebene
bestimmen.

Interessiert bspw. ,nur* der Zeitumfang, den Memstimit Tatigkeiten zur
Nahrungsaufnahme verbringen, so scheint die Gekaitlig einer
Tatigkeitsdifferenzierung bzw. Tatigkeitsaggregatausreichend, solang sie
nur bis zur Aggregation der Nahrungsaufnahme vargenen wird. Weitere
Zusammenfassungen dartber hinaus wiirden Erklararigsv bedeuten,
feinere Differenzierungen hingegen verursachen gvbis keinen zusatzlichen
Informationsgewinn. Soll jedoch bspw. untersuchtrdea mit welchen
Fahigkeiten Menschen ausgestattet sein mussenhm@Nahrungsaufnahme
vorzunehmen, ware eine andere Klassifizierung defdich. Die
Klassifizierungswahl wird daher immer in Abhangigkder Interessen des
Betrachters getroffen.

Weitere Uberlegungen der Klassifizierung menscheliciatigkeit konnten
anhand des Bediirfniskonzeptes von Maslow vorgenomwerderi>® Es
konnte Uberlegt werden, menschliche Téatigkeitenejsweiner der funf
Bedurfnisstufen zuzuordnen. Tatigkeiten wie Esgesh 8chlafen wirden der
untersten Ebene zugeordnet. Die Erwerbstatigkeitdamit die Sicherung des
Einkommens wirden die Bedirfnisse der Sicherhdiidaigen aber indirekt
auch den existenziellen Grundbedurfnissen dienatigkeiten der sozialen
Interaktion wie Gesprache mit Freunden oder Thbaserche waren eher
sozialen Bedurfnissen zugeordnet. Kinstlerische igHéten waren

482 \/gl. SBA (2006), Tabelle 1.
483 vgl. Maslow (1978), S. 76ff.
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maoglicherweise der obersten Maslow'schen Ebene ardget. Diese
Sortierung ist in starkem Mal3e vom Individuum uethen rein subjektiven
Bedurfnissen abhangig. Eine objektive Orientierwvigde nur sehr schwer
oder nur mit Hilfe von sehr starken und damit em&okenden Annahmen
verbunden, moglich sein.

Wird die Systemtheorie von Luhmann als Basis filiveeKlassifizierung

herangezogen, konnte dies anhand der mit den [Eumsktstemen
typischerweise zusammenhangenden Tatigkeiten erfol§o stehen mit dem
Funktionssystem Recht in aller Regel rechtsnahegKéiten in Verbindung
wie bspw. die Urteilsfindung und Rechtsprechungcduginen Richter oder
die Rechtsberatung durch einen Anwalt. Im Funksgegeem Wirtschaft
werden in aller Regel Tatigkeiten des Konsums umd Hrwerbsarbeit
stattfinden, im Funktionssystem Politik werden etwahlen, Wahlkampfe,
Rechtssetzung und Meinungsbildung im Zentrum stehend im

Bildungssystem wiirde das Lernen und Lehren veraskar. Diese Form der
Klassifizierung bietet ebenfalls an vielen Stellekeine klaren

Abgrenzungsmadglichkeiten untereinander. So ist bsphe anwaltliche
Tatigkeit sowohl im Funktionssystem Recht (Rechtstumg) als auch im
Funktionssystem Wirtschaft (der Anwalt geht seif@werbsarbeit nach)
zugeordnet, die Gefahr einer ,doppelten” Beriicksicimg besteht.

Auf Basis dieser prinzipiellen Mdglichkeiten, wigpéater die Definition und
Klassifikation von Tatigkeiten fur den hier verfedg Zweck einer
makrodkonomischen Theorie zu bilden sein.

5.1.3Wie konnen Tatigkeiten quantifiziert werden?

Noch bevor hier die ersten Uberlegungen angesteditden sollen, sei
zunachst ein Hinweis auf Anhang 8.7 gestattet. d@iedellt das genutzte
Einheitensystem dar. Fur jede quantitativ arbegeBdiahrungswissenschatft
ist ein standardisiertes Einheitensystem winschemswn Abgrenzung zur
Physik, die das sogenannte Sl-Einheitensy§temutzt, bietet sich fir
wirtschaftswissenschaftliche Untersuchungen das Anhang dargestellte
Einheitensystem aff’

Fur die Implementierung des Tatigkeitsbegriffs ie duantitativ arbeitende
Makro6konomie, muss dieser zunéchst operationdlisieverden.
Grundsétzlich kénnen verschiedene Tatigkeiten waolllknen verschiedene
Eigenschaften  aufweisen, durch  unterschiedlichste otivieitionen
vorangetrieben oder auf unterschiedliche Ergebrassgerichtet sein, so dass

484 vgl. hierzu PTB (2007).
485 7Zum genutzten Einheitensystem vgl. auch Laudi@97), S. 13.
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die Frage nach der Operationalisierung keineswagaltzu beantworten ist.
Letztlich geht es hierbei um die Suche nach eimekieten Messvorschrift,
welche das qualitative Phanomen ,Tatigkeiten* aatthmematische Objekte,
Variablen, abbildet.

In den vorangegangenen Abschnitten wurde bereitsdigu Menschen als
Trager von Tatigkeiten abgestellt. Fir sie stetih glie Frage, woflr sie ihre
Lebenszeit verwenden sollen, es kdnnte also irZdéallokation ein Ansatz
zur Messung gefunden werden.

Eine geradezu klassische Mdglichkeit der Quangfiang von Tatigkeiten (z.
B. mauern auf einer Baustelle) ist daher die Meg<ler daflr aufgewendeten
Zeit. Dabei kann es sinnvoll sein, die innerhalbeeibestimmten Periode
aufgewendete Tatigkeitszeit zu messen, also zumspitidie Anzahl der
Stunden Mauertatigkeit pro Jahr, Monat, Tag, f&w.

Der Zeitverbrauch t flr Tatigkeiten wird im Folgemdmit { symbolisiert,
wobei jeder Tétigkeit i aus dem Intervall [1, ...,.i., k]*®*" ein in Zeiteinheiten
pro Periode gemessener Wert zugeordnet wird.

Die aufgewendete menschliche Zeit ist gewissermafiar Eigenschatft,
welche ausnahmslos jeder Tatigkeit zugeordnet wekden; jede Tatigkeit
tragt diese Eigenschaft und stellt sie damit ineeiiVergleichsmal3stab mit
allen anderen Tatigkeiten. ,Zeit, ... istlie verbindende Dimension
individuellen Handelns?*®

Ein einheitlicher Standard zur Erfassung und Gliedg des Zeitverbrauchs
entstand in den letzten Jahren. Insbesondere inOdeDD-Landern dient er
als wichtige Basis flr Untersuchungen zu Arbeitsd l.ebensverhaltnissen
der Bevélkerungeff® So gibt es bspw. ein Forschungsnetz Zeitverweneung
Research Network on Time Use (RNTU) — welches dad Hat, die
internationale Zusammenarbeit in diesem Thema mefd?®® Aber auch die
International Conference on Time Use (ICTU) befassh mit dem Thema
nach einer einheitlichen Zeitmessufiy.

485 Die dabei zugrunde gelegte Betrachtungsperiodan kin Abhangigkeit des

Untersuchungsgegenstandes frei gewéhlt und notfelsidere GréRen umgerechnet
werden.

Dieses Intervall gleicht einem Katalog aller méigén, k-vielen Tatigkeitsarten. Wie
bereits beschrieben, hangt k auch davon ab, welGmanularitat fur die
Untersuchungen gewahlt wird.

488 Merz (2001), S. 7.
489 vgl. Ehling (2001), S. 214.
490 vgl. Merz (2001), S. 12.

91 vgl. Merz (2001), S. 17f. Weitere Literatur undu@ien zur Zeitbudgeterhebung
kénnen im Anhang 8.6 nachgelesen werden.

487
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Erfolgt nun die Quantifizierung aller Tatigkeitem Stunden pro Periode, so
kann bei reiner Betrachtung des Messwertes (z. BStdnden pro Tag)
zunachst nicht unterschieden werden, welche Qualiig@ Tatigkeiten
aufweisen (z. B. Ausfiihren der Maurerarbeiten dugtten Lehrling oder
Meister).

Bei dieser Art der Quantifizierung bleibt jedochchti nur die Qualitat
innerhalb einer Tatigkeit (Lehrling vs. Meister) bamiicksichtigt, sondern
auch tatigkeitstibergreifende Unterschiede. Werdem rgur die numerischen
Werte inklusive ihrer Einheit betrachtet, so erauhe finf Stunden der einen
Tatigkeit (z. B. mauern) gleichwertig zu flnf Stemdeiner anderen Tatigkeit
(z. B. waschen). Diese Gleichwertigkeit beziehtismatlrlich lediglich auf
den Zeitverbrauch; die Tatigkeiten kdnnen aus ard@erspektive vollig
unterschiedliche Werte aufweisen (z. B. aus 6korohar, gesellschatftlicher,
religibser, moralischer Perspektive oder bezogef @une notwendige
Ausbildung etc.).

Diese Gedanken erlauben eine erste wichtige Sdblgesung: Aus einer am
Zeitverbrauch orientierten Quantifizierung kannhtieindeutig geschlossen
werden, welche Eigenschaften die ausgefiihrten Keiten aufweisen und
welcher Wert ihnen aus den verschiedenen Perspektion Okonomie,
Religion, Moral, Gesellschaft und Bildungssystergemessen wird’? Hierin
besteht eine gewisse Analogie zum allgemeinen Wiafsleben, in dem die
Wirtschaftsteilnehmer es gewohnt sind, verschiggeAsten von Produkten
und Leistungen in denselben abstrakten GeldeinheileMessen. Auch dies
Ist eine — zugegebenermalien nutzliche — Verkirdendgerspektive.

Eine Quantifizierung anhand der verbrauchten Zéirtf also zu einer
Abbildung verschiedenartiger Tatigkeiten auf eind uwtieselbe Skala und
MalReinheit (z. B. Stunden/Jahr). Dies erzeugt gmmsallen eine
erzwungene Gleichartigkeit der Messergebnisse, fdtf. Stunden der einen
Tatigkeit sind aus rein numerischer und dimensioaldischer Sicht
ununterscheidbar von funf Stunden einer vollig aedeTéatigkeit. Daher
kénnen die Messwerte auch problemlos aggregierntleveralso zum Beispiel
samtliche Zeitverbrauche einer Person oder all¢igléiten innerhalb eines
Wirtschaftssystems. Es liel3en sich folglich samdid atigkeitsdauern(t...,
t, ..., % Innerhalb eines Wirtschaftssystems anhand einegigen
Zahlenwertes und seiner Einheit darstellen:

Formel 202T::Zk:ti ,miti=1, ...,10, ...,k

i=1

492 Die aufgefiihrten Perspektiven sind keine absBkliele Aufzahlung, sondern eine

willklrliche Auswabhl.
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Wahrend in einer o6konomischen Analyse einige Eigeaten von
Tatigkeiten und einige der oben genannten Pergektunbericksichtigt
bleiben kénnen, missen andere zwingend einbezogadew Eine aus
wirtschaftswissenschaftlicher Sicht relevante urasotut unverzichtbare
qualitative Komponente von Tatigkeiten ist dererorikmische Relevanz.
Diese Komponente kann von Tatigkeit zu Tatigkeibhrsenterschiedlich
ausfallen und sollte zwingend in jede Wirtschaftstie einfliel3en.

Da die oben dargestellte Quantifizierungsmdglichkéier Zeiteinheiten die
Okonomische Relevanz nicht widerspiegelt, mussasfeandere Weise in der
Systembeschreibung Berticksichtigung finden. Ohasedkdnnen Tatigkeiten
aus 6konomischer Sicht nicht vollstandig beschnelerden und lief3en sich
insofern nicht von andersrelevanten Tatigkeitenrefmen. Es konnte sich
etwa herausstellen, dass bestimmte Tatigkeiten ©dBgkeitsgruppen stets
eine stark divergierende 6konomische Relevanz aséne Dies wirde dann
darauf hindeuten, dass solche Tatigkeiten in deronékischen

Systembeschreibung nicht zusammengefasst werddtensokondern als
eigenstandige Komponenten (im Katalog aller k-vielgtigkeitsarten) mit

einer eigenen dkonomischen Relevanz zu versehdn Bia oben postulierte
und rein  dimensionsanalytisch sowie  mathematisch grimelete

Aggregationsfahigkeit der gemessenen Werte wirddoeser gleichzeitigen
Betrachtung von Zeitverbrauch und dkonomischer \Rgie eingeschrankt —
nicht aus mathematischer, sondern aus 6konomisibbt. Ein Aggregat aus
der verbrauchten Zeit der Tatigkeiten kann folglar mehr dann sinnvoll
erfolgen, wenn die dkonomische Relevanz gleich adeginer bestimmten
Bandbreite ahnlich ist. Die Frage der 6konomiscRelevanz wird daher an
spaterer Stelle nochmals aufgegriffen werden.

5.1.4Der Tatigkeitsbegriff in der AWT — Die Grofze O

In der aktuellen Alternativen Wirtschaftstheorie folgt derzeit die
Berlcksichtigung menschlicher Tatigkeit in Form @mm6ie Arbeit. Wie in
Kapitel 4 gezeigt wurde, bedeutet dies derzeit efieschrankung auf
Routinearbeit, auch wenn in der theoretischen Herig dieser Grbol3e die
Gedanken zur Nicht-Routinetatigkeit enthalten $itid.

In Kapitel 2 wurde deutlich, dass das Verstandni die Sichtweisen fir und
auf das Phanomen Arbeit weit vielschichtiger siats es die alleinige
Berlicksichtigung der Routinearbeit vermuten lasstle nach
Interessensschwerpunkt wird die Perspektive andergdhlt. Aus diesem
Grund wurde der Tatigkeitsbegriff fir menschlichektigitat in dieser
Monographie eingefiihrt. Das bisherige Verstandfeghbdabei als spezielle
Teilmenge der Gesamtmenge menschlicher Tatigkeiteaiten.

493 vgl. hierzu Ebersoll (2006) S. 151ff.
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Die erfolgten Diskussionen uber Tatigkeiten fihsehliel3lich dazu, dass die
bisherige GroRe der Arbeit erweitert werden muse Dierbei erzeugte
,neue” extensive GrolRe soll in Vektorform einzelhéigkeitsgruppen oder
einzelne Tatigkeiten abbilden, wie bspw. Erwerlgk&it, Hobby, Ehrenamt,
Laufen, Freizeittatigkeiten u.v.m. Sie soll alletigjkeiten der Menschen im
gesamten System umfassen.

Die Extensive Groéf3e wird folglich als Vektét bzw. als Tatigkeitsvektor
bezeichnet? Diese Benennung hat unter anderem den Vortei§ siaskeine
Abweichung von der bisherigen Symbolik darstellt wheichzeitig alsil wie
LAkKtivitaten, synonym flur Tatigkeiten, verstandemd verwendet werden
kann. Die Komponenten des Vektors bestehen ausleerz Tatigkeiten; it
=1, ..., ...,k

t
Lo

Formel 21:0.=|', | mitt; als Dauer der Tatigkeiten i.

ty
Der Tatigkeitsvektor — oder besser gesagt: jedm tefindliche Komponente

k
— besitzt die Dimension [N, also bspw. [Std/Jahr]. Weiterhin git=>t
i=1

wobei T die Summe aller Tatigkeitsdauern abbildet webenfalls in der
Dimension [TA] gemessen wird.

Die Erweiterung der alten GroRe A hin zum Vekt@r ermoglicht im
Bedarfsfall immer noch die separate Betrachtung Romtine-Tatigkeiten.
Wenn bspw. ermittelt werden soll, wieviel Routifezt im 6konomischen
System ausgefuhrt wird, so mussten hierflir lediglidie einzelnen
Komponenten des Vektor@ auf die darin enthaltenen Routinetatigkeiten
untersucht werdeft?

494 gtatt von einem Vektor kénnte auch von einem Tgpsprochen werden. Vektoren

haben die Eigenschaft richtungsgebunden zu seindass ein Tauschen von
Komponenten im Vektor eine Drehung im Parameterraamrsacht. Bei Tupeln ist
dies nicht so, da sie eine allgemeinere Form dddove darstellen und somit die
angesprochene Vektoreneigenschaft nicht verlangk wi

Dies kann weiterhin mit Hilfe der schon bishengizten Methodik geschehen. Vgl.
Benker/Ebersoll/H6her/Junkermann/Lieglein (20155 3f.

495
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Wird an dieser Stelle die Definition der Tatigkeitaerangezogen und ihre
Bedingung der bewussten Entscheidung (bzw. die laoskerung
unbewusster Tatigkeiten), so konnte in diesem Zusamhang die folgende
Kenngrél3e interessant sein:

Formel 22: T/(alle Menschen- Std. des Jahres).

Diese GroRRe stellt den Anteil der gesamten Tatigkeit an der
gesamtverfugbaren Zeit der Systembevolkerung ianeidahr dar und kénnte

eine Art Ausschopfungsgrad des Tatigkeitspotengiblsildent®®

Da nicht jede Perspektive auf das Phanomen TatighkeiRahmen dieser
Monographie untersucht werden kann, wird eine Hrétkung auf die
wirtschaftliche Perspektive vorgenommen. Der Fokles Interesses liegt
somit auf menschlichen Tatigkeiten mit 6konomisdRelevanz. Im weiteren
Verlauf wird daher nun naher zu erlautern sein, wgenau unter
Okonomischer Relevanz verstanden werden kann uadswiggf. zu messen
Ist.

5.2 Die 6konomische Relevanz von Tatigkeiten

Die Frage nach der 6konomischen Relevanz einegKgéitiist nicht einfach
zu beantworten. Hierzu muss zunachst geklart werdas ,6konomische
Relevanz“ bedeutet.

Scherhorn vertrat bspw. die Ansicht, dass jegliomenschliche Tatigkeit
schlussendlich einem Produktionsprozess zugeordn&trden kann.

~,Konsumenten benutzten Marktgiter bei jeglicheriikit, das Schlafen und
Faulenzen eingeschlossen. Was sie an MarktgitefrKonsumzeit auf eine
Aktivitat verwenden, kann man generell als Input ieinen

Produktionsvorgang betrachten, der bedirfnisbagerdle ,Konsumgiter
hervorbringt.*®” Wird Scherhorn gefolgt und davon ausgegangen, emsih

um Inputfaktoren fur Produktionsprozesse handelrewegliche Tatigkeit als
O0konomisch relevant zu verstehen. In welcher Augprg und Intensitat die
Tatigkeiten 6konomische Relevanz besitzen, bleitdd¢gh unbeantwortet.

4% Beispielhaft sei an dieser Stelle der durchsdiufie wochentliche Zeitaufwand der

Erwerbstatigen 2011 herangezogdf® [Mio. Erwerbspesonen] 383[Std/Wochg _ , ,
80,2 [Mio. Personeh168 [Std/ Wochqg

Folglich verwendet die deutsche Gesamtbevdlkerumgliglich 12% ihrer
woOchentlichen Zeit fur die Erwerbstatigkeit. VgIB&: Erwerbstatige, Indizes der
Tarifverdienste, Wochenarbeitszeit und Bevolkeraegsus 2014.

497 Scherhorn (1986), S. 226.
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In der vorliegenden Monographie sollen all diejemgPh&nomene als
okonomisch relevant verstanden werden, welche dfn@mie einwirken,

zum Beispiel indem sie 0Okonomische Aktivitaten éssh oder diese
beeinflussen.

Okonomische Systeme und die darin stattfindendenmdkischen Aktivitaten

bestehen hauptsachlich aus Austauschvorgdngenhaveieist mit Hilfe von

Zahlungen zwischen Wirtschaftsakteuren erfolgeneifiem Tausch kommt
es genau dann, wenn zwei potentielle Akteure UlerHbhe der Zahlung
bezogen auf die Gegenleistung tibereingekommen sind.

In Anlehnung an Luhmanns Systemtheorie kann dieinrxchende Aussage
getroffen werden, dass jegliche Zahlung dkonomisglevant ist und im

Umkehrschluss auch nur das oOkonomisch relevant kamm, was eine
(direkte) Zahlung hervorruft oder darstellt.

Genaugenommen ist die Zahlung bzw. das Zahlungsmepidoch nur eine
Kodierung von individuellen Wertvorstellungen undr dAustausch betrifft
eigentlich Wertstrome: ,Der Tausch ist ein Akt dAsfeinandertreffens
verschiedener Wertvorstellungen, der erst zu deitpuigkt realisiert wird,
indem die Wertvorstellungen miteinander vereinkasntden.“®

Der Ansatz, die 6konomische Relevanz einer Tatigkdi Hilfe ihres Wertes
zu bestimmen, soll im Folgenden weiter untersuddroen.

5.2.1Was ist ,Der Wert*?

Fur einen erfolgreichen (Aus-)Tausch und somit efo@ktionierende
Okonomie bedarf es zunachst einer Bewertung deschigegenstandes bzw.
der Tauschleistung durch die Wirtschaftsakteure. [&&werten die jeweilige
Leistung und Gegenleistung mit ihrem ganz individue— und vielleicht
auch objektiv nicht immer nachvollziehbaren — Referahmen. Dieser
Referenzrahmen ist durch vielfaltige subjektive é&dp gepragt, wie z. B.
personliche Erfahrungen, Vorlieben, Bedurfnisse tiddionen, moralische,
ethische, &sthetische Vorstellungen @3Ww.Die Individualitat ist eine
wesentliche Voraussetzung fur 6konomische Intevaktn, denn nur wenn

498 Lieglein (2008), S. 9.

499 Das braucht uns nicht zu wundern, da sogar, wanoh's um Einschatzung von
Menschen handelt, deren Wesen von so hoher WiirdansPferd oft héher bewertet
wird als ein Sklave, eine Perle hoher als eine M&gist denn, wenn frei geurteilt
wird, ein erheblicher Unterschied zwischen der &uhig prifender Vernunft und
der Schétzung, die durch den Zwang des Bedurfnzdes die Lust des Begehrens
bestimmt wird. Denn die Vernunft fragt immer danasielcher Platz jedem Ding an
sich in der Stufenreine der Wesen zukommt, das Bedlidagegen nach der
Tauglichkeit eines Dings als Mittel zum Zweck" Awggumus (1991), Bd.2, S. 27f.
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unterschiedliche Referenzrahmen und Bewertungsmusidiegen, besteht
iberhaupt ein Umfeld, in dem die Wirtschaftssulgehkteragieren™

,ES ist oft bemerkt und leider ebenso oft wiedergessen worden, daf3 ein
Wert aus der Vorstellung entspringt, die sich ei@n8th von dem Verhaltnis
zwischen dem Besitz einer Sache und dem Besitz amderen macht, und
dal’ daher ein Wert niemals etwas anderes seindtammn Tauschwert. ... |hr
Wert existiert nur in der Vorstellung der anderasofern diese sich als
Wertschatzung oOffentlich aufRern kann, wozu es wigdecines Offentlichen

Bereiches bedarf, in dem Dinge als Waren erschétién

Bereits der ROmer Seneca aul3erte in seinen Schrdtess der Preis weniger
der Preis eines Gutes ist, sondern vielmehr jeaeihain von Verkéufer und
Kaufer beigemessen wir? ,Der Preis ... einer jeden Sache richtet sich nach
der Situation.®?

Der Wert spielt demnach eine wesentliche Rolle fikonomische
Austauschvorgange. Die Merkantilisten sahen bspvder Manufakturarbeit
und im Handel die wertvolle Arbeit, wahrend die Blbkraten diese eher in
der Primarproduktion sahéf.

Adam Smith hingegen schreibt Tatigkeiten von Hanéem,
Manufakturarbeitern und Landwirten einen hohererrtVda als Tatigkeiten
von Dienstboten, Freiberuflern, Beamten, Priest&tmstlern und Lehrern.
Die erstgenannte Gruppe erschafft durch ihre Téaiigk Neues und steigert
den Wert von Waren, wahrend die zweitgenannte Grugys seiner Sicht
keine dauerhaften Werte hervorbrinQt.

Es wird offensichtlich, dass sich die Bewertung augerschiedlichsten
Einflussfaktoren zusammensetzt, welche gemeinsara dubjektiven
Wertvorstellungen erzeugen, die sich in entspredéien
Wirtschaftsaktivitaten, also z. B. Zahlungen, wapéegeln. Okonomische

500 \Wenn z. B. zwei Menschen ein bestimmtes Gutndasiner von beiden besitzt, vor

dem Hintergrund dieses Referenzrahmens gleich leitsen, dann besteht kaum
Anreiz zum Austausch. Dieser wird erst dann walesdich, wenn der Besitzende
auf den Besitz weniger Wert legt, als der Intenességl. hierzu auch Schumpeter
(1965), S. 101.

01 Arendt (2013), S. 197.

02 v/gl. Seneca (1989), S. 468ff. In diesem Verstéméiinnte auch die Arbeitslosigkeit
von arbeitswilligen Personen so interpretiert wardgass deren Tatigkeitsangebot
nicht auf eine entsprechende Nachfrage trifft, @se Sicht potentieller Nachfrager
keine (ausreichende) 6konomische Relevanz besitzt.

03 Seneca (1989), Buch 6, Kapitel 15. Vers 4.

04 vgl. Brandt (1992), Bd. 2, S. 88.

05 v/gl. Smith (1990), S. 272 f.
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Wertvorstellungen sind folglich elementare Voratmsegen fir Okonomie
und damit auch fiir 6konomische Relevatiz.

Es gibt jedoch bestimmte Tatigkeiten, z. B. im gten, familiaren Umfeld,
welche zweifellos einen moralischen und gesellsbblaén Wert besitzen,
allerdings eher selten Uber das 6konomische Syabeyawickelt werden und
daher auch keine sichtbaren Zahlungsstrome ausldséfinige Autoren
nehmen an, dass solche Tatigkeiten dennoch Okoobnhiswertet werden
missten, da sie alternativ auch aul3erhalb der iamihgekauft werden
kénnten>® Letztlich fuhrte dies, d.h. die ékonomische Beweg von rein
hypothetischen und aktuell nicht Gber 6konomischerefze motivierten
Tatigkeiten, jedoch nicht zu einer befriedigendé@sung, denn es ist nun mal
so, dass diese Tatigkeiten aktuell nicht Uber dksn@mische System
abgewickelt werder?”® Aus diesem Grund sind sie an dieser Stelle auft ni
in der makrodkonomischen Systembeschreibung zwksidhtigten, da diese
nicht auf rein hypothetische, sondern auf real texxsnde Sachverhalte
abstellt.

Daraus abgeleitet stellt sich die Frage nach dem ¥iteer Tatigkeif'° Dieser
Ansatz besitzt eine nicht unerhebliche subjektivamigonente. Es existieren
unterschiedlichste Wertigkeiten und Wertdimensignespw. moralische,
gesellschaftliche, 6konomische, kulturelle, wissbatliche, asthetische und
viele weitere. Zudem spielen oft unterschiedlicher®' bei ein und derselben
Tatigkeit zusammen.

So ist etwa die Stammzellenforschung sicherlich vdmohem
wissenschaftichem Wert und impliziert auch in veleter Gré3e einen
Okonomischen Wert, jedoch wird die moralische Digsien dieser Tatigkeiten

0% Okonomische Relevanz muss jedoch nicht zwingemdher mit Geldstrémen

einhergehen. So ist etwa die Erziehungsarbeit derrEkeine unmittelbar mit

Geldstromen beeinflusste Tatigkeit, dennoch tréwe egute Erziehung“ wesentlich

mit dazu bei, dass das Kind spater einen Wertlgeitna 6konomischen System
leisten kann. Aber auch das negative Beispiel, &ejgute Erziehung“, hat

okonomische Relevanz, da ggf. der Wertbeitrag gerisein kann oder gar zu einem
Empfanger von Transferleistungen wird.

In aller Regel sind diese Tatigkeiten intrinsisamotiviert, im Gegensatz zu
extrinsisch motivierten Tatigkeiten, welche eingtemen Anreizes beddirfen.

%08 v/gl. Krempl (2009), S. 335.
%% Diese Folgerung teilt auch Krempl (2009), S. 336.

®1% |m Lateinischen wird mit dem Wogretium sowohl der Preis als auch der Wert
bezeichnet. Diese Mehrfachbelegung lasst vermutiass im RoOmischen keine
Unterscheidung zwischen dem Preis eines gehand€teas und dem Wert des
gehandelten Gutes bestand. Es lasst jedoch auntutesr, dass fur die individuelle
Bewertung eines Gutes, ein anderes Wort verwendetiev So kdnnte hierfir das
Wort aestimatio genutzt worden sein, welches Wertschatzung, Wundjgund
Anerkennung bedeutet.

507
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immer wieder kontrovers diskutiert und unterschaddausgelegt. Es gibt aber
auch Beispiele bei denen innerhalb einer Wertkategbemerkenswerte
Unterschiede aufeinander treffen. Eines dieser pBdes ist etwa die
Diskussion Uber die Legalisierung der aktiven Sthilfe in Deutschland,
welche unterschiedlichste Auspragungen moralisaierte offenlegt. Der
einzelne Betroffene kann in der Sterbehilfe fuhsselbst unter Umstanden
den hochsten positiven moralischen Wert sehen, rdaluech diese ein
wurdevolles und selbstbestimmtes Lebensende gastadinn. Andere, in aller
Regel auch religibs gepragte, moralische Ansichterireten die Position,
dass die aktive Sterbehilfe aus moralischen Grundenerflich ist.

.Die Schwierigkeit der Greifbarkeit des Wertes writt eines allgemein
gultigen Wertmalistabes liegt darin, dass er ebaht neine physische
Eigenschatft ist. Der Wert verdankt seine Existeez Kognitiven Vorgangen
des Menschen. Ohne den Mensch ist der Wert nidétesx.

Die Frage nach der Wertbildung, ist nicht einfaaln lzeantworten, da
Wertvorstellungen immer von Individuen selbst gadtil werden und die
Pragung des einzelnen Menschen mitbestimmendDss. \Vertvorstellung ist

ein Konglomerat aus verschiedenen Einfliissen dewéltrund Prozessen der
eigenen Psyche. Der okonomische Wert ist aure Ausformung dieser

Wertvorstellung und steht insofern in unmittelbaierbindung mit den

sozialen Einflissen. Es ist ohne Frage, dass dah die Gesellschaft, soziale
Umgebung und Kultur vermittelte Alltagsleben beye¢ine Weichenstellung
zu einer bestimmten Auspragung der Wertvorstellighgln dieser allerdings
bilden sich die unterschiedlichsten Werttypen &g kann in diesem Sinne
von einer Wertsphare gesprochen werden, die Ubririviduum hinaus

geht und mittels unterschiedlicher Einflisse géstatird.**

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber dihr unterschiedlichen
Charakterziige, welche dem Ph&nomen Arbeit im Lalde letzten 2,5
Jahrtausende beigemessen wurden. Diese Zusamrhergstatigt aber nicht

*11 | jeglein (2008), S. 234. ,Auch wenn die Okonomigjektive Griinde fiir den Wert
heranzieht, wie die geleisteten Arbeitsstundenssder Ursprung jeglichen Wertes
in der Psyche des Menschen zu suchen. Es ist gitatida nicht falsch anzunehmen,
dass sich diese Wertvorstellung an objektiven ESgeaften orientieren, aber diese
kénnen nur als Indikatoren dienen. Es ist geradePdoblematik des Wertes, dass er
von Individuum zu Individuum eine unterschiedlichasformung haben kann. Ein
Sachverhalt, der den Geisteswissenschaften/Sogsdwschaften nicht neu ist und
gerade deren Herausforderung darstellt, das WessnMenschen zu ergrinden,
gleichwohl es keine Theorieansétze gibt, die edespruch auf Dauerhaftigkeit und
Vollkommenheit haben, wie es vielleicht den Natsegeten unterstellt werden
kann.” Lieglein (2008), S. 11.

12 |jeglein (2008), S. 198.
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nur wesentliche Wandlungen des Arbeitsverstandsissmndern erlaubt auch
erste Schlussfolgerungen auf wertbestimmende Aspkt

Aristoteles (384-
322v.u.Z)

Die nederwertige vita activa steht der hochwertigerata wcomtemplativi
gegenuberEin Grund fir die Geringschatzung der vita actigsg dass sie a
freiheitseinschrankend gilt. Es istieren diesbezlglich jedo
Deutungsspielraume auf Basis des freien WilleDas AusmalR des freiel
Willens beeinflusst die Einschatzung der Wertigkeit

Albertus Magnus
(1193-1280)/
Thomas v. Aquin
(1225-1274)

Die Zeitdauer der Téatigkeit bzw. der Arbeist wertbestimmend und wird dal
als Mal3stab und Grundlage fur die Entlohnung hexzogen.

Thomas v. Aquin
(1225-1274)

Die Qualifikation des Arbeiters wird als zusatzbchvertbestimmender Faktor ¢
ausgefuhrten Tatigkeit anerkantie Qualifikation bzw. der Anspruch an die
Tatigkeiten beeinflusst und bestimmt die Einschatzng der Wertigkeit.

Johannes Calvin
(1509-1564)/
Martin Luther
(1483-1546)

Die (insb. physische) Arbeit verliert ihren negativAnklang insbesondere |
Strafe Gottes und wird gikmein mehr wertgeschatzt; Arbeit kommt eir
»Sschopfenden” Vorgang gleich (d.bteigende Einschatzung der Wertigkeit in
Vergleich zu anderen Phanomenen

John Locke
(1632-1704)

Arbeit wird als Wert an sich begriffen und als Syitiir die individuelle FFeiheit,
sich Dinge anzueignericht mehr die Freiheit bestimmt (den Zwang zur)
Arbeit, sondern Arbeit bestimmt den Grad der Freihat mit.

Karl Marx (1818-
1883)

Der negative Anklang bestimmter Formen der Arbefirk zurlick; allerdings nic|
aufgrund der Tatigkeiten an sich, sondern abgeleites den schlecdn
Lebensbedingungen der Arbeiterklasse. Diesebensbedingungen de
Arbeitenden geben Auskunft Uber die Wertigkeit der Arbeit (,gute” vs.
»Schlechte” Arbeit).

Neuzeit

Arbeit wird immer starker alMittel zur Selbstverwirklichung der eigen
Personlichkeit gesehen und stellt damit ganz kdnkiieen Wert fur die
Personlichkeit selbst dar; die Arbeit muss immer mehr auch Frignspriichel
genlgen und ein Garant fur Freude sein; folglithdes Gradder Zufriedenhei
und Freude mit bzw. bei der Arbeit (unabhangig genEntlohnung) ein Wert.

Tabelle 7:

Kurztbersicht der WertveranderungenAdbeit in
geschichtlicher Betrachtun§

In dieser Betrachtung konnen einige der bereitsageten \Wertkategorien
wiedergefunden werden. So bspw. der moralische \eder Antike, in
welcher physische Arbeit oft als moralisch verwehfl galt; oder der

gesellschaftliche Wert der Arbeit in der Neuzeaitwielcher die Stellung eines
Menschen auch und besonders stark tber die Arbtatrdiniert wurde. Aber
auch der 6konomische Wert ist zu finden, insbes@nd® ausklingenden

13 Die einzelnen Punkte wurden bereits in den vaegaggenen Kapiteln ausfiihrlicher

erlautert.

Schon aus der Kombination der oben aufgeflhrtgrh@@inkte zu Aristoteles und
Magnus/Aquin wird deutlich, dass die Entlohnung viditigkeiten der vita activa,
Individuen dazu motivieren kann, diese freiwilligrdhzufthren.

514
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Mittelalter, als Arbeit den Weg in die Freiheit ufigk einige auch in die
materielle Unabhangigkeit ermoglichte.

Die subjektiven und individuellen Komponenten deertildung und ihr
breiter Einflussbereich auf Wertvorstellungen vorerdchen, fihren im
nachsten Schritt dazu einzelne, ausgewahlte Wegkaen naher zu
betrachten.

5.2.2Gesellschaftlicher und moralischer Wert

Gesellschaftliche Werte sind eng mit der jeweilig&eschichte der

Gesellschaft verbunden und speisen sich aus iareswickeln sich aus der
Kultur und den moralischen Vorstellungen und werdehlie3lich durch

Regelungen festgeschrieben, welchen sich alle dlamher dieser Gesellschaft
unterwerfen (mussen).

Bei moralischen Werten geht es 6fter um normatieev@&@tungen, denn um
objektiv messbare Kriterien oder Beschreibungens Aloralische Werte
koénnen daher Regeln und Handlungsmuster einer @rupp Menschen, in
einer bestimmten Zeit verstanden werden, welche dammammenleben
dienen, die jedoch nicht immer oder noch nicht mem festgeschriebenen
rechtlichen Wert entwickelt wurden.

,Moral ist der geschichtlich tberlieferte, sozialemtierte und konventionell
gepragte Verhaltenskodex von gesellschaftlichem aaligiosen Gruppen. Die
Moral umschreibt das, was an Verhaltensnormen tdan fir diese Gruppe

(bis auf weiteres) gilt>°

So galten etwa in der Antike die Unabhangigkeit wat freie Wille als
hochstes Gut und als hoher moralischer Wert. Edgtef die Unterscheidung
zwischenotium und negotium also zwischen Mul3e, Ruhe, Privatleben, freier
Zeit und Nicht-Mul3e, Beschaftigung, Tatigkeit. saltgn sogar einzelne
Tatigkeiten und physische Arbeitemegotium als moralisch verwerflich oder
fihrten dazu, dass die Menschen die sie ausfihisemnmoralisch angesehen
wurden, wie etwa in bestimmten Epochen die Hareibkendert™

Auch im Mittelalter galten teilweise noch derartigerstellungen bezogen auf
das Handeltreiben und die Idee eines ,gerechteisd3fe Diese wertemaliige

> Dannowski, (1993), S. 13.
16 v/gl. Kapitel 2.3.1.
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Unterordnung des Handels wurde zudem auch durchisdhe Texte
gestiitzt’

Insbesondere religiose Schriften haben einen homamalischen Wertgehalt.
Gleichnisse und Erzahlungen der Bibel bspw. steflanden christlichen
Glauben Verhaltensweisen dar, welche durch dieahasfiesu fir ,gut“ oder
,Schlecht”, fir moralisch angebracht oder verweklibewertet werden.
Dementsprechend stellen die zehn Gebote eine zulnmdeh heute geltende
und mittlerweile durch Gesetz gefestigte Moral dare Bedeutung und
Wirkung moralischer Wertvorstellungen kann dahehaim Abhangigkeit der
Verankerung der Religion in Gesellschaftsgruppeselen werder®

Da Wertbildung immer durch einzelne Individuen &gfphaben diese auch
die Moglichkeit bei ihrer Bewertung solche gesdildtich moralischen
Werte auszublenden, welche sie fiir sich selbstt matiragen kénnen oder
wollen®® st es bspw. Individuen egal, ob ein Produkt reiologisch
angebaut wurde oder aus fairem Handel stammt (ffanle”), wird dieses
Produkt dadurch keine Wertsteigerung im Auge solt¢héividuen erfahren;
dieses Kriterium bleibt schlicht unbertcksichtigt.

Einige moralische Werte sind in Gesellschaften sdegtigt, dass sie in
Gesetzen festgeschrieben und somit zu gesellschafil Werten
»=aufgestiegen” sind. Dabei sind rechtliche Regeémginer Gesellschaft, oft
,nur* der kleinste gemeinsame Nenner moralischertVéestellungern?® Ein
Beispiel fir moralische Werte in gesetzlicher Foish,das Grundgesetzt der
Bundesrepublik Deutschland. In diesem sind unterdesam die
Unantastbarkeit der Wirde des Menschen sowie dercl@ieitsgrundsatz
festgeschrieben. Liegen moralische Werte in gask&l Form vor, so kdnnen
sich Individuen dieser Gesellschaft nur schwer daslstanzieren. Die mit
dem gesetzlich gegebenen Rahmen verbundene Mogiiakdr Ahndung bei

17 vgl. Lieglein (2008), S. 59. So steht im NeuerstGenent bei Markus: ,Und Jesus
ging in den Tempel und fing an, auszutreiben diek&afer und Kaufer im Tempel;
und die Tische der Geldwechsler und die Standeldebenhandler stiel? er um und
liel3 nicht zu, dal3 jemand etwas durch den TempgétrUnd er lehrte und sprach zu
ihnen: Steht nicht geschrieben (Jesaja 56,7): ,M&ans soll ein Bethaus heil3en fur
alle Volker? lhr aber habt eine Rauberhdhle dagemacht.” NT, Markus 11, Vers
15 -17.

18 v/gl. Lieglein (2008), S. 204.
19 yql. Lieglein (2008), S. 152.
20 y/gl. Thierfelder, R. (2001), S. 585.
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Verstol3, Uberzeugt in aller Regel die Mehrheit dedividuen die
gemeinsamen gesellschaftlichen Werte anzunefifhen.

Dass moralische und gesellschaftliche Werte insibese kulturell
beeinflusst sind, wird unter anderem auch darantlideu dass gleiche
Handlungen in unterschiedlichen Landern, untersiticie moralisch und auch
rechtlich bewertet werden. Ein sehr deutliches fels hierfir sind
unterschiedliche Strafmal3e flr gleiche Straftaten.

Moralische und gesellschaftliche Werte unterliegegtoch auch einem steten
Wandel. Mit wachsendem Wohlistand und mit zunehmerttgwicklung
einer Gesellschaft, kann beobachtet werden, das8elileutung moralischer
Wertvorstellungen bzw. die Anzahl von (neuen) Wenrdtellungen wéchst. So
ist bspw. die Verwertung von Tierhauten fur Kleidufiir unsere Vorfahren
Uberlebenswichtig gewesen, da sie sonst erfroreenvdas Tragen eines
echten Pelzes in der heutigen Zeit, moglichweiseTaaren welche extra fur
diese Produktion gezlchtet wurden, ist jedoch rmsmial nicht in jeder
Gesellschaftsschicht ,hoffahig“. Eine mdgliche Erking kann in Anlehnung
an die Maslow'sche Bedurfnispyramide erfolgen. Sirel Grundbedirfnisse
gestillt und gesichert (z. B. Uber alternative Hleigsstiicke), so kénnen sich
die Menschen den dariber liegenden Winschen ungilkéchungsebenen

widmen>?2

Ein weiterer moralischer Wert ist in diesem Zusaminaag die zunehmende
Bedeutung der Menschenrechte oder das Korruptiomsken von
Gesellschaften in wirtschaftlichen und politiscHeteraktionen. In zeitlichen
Epochen, in denen Menschen hauptséchlich damisstefearen zu tberleben
oder sich fur die Zukunft und das eigene Alter aozhern, gab es wenig Zeit
bspw. Korruption zu bek&dmpfen. Sie existierte ured vgurde im taglichen
Handeln eingeplant® Es galt und gilt teilweise heute noch sich mit Zor
arrangieren, da andere Bedtrfnisse vordringlicherew und in vielen Teilen
unserer Welt immer noch sind.

Aber auch die Produktion von Konsumgutern wird imniéufiger mit
moralischen Wertvorstellungen konfrontiert und venaft. Ob dies bspw. die
Produktionsbedingungen von Na&herinnen in Indiend,siwelche an
europaische Verhéaltnisse angepasst werden solkerdeo CQ-Ausstol im

21 Kriminelle Organisation moégen ggf. nicht den g@eg moralischen

Wertvorstellungen und damit Rechtsnormen folgenydere jedoch vermutlich
innerhalb ihrer Gruppe/Gesellschaft eigene moradisGrundsatze und Mal3stabe
herausgebildet haben.

22 \/gl. Kapitel 2.5.1.
23 Beispiele sind etwa die Nutzung von Schmiergeldem bestimmte Entscheidungen

zu erreichen oder gar Uuberhaupt Zugang zu esskemeidProdukten oder
Dienstleistungen zu erhalten.
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Herstellungsprozess einzelner Giter ein wertbestind®ar Faktor ist oder ob
gleich eine gesamte Branche, wie die der Energegung, mittels einer
durch moralische Entscheidungen ausgeldsten Energae, betroffen ist.
Die sich ,neu“ entwickelnden moralischen Wertvolistegen haben definitiv
Auswirkungen auf 6konomische Prozesse; besondetsatewird das an der
Entscheidung zur Energiewende und dem damit vegnerdAtomausstieqf’

5.2.30konomischer Wert

,Ob Arbeit Gberhaupt als gesellschaftlich relevaahrgenommen wird, hangt
(vorrangig) davon ab, ob ihre Produkte in Wert useget werden kénnen®

Werden zwei scheinbar objekif¥ gleiche Tatigkeiten unterschiedlich
bewertet, so scheint hier offensichtlich der Rahmewlifferieren, in welchem
die Tatigkeiten wahrgenommen werden. Das Sortiex@amn Minzen bspw.
wird in aller Regel als Tatigkeit eines Minzsammlanders bewertet als das
Sortieren der Minzen eines Mitarbeiters einer Bad&r Miinzprageanstalt.
Der Sammler misst seiner Tatigkeit einen Wert @lcher sich mit Freude
und Sammellust umschreiben lasst. Der Mitarbeitassimggf. seinem
Sortieren ebenfalls einen persodnlichen Wert beipgh ist der vordringliche
Wert seiner Tatigkeit in dem Lohn représentiert) dein Arbeitgeber zahlt.
Wird das Wirtschaftssystem nach Luhmann herangegagge bestimmt sich
der jeweilige Wert der Tatigkeit durch die erfolgtéahlung von
Systemteilnehmern, da die Kommunikation von Systédnghmern im
Wirtschaftssystem tber Zahlungen erfolgt und ein @onomisch relevanter
Wert immer mit einer Zahlung ausgedrickt werden nfl@gn) muss.
Ubertragen auf das obige Beispiel, ware demnach Wert der
entsprechenden Sammlertatigkeit im Wirtschaftssystacht unmittelbar
relevant, da dieser Wert — Freude und Sammellksine monetéare Zahlung
Ist oder auslost, die Handlung des MitarbeitersMiégnze jedoch sehr wonhl.
,Der dkonomische Wert verkorpert ... die monetarenswiunkungen einer
Wertvorstellung im  O0konomischen System. Er symimtis die
Zahlungsbereitschaft eines Wirtschaftssubjektes, @mn bestehendes
Bediirfnis zu befriedigert® Dieser Aussage méchte sich die vorliegende
Monographie anschliel3en.

24 v/gl. auch Lieglein (2008), S. 284ff.
2> B{irmann (2003), S. 53.

26 Nach Schumpeter gibt es einen objektiven WererelWare. Seiner Ansicht nach
bestimmt sich dieser tUber den sogenannten Konkapreis, welcher ,auf dem freien
Markt unter normalen Bedingungen gebildet” (Schurapgl965), S. 102) wird. Vgl.
Schumpeter (1965), S. 100ff.

27 Lieglein (2008), S. 12. In dieser Monographiel soiter dem Begrifflichkeit der
o0konomischen Relevanz und dem 6konomischen Weithgls verstanden werden.
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Die zwangsweise Verknupfung 6konomischer WerteZalilungen, wirft die

Frage nach der Berlcksichtigung von ehrenamtliciétigkeiten und

Aktivitditen ohne direktes, entgeltliches Arbeitdwdtnis auf. Essenzielle
Aufgaben wie das innerfamilidre Erziehen oder Rdtegyon Kindern und

Alten, sind nicht unbedingt mit direkten finanzesll Vergitungen verbunden.
Teilweise erfolgen jedoch indirekte Vergunstigungder Transferleistungen
wie bspw. Kindergeld, Freibetrage oder Rentenam$@l die bei der

Bestimmung okonomischer Relevanz weiterhelfen kiniiss ist jedoch zu
vermuten, dass auf diese Weise nicht alle Tatigkeutnd alle Aspekte der
Wertbeimessung erfasst werden.

Werden lediglich entlohnte Tatigkeiten als 6konarhiselevant begriffen, so
stellt sich natlrlich auch die Frage nach dem Ausrdar dkonomischen
Relevanz. Bei Lohnfragen ist dies in aller Reget¢ dirage nach dem
angemessenen Entgelt fur erbrachte Tatigkeitentztlisvurden im Bereich
der Betriebswirtschaftslehre einige Ansatze undeden entwickelt, welche
bei dieser Entscheidung helfen kénrgh.

Inputorientierte Ansatze fokussieren eher auf diee And HoOhe der
kérperlichen und geistigen Anforderung der auszwgiiien Téatigkeiter??
wahrend outputorientierte Ansatze eher auf die @ualnd Wertigkeit der
Arbeitsergebnisse abstelldfl.In sozialorientierten Ansétzen steht hingegen
eher die Bedurftigkeit der Menschen im Vordergrunselche diese
Tatigkeiten ausfiihrern”

In der Betriebswirtschaftslehre gibt es noch weit&riterien, welche zur
Bewertung von Tatigkeiten und damit zur Entlohnwrgl schliel3lich zum

28 \/gl. Wéhe (2013), S. 139ff.

29 Es stellt sich die Frage, ob eine Tatigkeit, Wwelenit groRer geistiger Anforderung
einhergeht, automatisch Rickschlisse auf derenobkische Relevanz zuldsst. Ist
das Schreiben einer komplexen wissenschaftlichdoeiAriberhaupt dkonomisch
relevant? Vermutlich nur, wenn nachfolgend derdmalnfir 6konomisch relevante
Prozesse von Interesse ist und der Inhalt gelasatanden und umgesetzt wird —
das Schreiben selbst, wenn es nicht entlohnt wstdeher ein ,Vorprodukt* ohne
begleitende Zahlungsstréme. Zudem ist die Bewertwas eine grol3e geistige
Anforderung ist, erst einmal zu objektivieren, dehssonst das Verstandnis Uber
grof3e und kleine Anforderung am individuellen MaRsles Bewerters ausrichtet.

Bei diesem Ansatz kdnnte interessieren, ob digfiglieit einer Tatigkeit Einfluss auf
deren 0konomische Relevanz hat. Ist die Nutzung dde Nachfrage nach einer
Tatigkeit mitbestimmend fur die 6konomische Rele?an

Bei dieser Bewertung stehen nicht mehr die Taitgk an sich im Fokus, sondern
die Kontextfaktoren der Menschen die diese Téatigkedurchfliihren. Nicht mehr das
Kneten des Teiges durch den Backer ware bestimrigntle 6komische Relevanz,
sondern ob der Bécker zwei zu versorgende Kinderniea dem Hintergrund dieser
Gedanken, scheint eine Herleitung der 6konomiscRefevanz der Tatigkeiten
anhand sozialer Kriterien nicht geeignet, da eibgklivierbarkeit nur unzureichend
gegeben zu sein scheint.

530
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Umfang der 6konomischen Relevanz fihren kénnenseiriterien sind

bspw.: Fachkenntnisse (Vorbildung und Erfahrung)eséhicklichkeit,

korperliche und geistige Anstrengung bei der Ausfilg und Verrichtung,

Verantwortung fir Menschen und Maschinen, Umgebein§isisse wie Larm,

Staub, Temperatur u. A*

Eine alternative Gliederung bietet das ,Genfer &die welches folgende
vier Kriteriengruppen beinhaltet: 1. Gruppe Fachi@gmn (geistig und

korperliche Anforderung), 2. Gruppe Belastung (oges und korperliche

Beanspruchung), 3. Gruppe Verantwortung und 4. @rup
Arbeitsbedingungerr®

Dariiber hinaus kann sich die Lohnh6he ganz einféatan ausrichten,
welcher finanzielle Anreiz erforderlich ist, um Msamen extrinsisch zur
Erledigung der Aufgabe zu animieren.

Zur Bewertung von Arbeit kdonnten noch weitere Ameadtaus dem
Wirtschaftsgeschehen herangezogen werden, wobese didcht immer

offensichtlich auch auf Lohnarbeit Ubertragbar sifg@b gilt bspw. die

Kapitaleffizienz als leistungsrelevante Gréf3e wstdmit wertbestimmend bei
Investitionsentscheidungen. Ubertragen auf Lohritarénnte hier als

Pendant die Arbeitseffizienz herangezogen werdesnwkrde die Frage zu
beantworten sein: ,Welcher Output folgt dem Input®Kkordlbhne und

andere Formen der leistungsbezogenen Vergitungfdmiperan an. Im

Hintergrund steht dabei immer die Frage, welchep@ueranderung durch
einen grolReren Personaleinsatz und damit hohersorR@kosten erwirkt
werden kann. Besteht tGberhaupt ein Zusammenharsgtzen Personalkosten
— also Anzahl der Mitarbeiter und ihrer Vergttungnd Arbeitseffizienz?

Eine weitere wertbestimmende KenngroRe fur Untereeh ist der ,Free
Cash Flow*, also die frei verfigbaren Finanzmitdae.gro3er diese Masse ist,
umso flexibler kann das Unternehmen agieren undidian sich auf neue
Umstande einstellen und im Markt agieren. Ubermagauf entlohnte
Tatigkeiten kdnnte der Free Cash Flow mit demeiligbaren Einkommen
des Lohnempfangers verglichen werden. Demnach diéarérage zu stellen,
ob ein besonders hoher Lohn — also ein grol3er Eest Flow — besonders
wertvoll und 6konomisch relevanter ist, verglicheit einem kleinen Free
Cash Flow. Hierbei stellt sich jedoch die schwierigbeantwortende Frage,
welche Elemente angesetzt werden, um aus dem r&ash Flow, also dem

32 y/gl. Wéhe (2013), S. 141.
33 vgl. Wéhe (2013), S. 141.
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eigentlichen Einkommen, den Free Cash Flow, alse fiai verfigbare
Einkommen, zu ermittelt?’

Im Rahmen einer Forschungsarbeit zur WerttheorieRadert Lieglein vier
Kategorien als relevant und bestimmend flr den Okovschen Wert
herausgearbeitéf®> Die Arbeit zur Herstellung des Gutes oder der
Dienstleistung (1), der Beschaffungswiderstand @&, Seltenheit (3) sowie
den Nutzen (4). Jene vier Kriterien treten im katén Fall, also bezogen auf
ein Gut oder eine Leistung, in unterschiedlichemfgbtung auf und sind
jederzeit erweiterbar sowie nicht abschlieRendersteheri>®

Die Kategorien stehen in engem Zusammenhang undnekdnwenn
Uberhaupt, nur in der Theorie getrennt voneinandégrsucht werden. In der
Praxis bedingen sie sich oft gegenseitigleglicher Wertbildung, so auch der
vkonomischen Wertbildung, lauft dabei immer ein &uis voraus>*

,Der Werth ist demnach nichts den Gltern Anhaftendeine Eigenschaft
derselben, sondern vielmehr lediglich jene Bedeytuvelche wir zunéachst
der Befriedigung unserer Bedurfnisse, beziehungmvanserem Leben und
unserer Wohlfahrt beilegen und in weiterer Folgé di¢ Okonomischen
Giiter, als die ausschlieBenden Ursachen derselidmeriragen®® Ganz
ahnlich formulierte bereits Seneca in seinen S@mjfdas der wahrend einer
Kaufhandlung gefundene Preis, nicht der Wert dete$sselbst ist, sondern
jener, den der Verkaufer und der Kaufer dem Gunbesen °

>34 Ein Ansatz kénnten Steuern, Sozialabgaben undichenElemente sein. Dariiber

hinaus wird es schon schwierig weitere Abzugsposterentifizieren, da diese den
privaten Bereich betreffen und je nach Lebenssdnahéchst unterschiedlich
ausfallen konnen.

Lieglein grindet den 6konomischen Wert auf foligeiihesen: ,, 1) Der Wert und die
Wertvorstellung sind Teile der Systemumwelt destsehaftlichen Systems. ... 2)
Der ©6konomische Wert muss fur einen Eingang in disnomische System
kommuniziert werden. ... 3) Der 6konomische Wert, sethem Ursprung in der
Wertvorstellung, ist Bestandteil der ©6konomischenforimation. ... 4) die
Wertvorstellung [ist; A. d. V.] der Grund fiir dieng&Stehung einer Kaufabsicht ... und
... [spiegelt den; A. D. V.] 6konomischen Wert diehEmgsbereitschaft fir ein Gut
wider. ... 5) Ursache der Zahlungen im 6konomischgstesn ist die Wertvorstellung
als Teil des psychologischen Systems jedes menbkehli Individuums.” Lieglein
(2008), S. 128ff.

236 v/ql. Lieglein (2008), S. 148f.
37 yql. Lieglein (2008), S. 171.

38 Das aktivierende Ereignis, um im menschlichetiiduum eine Wertvorstellung zu
schaffen, ist das Bedirfnis.” Lieglein (2008), 881 Weitere Ausfihrungen zum
Begriff ,Bedurfnis* kdnnen in Hanke-Ebersoll (201%. 64ff. und Lieglein (2008),
S. 138ff. nachgelesen werden.

% Menger (1871), S. 81.
40 y/gl. Seneca (1989), S. 468ff.
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Die einzelnen wertbestimmenden Komponenten einetesGoder einer
Leistung sind in der folgenden Tabelle aufgefihmtl werden anschlie3end
kurz erlautert.

Beschaffungswiderstand Enthaltene Arbeit

Seltenheit Nutzen

Tabelle 8: Wertbestimmende Komponenten nach Lietjfe

Die wertbestimmende Komponente Arbeit

Die Komponente Arbeit ist, wie wir in der Geschilgehen konnten, haufig
als wertbestimmend herangezogen worden. So ist.bemen Ansichten vom
Marx die Arbeit der einzig wertbildende Aspekt. gDWare hat einen Wert,
weil sie eine Kristallisation gesellschaftlicher b&it ist.®** Dieser Wert
bemisst sich nach der flr die Produktion und Regktidn verwendeten
Arbeitszeit, der Wert selbst wird jedoch erst imrérdausch realisierf> Den
(potentiellen) Kaufer hingegen interessiert meisizig das Ergebnis der
(betrieblichen) Tatigkeiten, also z. B. das Prodo#er eine Dienstleistung,
welche im Markt gehandelt wird — ihn interessiegst @m Markt gehandelte
Wert. Weniger bedeutend scheinen da die notwendigenbereitenden
Arbeitsschritte, die Qualitat der Vorprodukte odidie Eigenschaften der
erzeugenden ,Produktionsschritte”. Diese Vorstu$amd dem Interessenten
auch in den wenigsten Fallen vollkommen transpareriDie
Zahlungsbereitschaft besteht in diesen Fallen nmecsit unmittelbar fur die
vielen Einzel(vor)produkte oder Einzel(vor)schritegner Leistung (bspw.
waschen und schneiden des Gemises, kochen undnwéteg, sondern
vielmehr flir das Ergebnis bzw. die Dienstleistunigspfv. ein gut
schmeckendes Gericht im Restaurant). Diese Betmaghternachlassigt dabei
jedoch nicht die wertbestimmenden Vorstufen despiEsdlktes bzw. der
Dienstleistung, sondern sieht diese im gefundenerisPam Markt
abgebildet*

Die notwendige Arbeitsmenge als Arbeitszeit fur Hierstellung eines Gutes
oder fur die Erbringung einer Dienstleistung wiréndoch als relevant

> vql. Lieglein (2008).
2 Marx, Karl (1865), S. 95.
>3 vgl. Mauerer (1994), S. 46 und 135.

>4 Ein Beispiel ist etwa die Ergénzung von reineodektlieferung um weitere,
erforderliche Dienstleistungen rund um das Prod&ki. bspw. die Lieferung von
Elektrogeraten (Produkt) und gleichzeitig deren dhhsss und Wartung
(Dienstleistung). Vgl. Hannemann (2014), S. 134ff.
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angesehen. Auch bei Ricardo, Smith oder Rodbedasnmt die Arbeit den
Wert wesentlich mit, jedoch unter Beriicksichtigudes Menge an Arbeit (in
Zeit gemessen)nd der genutzten/erforderlichen Fertigkeitén.

In den Wirtschaftstheorien und Wertlehren von Ad&mith und David
Ricardo ist die Arbeit ein wesentlicher Bestandtks (Produkt-)Werte®
Smith stellt heraus, dass zur Messung des Wertes leonstante Einheit
erforderlich ist. Diese erforderliche Wertkonstasthreibt er der Arbeit aus
Sicht des Arbeiters zu. Jedoch betont er, dasausieSicht des Unternehmers
nicht zwingend gegeben oder im gleichen Umfang aoden sein muss.
.--.S0 @ commodity which is itself continually vargnn its own value, can
never be an accurate measure of the value of atbemmodities. Equal
quantities of labour, at all times and places, &agaid to be of equal value to
the labourer. ...Labour alone, therefore, never vayyn its own value, is
alone the ultimate and real standard by which #laeevof all commodities can
at all times and places be estimated and compHnsdheir real price; money
Is their nominal price only. But though equal quized of labour are always of
equal value to the labourer, yet to the person wmploys him they appear
sometimes to be of greater and sometimes of smadlere. He purchases
them sometimes with a greater and sometimes wimaller quantity of
goods, and to him the price of labour seems to \ley that of all other
things.®®*’

Ricardo griff die unterschiedliche Betrachtung d&rl3e Arbeit auf und
vereinte die ,innere” Sicht — die Sicht des Arbeste und eine ,aul3ere” Sicht
— die Sicht des Unternehmers. So verknlpfte ekdiestante Wertigkeit der
Arbeitskraft mit der in der Praxis beobachtbaretersthiedlichen Wertigkeit
scheinbar gleicher Produktionsvoraussetzungeh thei reward of the labour
were always in proportion to what he produces, duantity of labour
bestowed on a commodity, and the quantity of lalwaloich that commodity
would purchase, would be equal, and either migltui@ately measure the
variations of other things: but they are not e¢d@ Ricardo unterschied fiir
seine Ausfuhrungen die Begrifflichkeiten Wert unéidhtum: ,Value then
essentially differs from riches, for value dependson abundance, but on the
difficulty or facility of production. The labour ofh million of men in

4> y/gl. auch Lieglein (2008), S. 168ff.
%46 y/ql. Lieglein (2008), S. 83.

7 Smith (1880), S. 34.

48 Ricardo (1817), S. 6.
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manufacturies, will always produce the same valug, will not always

produce the same riche¥¥

Karl Rodbertus sah in der Arbeit selbst die Modtmh den Wert eines
Produktes zu messen. Ein Beitrag der Arbeit bestamait darin, den Wert
eines Gegenstandes messbar und vergleichbar zaltgestDabei setzte er
jedoch voraus, dass gleiche Glter eines gleichedeBlan Arbeit bedurfen.
Grund fir diese Uberlegung, Arbeit als eine Art M#@aReinheit* zu

verstehen, lag darin, dass er Edelmetalle fir vexngeeignet hielt diese
Funktion zu Ubernehmen. Durch die unterschiedliciBsEuirfnisse, teils
gepragt durch unterschiedliche kulturelle Hintengkgi, konnte Edelmetallen
seiner Meinung nach kein konstanter und vergleidbaVert zugeordnet
werden und sie seien aus diesem Grund als , Tausihméungeeignet

Die Ausfihrungen verdeutlichen, dass eine rein ke und quantitative
Berilicksichtigung der physischen Arbeit, zur alligam Erklarung des
Okonomischen Wertes ungeeignet ist, da sie nebstiggn Tatigkeiten auch
die erforderlichen Qualifikationen und Arbeitsergese unbertcksichtigt
l&sst.

Zudem besteht zwischen der wertbestimmenden Konmperdrbeit und der
in dieser Monographie zu erklarenden Gro3e Arbeibe edirekte

Abhangigkeit, weshalb dieser Ansatz nur begrenzewelft oder gar in einer
Tautologie miindet!

Der Aspekt der Fertigkeit und Qualifikation des Aiters erscheint jedoch
vielversprechend und sollte nicht unbertcksichbigiben. Ihr Beitrag zur
Wertbildung und damit auch zur 6konomischen Relevaer ausgefihrten
Tatigkeiten, ist offensichtlich. Die Dienstleistumgnes Friseurlehrlings liegt
in der Wertschatzung regelmaRig deutlich unterrjenees Friseurmeisters.
Eine hohere Qualifikation und eine bessere Feriigkerden in aller Regel
auch mit einem hoheren Okonomischen Wert, in Foram \hdheren
Zahlungsstromen, einhergehen.

>9  Ricardo (1817), S. 377. ,By the invention of miaehy, by improvements in skill, by

a better division of labour, or by the discovery méw markets, where more

advantageous exchanges may be made, a million of mey produce double, or

treble the amount of riches, of ‘necessaries, coievnees, and amusements’, in one
state of society, that they could produce in amthet they will not on that account

add anything to value; for everything rises ordalh value, in proportion to the

facility or difficulty of producing it, or in othewords, in proportion to the quantity of

labour employed on its production.” Ricardo (1815)377f.

0 Rodbertus (1842), S. 28ff. und 41ff.

!l Lediglich unabhangige Variablen kénnen einen wmemten und reinen
Erklarungsgehalt liefern. Daher sind Abhangigkeitezwischen Variablen
ergebnisstorend und idealerweise zu vermeiden.
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Daher ware es fur die vorliegende Monographie <hex, die

wertbestimmende Komponente Arbeit weniger als dlyekMengengrolde zu
betrachten, sondern vielmehr als Ausdruck der tmerhotwendigen
Qualifikationen und Fertigkeiten. In einem zweit&chritt kann dann
natdrlich auch die Menge und Dauer der Tatigkezan Wertbestimmung
herangezogen werden. Der Gedanke, diese AspektieiBewertung von
menschlicher Tatigkeit aufzunehmen liegt daher n&he Gedanken hierzu
werden in Kapitel 5.2.4 weiter ausgefuhrt.

Die wertbestimmende Komponente Beschaffungswidergtd

Der Beschaffungswiderstand eines Gutes oder einienmsBeistung ist
maldgeblich mitbestimmend flir die Wertbildung, wolei in engem
Zusammenhang mit der Seltenheit zu sehen ist. teigpngliche Guter wie
bspw. Licht, Luft oder teilweise auch Wasser, wardspw. weniger hoch
bewertet>?

Es bedarf teilweise gesonderter Regelungen, um neiginstlichen®
Beschaffungswiderstand zu erzeugen und somit évert fir das Gut. Ein
Beispiel ist etwa der Handel von Emissionsrechtgnternehmen, welche
durch ihre Produktion Abgase oder Ahnliches inldiewelt abgeben, dirfen
dies bspw. in Deutschland aufgrund gesetzlichereRegen nur mit Hilfe
von entsprechend erworbenen Zertifikaten. Die Brder Zertifikate stellen
dann den unmittelbaren Wert des ,Gutes” Luftversataung dar bzw. den
Wert der Luftmenge die verschmutzt werden darf. rAbauch
Beschaffungswiderstdnde  raumlicher oder  zeitlichedatur  sind
wertbestimmend. So sind im Preis eines seltenerhs¢émfisches auch die
aufwendige Fangtechnik und die Lieferstrecke besiatkigt. Schliel3lich
kann auch der Preis eines Gutes an sich ein Bdsogafviderstand sein,
sofern die notwendige Geldmenge nicht verfiigbarist

Vershofen hat sich mit dem Beschaffungswiderstaadidihe, als Widrigkeit
zur Erstellung eines Gutes oder einer Dienstlegshafasst. Das folgende von
ihm dazu entwickelte Schema verdeutlicht, dassMilieen nicht nur in rein
stofflich-technischen Kategorien zu suchen sinchdson vielmehr in den
seelisch-geistigen Aspekten des menschlichen Hasd€&hne Muihen und
Motivation ist der Beschaffungswiderstand nichbewaltigen.

%2 Dass sich dieser Umstand schlagartig andert, Icatlie Giter Luft, Licht oder

Wasser knapp werden, liegt auf der Hand.

Der Preis an sich kann zudem in einigen Bereicuogar ein eigener Wertbestandteil
sein; so sind hohe Preise insbesondere bei bekaMdeken, in Zielgruppenkreisen
oft wertbildend.

553
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Aufwand
(Muhe)

stofflich-technisch
(Grundmihe)

seelisch-geistig
(Zusatzmiihe)

aus der sozialen Sphare
(Geltungsmiihe)

aus der personlichen Sphare

(Erbauungsmiihe)

aus der Leistung
(Schaffungsunlust)

aus der Werbung
(Storung)

ethischer Art
(Unordnung)

asthetischer Art
(Disharmonie)

Abbildung 11:  Schema der menschlichen Miifen

Der Beschaffungswiderstand kann dementsprechenia awicden Aufwand
des Erlernens einer bestimmten Tatigkeit bezogem se bspw. auf zeitliche
und finanzielle Investitionen fir eine Ausbildungwdu das Erlernen der
entsprechenden Fahigkeiten.

Die wertbestimmende Komponente Seltenheit

,Die Knappheit ist das Verhaltnis zwischen der #grenden Menge eines
Gegenstandes und den Verwendungsmaoglichkeiten, edie flir diesen
Gegenstand gibt, und erklart, weshalb ein goldé@ls héher bewertet wird

als ein nattirliches>®®

Die Seltenheit oder auch Knappheit bezieht sichdaeifMiengenkomponente
eines Gutes oder einer Dienstleistung. Dabei kanrelative und absolute
Seltenheit unterschieden werden. Unter der relati$eltenheit wird die

individuelle Bewertung der Knappheit verstandem Isezieht sich auf den
einzelnen Menschen und die ihn umgebenden Umst&w&ann es einem
Einzelnen akut an Wasser mangeln und damit dessem % ihn enorm

erhohen; gesamtgesellschaftlich muss jedoch diesdigieit im gleichen

Moment nicht geteilt werdeti’

Die absolute Seltenheit hingegen ist unabhangig Bozelnen und den sie
umgebenden Umstanden. Typischerweise handelt ds s8¢ absoluter

Seltenheit oft um materialgebundene Guter, EdelsteMetalle oder auch
andere Bodenschéatze, Naturprodukte oder auch Kegestgtande. Ursachlich

4 \gl. Vershofen (1940), S. 81.

% v/gl. auch Lieglein (2008), S. 166f.
6 gchumpeter (1965), S. 382.

7 \gl. Lieglein (2008), S. 163ff.



146 5 Ein neuer Blick: ,Menschliche Aktivitat" islkonomischen Raum

fur einen derartigen Mangel sind dabei nicht seltehlende technische
Mdoglichkeiten zur Reproduktion oder auch zur Begumon bspw.
bestimmten Bodenschétzet.

Auch fuar Tatigkeiten kann davon ausgegangen werdgass selten
ausgefiuhrte oder angebotene Tatigkeiten hoher betwegrden, was natirlich
auch davon abhangt, ob sie auf eine entsprecheadafidge stol3en, also
knapp sind. Dies kann wiederum auf relativer odbso&uter Seltenheit
beruhen und darauf zurickzufiihren sein, dass euais@nd qualifizierte
Personen nicht oder nur sehr eingeschrankt zuiigeny stehen.

Ein anschauliches Beispiel fur die durch externitdfan erzeugte Seltenheit
und deren Einfluss auf Zahlungen fir Tatigkeiteamrk an den immer wieder
aufffammenden Pestepidemien im 13. Jahrhundert dobtét werden. Sie
fuhrten in  vielen Landstrichen zur massiven Reduwkti des
Arbeitskraftesektors und dies wiederum erhohteZaielungsbereitschaft und
die Zahlungen fiir ausgefiihrte Tatigkeitéh.

Die wertbestimmende Komponente Nutzen

.Nutzen ist nicht Nutzlichkeit, wie sie ein Beob&eh verstehen wirde —
,ndtzlich® im Sinne des Wirtschaftswissenschaftless alles, das Genul}
(piacere) oder Wohlergehen (felicita) schafff"

Der Nutzen soll als GrélRe verstanden werden, weichéer Lage ist ein
empfundenes Beditrfnis zu befriedigen und damit \Wefimden zu erzeugen.
Er ist fester Bestandteil der Wertvorstellungshilguund immer subjektiv,
auch wenn er sich sowohl an objektiven als auclsudektiven Aspekten
ausrichtet®

Im 6konomischen Theoriengebaude wird neben demifBedgs Nutzens gern
auch der Begriff des Grenznutzens verwentfetDer Wert eines Gutes
bestimmt sich nach der GroRRe seines GrenznutZ&hBér Grenznutzen stellt
den Nutzenzuwachs durch eine weitere kleinste Hinthes betreffenden
Gutes oder der betreffenden Dienstleistung dar.Aklsahme gilt, dass der

8 \/gl. Lieglein (2008), S. 161ff.

9 vgl. Graeber (2012), S. 324ff. und Miiller (1998),75.
%0 gchumpeter (1965), S. 382.

61 vql. Lieglein (2008), S. 153.

%62 Erste Gedanken zu Grenznutzentheorien wurden a@8@ 731 von Daniel Bernoulli
in seinen Schriften verfasst. Bernoulli erkannted uimeschrieb, dass ,fur ein
Individuum die 6konomische Bedeutung eines zusdieh Dollars umgekehrt
proportional zu der Menge der bereits verfugbarefidds ist. Schumpeter (1965),
S. 385.

%63 Bshm-Bawerk (1902), S. 154.



5 Ein neuer Blick: ,Menschliche Aktivitat" im 6komaschen Raum 147

Nutzen eines jeden Gutes dem Individuum bekanniridtdieses den Nutzen
auf metrischem Skalenniveau empfinden und bewedam. Eine metrische
Nutzenbewertung wurde jedoch bedeuten, dass Memsitdre Nutzenabstand
von zwei Gitern oder Dienstleistungen zu jeder @kt benennen kdnnen.
Die Empirie zeigt hingegen, dass dies sehr unwakrmstich ist. Realistischer
ist, dass Menschen in der Lage sind eine Sortieran§ ordinalem
Skalenniveau vorzunehmen und somit eine Ordnungh mol3em und
kleinem Nutzen festlegen kdnnen, wobei selbst dielst immer zweifelsfrei
méglich scheint®

Des Weiteren gilt im Zusammenhang mit der Grenaniteorie die
Annahme des sinkenden Grenznutzens mit steigendeéern@rfigbarkeit.
Dies ist unverkennbar eine Verbindung zur wertltten Komponente der
Seltenheit.

Das Nutzenschema von Vershofen verdeutlicht sdfirsadass insbesondere
die nicht-stofflich-technischen Faktoren bei der tadmbestimmung und
Nutzenbildung dominieren.

Ertrag
(Nutzen)

stofflich-technisch
(Grundnutzen)

seelisch-geistig
(Zusatznutzen)

aus der sozialen Sphare
(Geltungsnutzen)

aus der personlichen Sphéare
(Erbauungsnutzen)

aus der Leistung
(Schaffensfreude)

aus der Werbung
(Zuversicht)

ethischer Art

(Ordnung)

(Harmonie)

asthetischer Art

Abbildung 12: Nirnberger Nutzenschefia

4 vgl. auch Lieglein (2008), S. 150ff. An dieseel8t sei neben dem individuellen

Nutzen auch auf die Grolien des Ertrages bzw. desn@s sowie des Aufwandes
bzw. der Kosten verwiesen. Beide Kategorien kérimepw. den 6konomischen Wert
eines Unternehmens mitbestimmen und sind durch Messung in Geldeinheiten
eindeutig metrisch.

%% v/gl. Vershofen (1940), S. 71.
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5.2.4Qualifikationen und Fertigkeiten

An dieser Stelle soll an den Gedanken angeknupiftieve dass die fir die
Tatigkeitskriterien erforderlichen Qualifikationeand Fertigkeiten einen
essentiell wertbestimmenden Faktor darstellen. Qiksgrundséatzlich nicht
nur fir Erwerbsarbeit sondern selbstverstandlickhatiir Tatigkeiten in
anderen Bereichen.

Eine hohe Qualifikation oder Fertigkeit bezogen auie zu erstellende
Dienstleistung oder ein Gut, wird grundsatzlichlaanat einem hoheren Wert
verbunden sein. Es ist also zu erwarten, dass detzgdrmeister sein
Handwerk der Wurstherstellung besser beherrschieialsMetzgerlehrling.
Qualifikationen und Fertigkeiten stehen als welttib@sende Faktoren in
engem Zusammenhang mit dem Erlernen von TatigkéiteDienstleistungen
oder dem Erlernen von handwerklichem und technisci@ow-how von
Produktionsschritten. Je schwieriger diese zu melersind, desto intensiver
durften die wertbildenden Kategorien Seltenheit Bedchaffungswiderstand
fur solche Téatigkeiten ausfallen.

Grundsatzlich kdnnen die Tatigkeiten von gelernted ungelernten Personen
auch als gleiche Tatigkeiten mit unterschiedlicheReifegrad oder
Kunstfertigkeit interpretiert werdefi® ,Die Unterscheidung zwischen
gelernter und ungelernter Arbeit bezieht sich atstht auf die Tatigkeit
selbst, sondern bezeichnet nur ein bestimmtes uBtadzw. eine bestimmte
Qualifikation in ihrer Ausfiihrung®’

Die Aspekte des Wissens, der Wissensvermittiung  ureer
Wissensverarbeitung bzw. der Wissensnutzung sinoeideelevant. Mit
ausschlaggebend und bestimmend fir die Werte voigke#en sind daher
auch die in einer Gesellschaft verankerten Bildapgieme und deren
Stellenwert.

Das Bildungssystem nimmt somit eine wesentlichdeRioir die Wertbildung
und Werterzeugung ein. Zum einen schult es Mensamehren Ansichten
Uber Werte, also auch das Verstandnis dartber wag/ert ist — bspw. der
Wert der Hoflichkeit, den anderen in einem Gesprachkreden zu lassen —
und zum anderen kann es dazu fihren, dass es éjerte in Menschen
hervorbringt. Das Bildungssystem fiihrt jedoch adualch das reine Erlernen
von Tatigkeiten zu Fahigkeiten, welche an sich wradh einen positiven
Wert flr die Gesellschaft darstellen kdnnen.

%6 | etztlich ist es jedoch nicht entscheidend, obiddeals unterschiedliche
Auspragungen einer Tatigkeit verstanden werden @derzwei unterschiedliche
Tatigkeiten. FUr beide Interpretationen lassen plalisible Beispiele finden.

%7 Arendt (2013), S. 107.
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Das Thema der Bildung eines Volkes oder einer (edelft beschéaftigt
schon sehr lange und immer wieder in unterschieeficFacetten Gelehrte,
Regierungen, Herrscher und Blrger, egal ob es ietigft die Zeit der
Aufklarung im 18. Jahrhundert war oder die Einfiilgueiner allgemeinen
Schulpflicht™®® Wissen und Bildungsniveau der Menschen sowie deren
gesellschaftliche Verteilung sind immer auch mitddiaverbunden und daher
politisch relevant®

Die Vielfalt der verschiedenen Ansichten Uber dext&ilung von Wissen und
den Zugang zu Bildung in einer Gesellschaft, spagine breite Palette
zwischen Extrempunkten auf. An einem Ende der Sitalat die Auffassung,
dass jeder Mensch gleiche Bildungschancen habenliesd auch nutzen soll.
Diese Chancengleichheit im Zugang zu Bildung Ifekdch unbertcksichtigt,
dass nicht zwangsweise alle Menschen das gleidediektuelle Potential
besitzen, um diese Bildungschancen nutzen zu wollen zu kénnen. Auf der
anderen Seite der Skala steht die Forderung emz&lfeniger. Sie verfolgt
die Erzeugung einer Elite und nimmt die ,Vernachigsng“ oder gar gezielte
Nicht-Bildung jener Menschen in Kauf, welche nichir Elite gehdren.
Schlief3lich existiert auch die vollkommene Nichbimhation oder der
Versuch, dies in einer Gesellschaft umzusetzen. nsllafden zur
Einschrankung der Meinungs- und Pressefreiheit dinetbei nur zwei
Beispiele.

Vor dem Hintergrund dieser Aspekte und Bedeutung Qigalifikation und
Fertigkeiten menschlicher Tatigkeit, liegt es dahmahe, hierflir eine
Komponente zur Bestimmung der 6konomischen Relewenrdz damit zum
Okonomischen Wert in dieser Monographie zu entwitke

%8 Bereits 1592 wurde in Pfalz-Zweibriicken die SpHight fiir Jungen und Madchen

eingefuhrt. Vgl. Sehling (2006), S. 406.

Die Bedeutung der Bildung wurde Gegenstand voebkmechts Festrede zum
Stiftungsfest des Dresdener Bildungs-Vereins anréhruar 1872 unter dem Titel
»Wissen ist Macht und Macht ist Wissen”: ,Die Sohust das méachtigste Mittel der
Befreiung, und die Schule ist das machtigste Mitled Knechtung — je nach der
Natur und dem Zweck des Staats. Im freien Staatveitel der Befreiung, ist die
Schule im unfreien Staat ein Mittel der KnechtubBg. ein ,intelligenter' Bedienter
und Sklave brauchbarer ist als ein unintelligerterschon die Romer legten auf
Sklaven, die etwas gelernt hatten, einen besond&esth und zahlten entsprechende
Preise fur sie —, sorgt der moderne Staat fur gewisse Intelligenz, namlich far
Bedienten-Intelligenz, die das menschliche Werkzeugerfeinert und
vervollkommnet, so dald sich besser mit ihm ,arleita3t.“ Liebknecht (1873), S.
21f.

569
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5.3 Diverse Ansatze zur Wertmessung von Tatigkeiten

An dieser Stelle sei explizit auf die Probleme @értmessung hingewiesen.
Diese begrinden sich unter anderem in einer fehlendinheitlichen

Wertdefinition, aber auch in dem Umstand, dass &eadividuell durch den

Menschen empfunden und bestimmt werden. Insbesenliese Individualitat

fuhrt dazu, dass Werte keine Garantie von Konstader Vergleichbarkeit

besitzen, selbst in den scheinbar einfachsten rFalee etwa bei der

Bewertung von Wasser. Der gleiche Mensch kann demt Won Wasser

unterschiedlich empfinden z. B. in Abhangigkeinssi Durstgefiihl3”

,Auch wenn die Okonomie objektive Griinde fir denrtWesranzieht, wie die
geleisteten Arbeitsstunden, so ist der Ursprunliclegn Wertes in der Psyche
des Menschen zu suchen. Es ist grundsatzlich fatsth anzunehmen, dass
sich diese Wertvorstellung an objektiven Eigengemabrientieren, aber diese
kénnen nur als Indikatoren dienen. Es ist geradePdoblematik des Wertes,
dass er von Individuum zu Individuum eine untersdhche Ausformung
haben kann. Ein Sachverhalt, der den Geisteswisisafien/
Sozialwissenschaften nicht neu ist und gerade ddeeausforderung darstellt,
das Wesen des Menschen zu ergrinden, gleichwdkeiee Theorieansatze
gibt, die einen Anspruch auf Dauerhaftigkeit undikmnmenheit haben, wie
es vielleicht den Naturgesetzten unterstellt weldem.®"*

Eine Messung von nicht-6konomischen Werten, wierbsiem moralischen
Wert, erscheint in Geldeinheiten nur schwer moglida eine derartige
Messung per Definition den moralischen Wert in miti&konomischen Wert
verdndern wiurde. Es ware jedoch durchaus mdglicd, dkonomische
Auswirkung solcher nicht-6konomischen Wertkategoze messen. So kann
— mit der Pramisse, dass rechtliche Regelungen dmrifSorm gefasste
moralische Wertvorstellungen einer Gesellschaftd sin die Menge an
rechtlichen Normen Ruckschlisse auf die Auspragdeg moralischen
Verstandnisses dieser Gesellschaft zula3¥eVenn diese Normen von
einem entsprechenden Durchsetzungsanspruch undti@®enkstrumenten
begleitet werden, beeinflussen sie meist auch dsasligchaftliche Subsystem
Wirtschatft.

Mdogliche Ansatze zur Messung waren bspw. ergehms- outputorientierte
Messungen, Zeitmessungen aber auch Preis-/Zahl@sgsimgen. Im
Folgenden sollen daher alle drei Ansatze kurz loblet werden.

70 Weitere Ausfiihrungen zu ,Problemen der Wertmegsdimden sich bei Lieglein

(2008), S. 233ff. nachgelesen werden.
>1 Ljeglein (2008), S. 11.
72 \/gl. hierzu Gansneder (2001).
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5.3.1Ergebnisorientierte Wertmessung

Die Frage nach der Messung des Wertes von Tategkdibnnte lber die
Messung des Wertes des ,Ergebnisses” der Tatigkitgen. So kdnnte die
Tatigkeit ,Backen” genau so viel wert sein, wie desgestellte Produkt im
Verkauf erlost (evtl. abzuglich anderer Vorprodukted Leistungen). Der
Wert des Ergebnisses ist dabei grundséatzlich (aben nur grundsatzlich)
unabhangig von der daflr verwendeten Zeit. Dieebtsd: der Kuchenpreis
ist identisch, egal, ob der Backer dafur eine Sturelnen Tag oder eine
Woche bendtigt hat. Anders ausgedrickt, es zahltettige Produkt, egal wie
und unter welchen Umstanden es erreicht wurde.

Dass dieser Gedanken nicht neu ist, verdeutlichbdadsche Gleichnis zum
Weinberg sehr sché¥i> Dem Gutsbesitzer sind die einzelnen Leistungen ode
Leistungsdauern egal; fur ihn zahlt einzig das Bngedes fertig bearbeiteten
Weinberges und dieses wird entsprechend seinetellorsggen entlohnt. Dies
bedeutet allerdings nicht, dass die gezahlten Lohne dem spateren
Verkaufserlos Ubereinstimmen, denn hierzu sind neeitere Leistungen
notwendig.

Bei diesem Messansatz wird vermutlich das Problean gemeinsamen
Einheiten der Ergebnisse auftreten und damit einggrégation Uber
unterschiedliche Tatigkeiten und Tatigkeitsdauemwkg schwer mdglich
sein’’ Das Ergebnis ,bestellter Weinberg“ mit dem Ergsbpjebackener
Kuchen* zusammenzufassen wird daher nur dann niggh@enn beide als
abstrakte Ereignisse verstanden und gezahlt wek@emen. Die Aussagekraft
einer derartigen Messung scheint jedoch fraglich.

Eine weitere Schwierigkeit konnte in der Fragediegwas alles ein Ergebnis
ist und ob Uberhaupt jede Tatigkeit in diesem \&rdhis eines besitzt. Der
ergebnisorientierte Messansatz wirde des Weiterdrezoegen auf die in
Kapitel 2.7 gefihrte Erd6rterung — ausschlielRlich rkVertrage
berlcksichtigen und Vertragsform des Arbeitsvertigges der Dienstleistung
aul3en vor lassen. Dieser Umstand wurde folgliclu dazren, dass bestimmte
Tatigkeiten ohne unmittelbares Ergebnis unberubkigicblieben.

73 Sjehe Kapitel 2.3.2.

"% Insbesondere die Verkniipfung von Téatigkeitsdawewh Wert erscheint als ein sehr
unrealistisches Vorhaben, da diese individuell emgén wird. Offensichtlich wird
dies am Bsp. des Wartens auf einen Bus oder déer&am Stau; fUnf Minuten
dieser Tatigkeiten werden in aller Regel als langerpfunden als die gleiche
Zeitspanne bei einem guten Essen oder einem Gésprdeinem Freund. Bereits
Junkermann (2006) hat auf solche nichtlinearerk@eitepte hingewiesen.
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5.3.2Zeitansatz

Mit Hilfe der Zeitmessung den Wert einer Tatigkaitbestimmen, scheint auf
Grund der Definition von Tétigkeiten nahe zu liegén

Auch nach Marx bemisst sich der Wert der Ware Ageaft nach der fur die
Produktion und Reproduktion verwendeten Arbeitszbit Wert wird jedoch
erst im Warentausch realisiéft. Borschel umschreibt die zeitlich bedingte
Wertmessung der Arbeit wie folgt: ,Waren tauschieh £ntsprechend der zu
ihrer Produktion gesellschaftlich notwendigen Atkmeit. Zumindest in der
einfachen  Warenproduktion. In  der entwickelten talstischen
Warenproduktion erscheint dieses Gesetzt modifi2téf Der im letzten Satz
vorsichtig geaul3erte Vorbehalt misste jedoch viker formuliert werden.
Denn die Vermutung, dass sich Waren entsprechendzule Herstellung
notwendigen Arbeitszeit Tauschen lassen, gilt waobt im Falle einer
weitgehend manuellen Giterproduktion mit nur unwidgdem Einsatz von
Technik und Maschinen und bei weitgehend vernasigharem Wert der
verarbeiteten Materialen und Vorprodukte. SobalkkeliNebenbedingungen
verletzt werden, verliert die Arbeitszeit ihre HEigehaft als alleinige
wertbestimmende Komponente. Dies kann auch schon der Fall sein,
wenn verschiedene Giter mithilfe verschiedener gkatien hergestellt
werden und fir sie ein stark abweichender Beschgffiwiderstand oder
Seltenheitsgrad vorherrscht.

Daher Uberrascht es auch nicht, dass bereits Adamth Selativierende

Formulierungen wahlt: ,But though labour be thelreaeasure of the
exchangeable value of all commodities, it is nait thy which their value is
commonly estimated. It is often difficult to as@a@nt the proportion between
two different quantities of labour. The time spamttwo different sorts of

work will not always alone determine this propantidhe different degrees of
hardship endured, and of ingenuity exercised, nketvise be taken into
account. There may be more labour in an hour’'s handk than in two hours
easy business; or in an hour’'s application to detrahich it cost ten years
labour to learn, than in a month’s industry at adimary and obvious

employment.®”

Unter anderem ermoglicht ein zeitorientiertes Voege die Nutzung
methodischer Vorteile und auch, bislang direkt wablesichtigte Tatigkeiten
der Freizeit oder etwa des Ehrenamtes mit einzaheni

7> \/gl. hierzu auch Kapitel 5.1.1.

76 v/gl. Mauerer (1994), S. 46 und 135.
" Borschel (1998), S. 36.
'8 Smith (1880), S. 32.
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.Der grolRe Vorteil der Zeit als Bewertungsmalistagr gbroduktiven

Tatigkeiten liegt darin, dass der Arbeitsinput den Privataktivitaten, ... in
Form der geleisteten Stunden in die Bewertung @éegdann. Damit wird die
doch sehr kinstlich anmutende monetdre Bewertung Bz mit

Opportunitatskosten, d.h. entgangenen Lo6hnen) eelen, die bei den
Wohlfahrtsberechnungen der 70er Jahre verwendedewur.. Wird ein

vollstandiger Nachweis der Tatigkeiten der Bevdlkey angestrebt, was fur
Analysen der gesellschaftlichen Entwicklung unbgterforderlich erscheint,
so erscheint nur die erweiterte Input-Output- Redgnin Zeiteinheiten
brauchbar.>”®

Offen bleibt in einem rein zeitorientierten Messkept die Frage der
vergleichbaren Qualitat der Tatigkeiten. Es kanrarzein Zusammenhang
zwischen der Schnelligkeit einer ausgefuhrten Kattgund ihrer Qualitat

hergestellt werden, jedoch ist diese nicht eingeuio kann Schnelligkeit

sowohl auf hohe Kompetenz und Fertigkeit schlielassen, aber eben auch
auf unsaubere und schlampige Arb&it.

Was Arbeit ausmacht, kann vollig unabhangig voerlzteitdauer sein. Daher
scheint es nicht besonders glicklich, ausschliel@&iteinheiten zur Messung
heranzuziehen, denn sie sagt eben gerade nichtdig®ualitat, den Inhalt
oder bspw. den Beitrag der Arbeit zum Wert desltiesenden Produktes aus.
Zeiteinheiten sind rein physikalisch definiert unkieine originéren

Mal3einheiten der 6konomischen Wertmessung und kosomit hochstens
indirekt Aussagen Uber den Wert enthalten. Dieg@akten Aussagen sind
dann mit wertbestimmenden Kategorien in Verbindaadringen, wobei die
Wertbeimessung immer erst im Vergleich mit eineronikmischen Mal3stab
zu Tage tritt. Die Zeit eignet sich also nicht umggschrankt zur

Wertbestimmung.

Etwas néher beieinander als Zeit und Wert, liegeiogh die Aspekte Zeit und
Arbeitsleistung: ,Die Zeit ist zugleich Mall und Gee der
Arbeitsleistung.”® Diese Aussage stiitzt viele zeitbezogenen Anséatzeh
jene des Statistischen Bundesamtes, welches diee r@rbeitszeit der
Menschen misst. Die Messung von ArbeitsleistungZaiteinheiten scheint
jedoch neben den oben bereits ausgefiihrten Purddenh im Zuge der
steigenden Komplexitat der Arbeitsschritte an sicimtensivierter
Techniknutzung und der daftr erforderlichen Quddifionen nicht mehr das
einzig richtige MaR zu seftf?

> Stahmer (2001), S. 142.

%80 v/gl. hierzu auch die Ausfiihrungen in Kapitel 8.2.
81 gypiot (2000), S. 299.

82 y/gl. Burmann 2003, S. 158ff.



154 5 Ein neuer Blick: ,Menschliche Aktivitat" islkonomischen Raum

Zudem fuhrt die steigende Zahl an flexiblerer Arb&iganisation zu einer
stetig wachsenden Grauzone zwischen bzw. Vermigchwam Arbeit und
Freizeit. Daher bleibt der Begriff und die Defioii was Arbeitszeit ist und
was somit der eigentliche Messgegenstand seimveitiérhin unklar®®

5.3.3Der Preis der Arbeit — Lohnformen als Bewertung?

Anerkennung und Wertschatzung sind wichtige Motoreggriinde einer
bestimmten Tatigkeit nachzugehen. Dabei kann dieerkkennung sehr
unterschiedlich ausfallen. Ein freundliches Wortas dHinzuziehen der
Meinung vor einer Entscheidungsfindung, Ubertragwogm Kompetenzen
oder Zubilligung von Entscheidungsspielraum, derhi®, und vieles
Weitere mehr.

Im Folgenden soll der Lohn als eine Form der Wentb&sung naher
untersucht werden. Die Entlohnung kann unterscitieelh Ansatzen folgen.
Sie kann bspw. an die geleistete Menge von helfest&itern gekoppelt
sein bzw. mit dieser variieren (Leistungslohn), etea beim Akkordlohn®®
Sie kann aber auch in Abhangigkeit der erfordegiichZeit erfolgen
(Zeitlohny®® und somit als Stunden- oder Monatslohn gezahltierer
Wirtschaftswissenschaftliche Diskussionen warfen eiiage auf, ob flr eine
O0konomische Theorie daher nur jene Aktivitaten krderesse seien, fur die es
auch eine (gesellschaftlich akzeptierte) Zahlungstsehaft gibt, also etwa
ein Lohn gezahlt wird. Schlie3lich sind in einerridthaftstheorie doch ,nur*
jene Aktivitditen von Relevanz, die auch einen Okoischen Hintergrund
besitzen.

Bei dieser Uberlegung wirde jedoch die ErziehunigkiEit von Eltern
unbericksichtigt bleiben, da mit ihr kein unmiteaér monetarer Lohn
verbunden ist. Sie hat jedoch einen wesentlichenfluss auf die
wirtschaftliche Entwicklung einer Gesellschaft. Sbbspw. die Arbeitskraft
der Eltern in der Erziehungstatigkeit gebunden uwhd Qualitat der
Erziehungsarbeit beeinflusst im Wesentlichen daser2eal der spéateren

%83 v/gl. Supiot (2000), S. 299f.

84 Geld wird dabei in der Neurobiologie und Psychi@oeher als Anerkennungsersatz
bewertet. Aus der historischen Betrachtung koénnésed Ansicht widersprochen
werden. Sicherlich dient die monetare Vergutung simen zur Verdeutlichung der
Anerkennung, wenn bspw. eine Sonderpramie ausdezatl| das Entgelt ist jedoch
auch immer eine Grundlage zur Sicherung des Leln¢gidaltes.

Der Leistungslohn unterteilt sich in Akkordlohmdi Pramienlohn, wobei der
Akkordlohn bezogen auf Zeit oder Geld verstanderdes kann. Vgl. Wohe (2000),
S. 258ff. und Wd6he (2013), S. 143ff.

Der Zeitlohn untergliedert sich weiter in reinefeitiohn und Zeitlohn mit
(personlicher) Leistungszulage. Vgl. Wohe (200Q),258ff. und Wohe (2013), S.
143ff. Zu den unterschiedlichen Arbeitszeitmodeltengleiche auch Nicolai (2012).
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Leistung der  Kinder. Dies darf in einer  umfassenden
wirtschaftswissenschaftlichen Theorie zum Phanomémbeit nicht
unbertcksichtigt bleiben.

An den folgenden Daten des Statistischen Bundesamiebezahlter und
unbezahlter Arbeit’ wird deutlich, dass der Lohn als alleinige Mes8grd
unzureichend ist. Die reine Zeiterfassung der dézalArbeit wirde die viel
groRere wochentliche Zeitdauer der unbezahltergkéiten, insbesondere bei
Frauen, unberiicksichtigt lass&h.

40 -
M Bezahlte Arbeit O Unbezahlte Arbeit

30 -
31

25
20 A

19,5

10 -

insgesamt Frauen Maéanner

Abbildung 13: Bezahlte und unbezahlte Arbeit inrfsien/Woche,
2001/2002*

Eine néahere Aufgliederung zeigt, dass insbesontkengshaltstatigkeiten in
den nicht direkt entlohnten Sektor fallen und dale einer reinen
Lohnbetrachtung Informationsgehalt verloren ginge.

87 Unter bezahlter Arbeit ist die erhobene Erwerbsiizu verstehen. Unter unbezahlter

Arbeit sind Tatigkeiten im Haushalt, fir die Familbder ehrenamtliche Aktivitaten
zu verstehen. Vgl. SBA/ Bundesministerium fur FaenilSenioren und Jugend
(2003), S. 6.

Vgl. SBA/Bundesministerium fir Familie, Seniorend Jugend (2003). Vgl. hierzu
ebenfalls Preiser (1990).

%89 gBA/Bundesministerium fiir Familie, Senioren undehd (2003), S. 9.
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OHaus- u. Gartenarbeit OHandwerkliche Tatigkeiten O Einkaufen/Haushaltsorganisation

M Pflege/Betreuung M Ehrenamt/Informelle Hilfe

Manner Frauen

Abbildung 14: Unbezahlte Tatigkeiten nach Bereicffe

Insgesamt blieben bei einer reinen Lohnmessungh ndngaben des
Statistischen Bundesamtes 102 Milliarden StundenJahr 1992 und 96
Milliarden Stunden im Jahr 2001 unberiicksichtigt.

Wird das deutsche Sozialstaatssystem unter diespakf betrachtet, kdnnte
etwa die Transferleistung des Elterngeldes als emmerhin indirekte
Entlohnung flr die Erziehungstétigkeit verstandeerden. Sie stellt eine
gesellschaftlich akzeptierte, weil durch staatliéeder und somit durch die
Abgaben der Erwerbsbevolkerung getragene, findaziglerkennung dar. Ob
mit ihr jedoch der konkrete Wert dieser Téatigkeiti@rgespiegelt wird, bleibt
fraglich; immerhin konnte (ber diesen Weg zumindesh Teil der
unbezahlten Tatigkeit berticksichtigt werden.

Weitere Untersuchungen der Lohnformen zeigen, ddss Zeitlohn
insbesondere in gering standardisierten Bereichen B. bei Nicht-
Routinetatigkeiten) zu finden ist, der Leistungslobder auch Akkordlohn
hingegen weniger, sie werden eher bei Routinetditigh zu finden sein.

Dass die notwendige Qualifikation Einfluss auf dexinn fiir Tatigkeiten hat,
scheint plausibel. So kbnnen etwa Studiengebuhdam Ausbildungs- und
Weiterbildungskosten vor diesem Hintergrund oftafge vorweggenommene
Bewertung der zukinftigen Tatigkeit verstanden wardn diesem Fall wird
bspw. davon ausgegangen, dass ein Student in sapétaren Berufsleben
ein groBeres Einkommen erzielt als er dies ohnai@tu hatte erlangen
koénnen. Die hohere Einkommenswahrscheinlichkeitdwats so grof3 und
sicher angesehen, dass diese Investition quasahvorom Studenten durch
seine Studiengebihren noch wahrend der Ausbildetrggen werden muss —

90 gBA/Bundesministerium fiir Familie, Senioren undehd (2003), S. 10.
91 v/gl. SBA/Bundesministerium fiir Familie, Senionemd Jugend (2003), S. 11.
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zumindest ist dies in vielen Staaten der FAIl.Ein unmittelbarer
Zusammenhang zwischen dem Studium, der Bildung deoh spateren
Einkommen ist jedoch nicht immer zwingend gegeb¥relmehr muss
anerkannt werden, dass dies auch durch viele an@E®erminanten
beeinflusst wird*®

Der Preis von Arbeit setzt sich aber nicht nur@eisZeit, Menge und Qualitat
der ausgefuhrten Tatigkeiten zusammen, sondern aiich durch weitere
Kontextfaktoren  bestimni®* Hierzu  zahlen  bspw. rechtliche
Rahmenbedingungen, welche erflllt sein missen, tdame bestimmte
Tatigkeit Gberhaupt ausgefiihrt werden kann und. @anige Beispiele hierzu
sind in Deutschland etwa die Sozialversicherungdyfl(\VVorsorge fur Alter,
Arbeitslosigkeit, Krankheit), ArbeitsschutzmalRnanmeVorschriften flr
Ruhezeiten zwischen Arbeitsphasen, Urlaubsanspytiche
Kindigungsregelungen, Mitbestimmungsregeln u.v.er. inmittelbar an die
Mitarbeiter zu zahlende Lohn, bildet daher nur eikkinen Teil des Preises
einer Tatigkeit ab, welchen der Arbeitgeber einlshéten muss.

Insbesondere die Kontextfaktoren einer Tatigkendea nicht immer bewusst
und von allen Beteiligten wahrgenommen, solangesi@lit sind. In diesem
Zusammenhang kann auch von sogenannten Hygienefakt@ch Herzberg
gesprochen werdel® Fehlen diese Hygienefaktoren, stellt dies eineteech
Unannehmlichkeit und eine empfundene Geringschgtdan.

Fur eine Bewertung von Tatigkeit misste daher im é&onomischen Sinne
der Gesamtpreis der Tatigkeit berticksichtigt wenakesh nicht nur der Lohn.

Die Preisbildung fur Tatigkeiten ist in vielen hg@n Staaten auch
gewerkschaftlich beeinflus3t® In Form von Gewerkschaften bilden
Arbeitnehmer Kartelle, welche der Durchsetzung izohnuntergrenzen und
Mindestarbeitsbedingungen dienen sollen und gleitigzder Unterbindung

eines Preisunterbietungswettkampfes der ArbeithehBie Gewerkschaften

zielen verstandlicherweise auf einen Preis oberkath sich frei am Markt

ergebenden Lohnes ab; andernfalls wiirden sie lsieh Funktion beraubeti’

92 |n Deutschland zeigt sich beziiglich der Studiétieen ein sehr heterogenes Bild.

%93 7. B. Art des Studienfachs, Abschlussnote, Zugatlifikationen auRerhalb des
Studiums, Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsinzsw.

Weitere Ausfuhrungen zu den Kontextfaktoren devetbsarbeit konnen im Anhang
8.7 nachgelesen werden.

% vgl. auch Kapitel 2.5.1.

% Obwohl der Organisationsgrad der Arbeitnehmerretht gering ist (ca. ein Viertel
in Deutschland sind in Arbeithehmergemeinschaftegamisiert, 2005), sehen sich
die Arbeitgeber meist dazu veranlasst, die niclgaoisierten Arbeithnehmer in
gleicher Weise zu behandeln. Da ca. drei Viertel Bieschéaftigten in Deutschland
Tarifvertrage maf3gebend sind. Vgl. MOschel (2067112.

97 vgl. Méschel (2007), S. 11.
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Hiervon sind zwei Problemfelder betroffen: Zum @ineuss eingerdumt
werden, dass ,,...die klassische These von der rumBsakurrenz, die schon
der Marx'schen Verelendungstheorie zugrunde liagit den heutigen
Verhaltnissen nichts mehr zu tun [hat; A. d. V.]Johihdrickerei ware
angesichts eher typischer spezifischer Investitiomedas Humankapital der
Beschéftigten fiir Unternehmen eine Strategie dérs&ehadigung>®

Zum anderen ergibt sich auch hier, wie bei allentdl®n, die typische
Wirkung zulasten Dritter. Kurzfristig werden die tdmehmen Widerstand
gegen aus ihrer Sicht ungerechtfertigte Lohnerhgenn ausiben,
insbesondere dann, wenn die resultierenden Melakosicht Uber die
Produkte an den Markt weitergereicht werden konr#as ist in heutigen
global vernetzten Markten héufig der Fall, da awdische Unternehmen
natdrlich nicht an die deutschen Tarifvertrage gelem sind. Die fatalere
Wirkung entfaltet sich deshalb erst mittel- bis dfistig, wenn auch die
inlandischen Unternehmen zusétzliche Handlungsogtioin Erwagung
ziehen, wie etwa Neuinvestitionen und ProduktionAasland. ,Widerstand
leisten sie nur noch insoweit, als es um Altinuesten geht, also um ihr
Interesse, mit alten Produktionsanlagen, deren afimngskosten
weitgehend versunkene Kosten sind, noch Geld veedieu kénnen>*° ,So
gestehen Arbeitgeber LohnerhOhungen zu, die sieveigern sollten,
verteidigen durch Vermeidung eines Streiks und talar Streikkosten die
Chance, mit ihren alten Produktionsanlagen nochrédhéisse erzielen ... zu
konnen, und nehmen sich im Ubrigen vor, allfallijeuinvestitionen im
Ausland vorzunehmerf®

Vor diesem Hintergrund kann auch vermutet werdassdlie ,Flucht* von
Unternehmen aus Tarifvertragen eine Divergenz ddgeitswertes und des
tariflich verordneten Preises anzé€itt.

Wesentlichen Einfluss auf die Lohngestaltung hatbenim Zusammenhang
mit Lohnen gefihrten politischen Debatten und deh slaraus teilweise
ergebenden rechtlichen Veranderungen. Dies triffisbésondere in
Deutschland zu, durch seine starke AbhangigkeitSiaatsfinanzierung von
Arbeitsentgelten. Ein Beispiel hierzu ist etwa deskussion Uber einen
brancheniibergreifenden Mindestldfih.

Liegt der Mindestlohn unter dem Marktlohn, so wirele — bis auf eine
Signalwirkung — keine Wirkung entfalten. Liegt ddéindestlohn tber diesem,
wirde er aus kostenrechnerischer Sicht die Atwd#ti des Faktors Arbeit

%8 Méschel (2007), S. 14.

%9 Méschel (2007), S. 12.

800 \wirtschaftsministerium (2004), S. 18.

801 v/gl. Frankfurter Allgemeine Zeitung (06.03.2014).

802 \Weitere wichtige EinflussgroRen auf die Preisiiig des Lohnes durch
Gewerkschaften kdnnen in Anhang 8.1 nachgelesetiener
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reduziererf® Zu welchen konkreten Folgen es dann kommt, héngh aon
den verfigbaren Alternativen und deren BewertungCdmkbar waren die
Verlagerung von Arbeit aus dem GeltungsbereichMeglestiohnes hinaus,
verstarkter Einsatz von arbeitssparenden Techrelogber eben auch die
Inkaufnahme eines hdheren Vergitungsniveaus, veatitdandere Vorteile
verbunden sind®*

Als ein positiver Effekte eines Mindestlohnes — umdmit erhdhte
Arbeitskosten - kann die gewissenhaftere  Durchfidpru der
Arbeitnehmersuche und -auswahl genannt wet®felmsbesondere in einem
strengen Kuindigungsschutzregime, wie etwa in Déldsd, kann jedoch
davon ausgegangen werden, dass die Personalausotetdhin  nicht
leichtfertig erfolgt.

Ein Mindestlohn konnte zudem eine hdhere Arbeitreizofriedenheit
erzeugen und somit die Fluktuation der Mitarbeiégluzieren, wenn der Lohn
als angemessen wahrgenommen wird. Dies kann gegerd_eistungswillen,
Qualifizierungsbereitschaft und letztlich auch h&heProduktivitat der
Mitarbeiter mit sich bringen. Nach Meinung bestirmmAutoren kénnte diese
Wirkung den negativen Effekt der gestiegenen Adadierkosten flr das
Unternehmen abfedern oder gar kompensi€fdas erscheint jedoch fraglich,
ob auf diese Art motivierte Mitarbeiter ohne eirdche Mindestregelung
generell leistungsunwillig sind.

Der Grundgedanke welcher aus moralischer Sichtehidem Mindestlohn
verborgen steht, ist jener der gleichen (MindeAteitsleistung je Stunde,
unabhangig von der tatséachlichen Leistungsfahigheg Arbeiters in dieser
Zeit. Es erfolgt eine Art Zwangsnormierung, welakiee individuelle und
wertabhangige Beurteilung am unteren Rand der Ltafers verhindert. Die
Bewertung der individuellen Leistung ist damit (hagnten) eingeschréankt
und der im freien Geschaftsverkehr sonst UbliclesRndungsmechanismus
aus politischen Grinden teilweise aul3er Kraft geséis bleibt zu hoffen,
dass der als Mindestlohn gewdahlte Betrag auch ite&acht der oben
genannten Alternativen gewahlt wird, damit die darerbundenen Absichten
nicht konterkariert werden.

Das Institut der deutschen Wirtschaft hat einemgeafiein giltigen
Mindestlohn die Funktion zur Armutsbekampfung in uBehland klar
abgesprochen, da weniger als 20% der im Sinne dedddtiohndiskussion
von 8,50 €/Std. als einkommensarm geltenden Bemeff wirklich arm
waren. Dies liegt bspw. an vorhandenem Vermdgemn ddgon, dass die
Betroffenen bspw. mit Partnern hoheren Einkommarsammenlebten. Ein

603 vgl. Funk (2013), S. 520ff. Vgl. WirtschaftsWoct22.12.2014), S. 32-39.
604 vgl. auch Méschel (2007), S. 12.

605 vgl. Funk (2013), S. 520ff.

606 v/gl. Funk (2013), S. 520ff.
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Mindestlohn erreicht demnach nicht nur oder auss@hth die im Sinne der
generellen Armutsdebatte betroffenen Menséfien.

Was in den Diskussionen zum Mindestlohn meist aklagenert wird, ist die
Frage nach arbeitslosen Menschen. Zum einen stshiAtbeitslosengeld in
direkter Konkurrenz zum Mindestlohn und zum andds@m ein Mindestlohn
den Eintritt in die Arbeitswelt erschweren. Selbgénn der potentielle
Arbeitnehmer mit einem geringeren Entgelt einverdém ware, ist dies
rechtlich untersagdf®

Die Diskussionen uber den Mindestlohn kann ebenfdl eine Wertdebatte
gesehen werden, eine Debatte Uber den (Mindests} Wieer bestimmten
Tatigkeit; wohlgemerkt: nur einer solchen Tatigkeielche der Erwerbsarbeit
angehort. Die dahinterstehende Frage ware daneinondividuum bereit ist,

seine Arbeitskraft fir einen bestimmten Lohn zurfifgung zu stellen oder
ob es diese lieber in Freizeit investiert. Eine wat kann durch viele

gesellschaftliche und individuelle Faktoren beeisst werdefi®® So auch

durch Entscheidungsalternativen zur Wahl der Taitgkdie individuellen

Motivationen, Winsche und Bedurfnisse, die jeweiligoziale Lage, die
finanzielle aber auch anderweitige Anreizwirkungn\VArbeit im Vergleich zu

Nicht-Arbeit (man denke an soziale Transferleisemgund so weiter. Es
ware zu kurz gegriffen, wenn einzig der finanzielldspekt als

Entscheidungsgrofie herangezogen wirde, wie es dnmelebtiohndebatte
teilweise suggeriert.

Zudem ist der Gedanke zu berlcksichtigen, dasse&eigs immer ein
Entgelt flieRen muss, damit eine Tatigkeit eineriknische Wertsteigerung
hervorruft. Beides kann unabhangig voneinander Inmeé eines strengen
Determinismus gesehen werden. Statistisch wirdcjeddt eine Korrelation

zwischen Lohn und Wertsteigerung zu beobachten, seine hohere
Vergitung geht dabei nicht selten und zumindestveese mit einem héheren
Wertbeitrag einher. Bei solchen Uberlegungen mass)deweils hinterfragt
werden, inwieweit dies tatsachlich gegeben ist oolersie nur auf eine
Tautologie zurickgeht, die (h6here) Arbeitsentgelle Teil der gesamten
(dann hoheren) Wirtschaftsleistung und daraus afiggdn (dann hdheren)
Wertsteigerung begreift.

Im Ergebnis muss festgehalten werden, dass diemé&rge Vermessung von
Tatigkeiten kein triviales Unterfangen ist. Versatene Ansatze gehen mit
unterschiedlichen Starken und Schwachen einher. dén folgenden
Abschnitten wird eine auf makrob6konomische Analyséokussierte

07 vgl. Funk (2013), S. 520ff.
608 " vgl. Funk (2013), S. 520ff.
609 v/gl. hierzu auch Kapitel 2.8.
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Bewertungsmethodik entwickelt werden. In diesem & wird dann auf
einzelne Aspekte aus dem hier skizzierten ,Baukéstertickgegriffen.

5.4 Die Messung der Okonomischen Relevanz von
Tatigkeiten - a

Jeder extensiven Grol3e und damit auch dem TatsyleditorCl ist eine eigene

intensive Grol3e zugeordnet, welche ihren Beitrad)ibre Bedeutung fur das

vkonomische Gesamtsystem festAflDies sei die intensive Grofe sprich
»alpha“.

Die intensive GroRR3er wird aus dem partiellen Differential der extensive
vektoriellen GroRél gebildet und geschrieben als:

Formel 23:a:=¢, = oK
o0l

Die GroRea (oder auchoK*/oQl) drickt die 6konomische Relevanz der
jeweiligen Tatigkeiten aus und stellt somit eineey&rtung” von Tatigkeiten
aus 6konomischer Perspektive flr die Wirtschaftskfadar. Ebenso wie der
Tatigkeitsvektor 00 kann o daher als Vektor mit k-vielen Komponenten
geschrieben werden:

al
0(2
Formel 24:a = O;
ak
Die Dimension allew; ist [7} oder bspw{wi, miti=1, ..., 1, ..., k.
N Jahr

Aus den bisherigen Uberlegungen und Diskussioned deutlich, dass die
intensive GroRe bzw. die 6konomische Relevanz nicht Zahlungen
beinhalten kann, sondern vielschichtiger sein mi&sse reine Bewertung
anhand von Gehaltern und L6hnen kann sicherliche vigertbildende
Phanomene darstellen, greift jedoch in ihrer Auskegjt zu kurz.

Daher sollo; als mehrkomponentige Grol3e verstanden werdem @éaneelne
Bausteine zu verschiedenen Aspekten der oOkonommsdRelevanz der

610 v/gl. zur extensiven GréRRe Kapitel 5.1 und insiesoe Kapitel 5.1.4.

611 Zum genutzten Einheitensystem siehe Anhang 8.7.
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jeweiligen Tatigkeit i beitragen. Aus Diesem Gruistl o; eine Funktion in
Abhéangigkeit dieser Einzelaspekte.

Ein moglicher Aspekt vony; ist die monetdre Bewertung von Tatigkeiten.
Werte sind und bleiben jedoch immer subjektiv uagsén sich nicht rein
objektiv messef? Objektiv messen lassen sich allerdings die Getédbet zu
denen die Tatigkeiten ,gehandelt® wurden. Daheenedsieren die durch
Zahlung zum Ausdruck gebrachten Werte der Tatigkeit die direkten
Zahlungsstrome. Dies konnen z. B. der Lohn oder Hagelt flr eine
Tatigkeit sein, aber auch berufsbedingte Ausgabierbgpw. Berufskleidung,
Ausbildungskosten, berufsbedingte Krankheitskost8teuern und andere
staatlich vorgeschriebene ,Nebenkosten* wie etwa dén Arbeitsschutz.
Daher kdnnen Lohne bspw. als ein erster relevdiitezelaspekt verstanden
werden.

Ein weiterer Aspekt ware die soziotechnische Intéhs Sie ist am
deutlichsten bei jenen Tatigkeiten ausgepragt, heeloicht allein von
Menschen, sondern in Verbinden aus Mensch und ikedcnsgefuhrt
werden. Sie waren ohne entsprechende technischeckhingen meist nicht
denkbar. Beispielhaft sei hier die Dampflok angefii®hne die technische
Unterstlitzung dieser Maschine ware die Tatigkeg Bahnfahrers oder des
Schaffners, nicht erforderlich. Zudem zeigt die ¢bashte, dass die
technische Entwicklung ganz massive Auswirkungehdae 6konomischen
Systeme hatte und heute noch hat, daher soll awclzvengend in der
Okonomischen Relevanz von Tatigkeiten bericksicarden.

Schlie3lich sind als ein dritter Aspekt der dkonschien Relevanz geistige
Leistungen, kinstlerische Kreationen, Tatigkeitezakver Erfindungen usw.
zu bertcksichtigen. In dieser Komponente findeh sit jene Nicht-Routine-
Aspekte wieder, welche eine 6konomische Wirkundaden. Die in Tabelle
3 aufgefuihrten Kriterien kdnnen dabei weiterhin Abgrenzung dienen.
Diese knapp skizzierten Gedanken werden in denefalgn Abschnitten
weiter konkretisiert.

5.4.10konomische Relevanz erster Ordnung: Incentivierung
uber direkte Zahlungen -a;,

Es soll nun der Frage nachgegangen werden, obhigero Wertkategorien
und wertbestimmenden Komponenten auf den Begriff détigkeiten
angewendet werden oder ihre 6konomische Relevasthimben kdonnen. Als
Erinnerung: Tatigkeiten sind vom Menschen durchigeéi Aktionen und
Handlungen, welche Zeit verbrauchen und willentticiichgefiihrt werdefi?
Dies beinhaltet insbesondere auch den Bereich, kibsischerweise als
Erwerbstatigkeit bezeichnet wird.

612 vgl. Born, K. (2003), S. 5ff.
13 vgl. Kapitel 5.1.1.
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Wie bereits erlautert, ist didrbeitszeit allein, als reine Mengenkomponente
unzureichend, um Tatigkeiten in ihrer 6konomiscRatevanz vollstandig zu
bestimmerf™ Es sei an dieser Stelle daher nochmals auf dardenflichen
Qualitats- und Fertigkeitskomponenten der Arbeigkewiesen, da neben der
guantitativen insbesondere auch die qualitativefitusing von Téatigkeiten
mit einer der wesentlichen wertbestimmenden Faktase und damit auch
bestimmend fiir die 6konomische Relevéfiz.

Der Beschaffungswiderstandon Tatigkeiten kann ebenfalls als relevant
herangezogen und in Anlehnung an die oben aufgefiihAusfiihrungen
verstanden werdetl® Er kann sich unter anderem auf die Kontextfaktaten
Tatigkeit beziehen, wie ArbeitsschutzmalRnahmen oder
Sozialversicherungsabgab®h.Aber auch das ,Auffinden“ der Tatigkeiten,
die Suche nach einem Dbestimmten Anbieter, koénnenm zu
Beschaffungswiderstand gezahlt werden und beesdlus somit den
0konomischen Wert.

Die Seltenheitvon Tatigkeiten kann auf die erforderliche Qubkéfion
bezogen sein; sowohl im relativen als auch im altenl Verstandnis der
Seltenheif’® Dies kann z. B. auf unterschiedliche Ausbildungsaus
bezogen werden, wie etwa die Anzahl der Handwerisiere die vermutlich
nicht so grol3 ist, wie jene der Handwerksgeselfdrer auch die absolute
Seltenheit einer bestimmten (F&ahigkeit zur) Tatigkevie bspw. eine
besondere medizinische Behandlung, ist relevansgdsamt ist die
Komponente der Seltenheit immer auch vor dem Hyntexd des Bedarfs zu
interpretieren. Die Seltenheit ist daher in ihredButung fur die 6konomische
Relevanz unbedingt zu bericksichtigen.

Der Nutzen von Tatigkeiten ist fir die Bestimmung der Okonschien

Relevanz ebenso von Bedeutung. Die aufgefuhrte Adweg des

Grenznutzenprinzips scheint jedoch wenig sinnvddinn der Nutzen einer
Tatigkeit kann fast nie durch metrische Gro3en gsere werden und findet
sich auch in emotionalen Nutzengewinnen wieder.doegmpfundene Nutzen
kann bei der gleichen Tatigkeit nicht nur zwischewei Menschen
divergieren, sondern auch bei ein und demselben sti@m zu

unterschiedlichen Zeitpunkten.

614 vgl. Kapitel 5.3.2.
15 vgl. Kapitel 5.2.4.
616 v/qgl. Kapitel 5.2.3.

17 Weitere Ausfilhrungen zu den Kontextfaktoren vaitigkeiten und Arbeit vgl.
Kapitel 5.3.3 und Anhang 8.8.

618 vgl. auch Lieglein (2008), S. 159ff.
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Zudem ist der Aspekt des abnehmenden Grenznutasretdigender Anzahl
an ausgefuhrter gleicher Tatigkeit durch Drittehhidurchgangig realistisch
fur den Tatigkeitsbegriff. So mag zwar der ein odedere Trend bspw. einer
Sportart dazu fuhren, dass es wertvoller ersclibgge auszuiben, wenn sie
noch nicht so bekannt ist und mit wachsender Védsteng ihren Reiz und
damit ihren Prestigewert verliert, doch grundsélkelst dies nicht immer der
Fall. Des Weiteren kann eine bestimmte Tatigkeit dinen Menschen mit
wachsender Ausfihrung an Nutzen gewinnen. Sei &€s dix Lerneffekt oder
die Perfektionierung dieser Tatigkeit den Nutzesiggrt oder die Tatigkeit
selbst von direktem Nutzen 8¢

Das Konzept des Gebrauchswertes und des Tauschweeteleutlichen
zudem, dass der Nutzen — der Gebrauchswert — tistgedbm Tauschwert
gesehen werden kann. ,Der Gebrauchswert beziehtasi€ den Nutzen aus
dem Konsum eines Gutes, der Tauschwert hingegearbasf der relativen
Seltenheit des Gutes. So hat Wasser einen hohema@elswert, da wir ohne
es nicht leben kénnen; sein Tauschwert (beispied®nveein Marktpreis) ist
jedoch niedrig, da es viel Wasser giff‘Fir eine 6konomische Theorie sind
jedoch vorwiegend die 6konomische Transaktion uaihitlder Tauschwert
von Relevanz und erst dann die ,geheime® Nutzenebusng der Individuen.
Hierbei soll nattrlich nicht ausgeblendet werdeassd diese individuelle
Nutzenvorstellung den Tauschwert wesentlich mitbesen kann.

Eine ableitbare Schlussfolgerung ist, dass einzdladtatigkeiten, so sie
zusammengenommen eine Ubergeordnete Tatigkeitgazenicht einfach in
ithren Werten kumuliert werden konnen und dann &oreekte 6konomische
Relevanz der Tatigkeit ergeben. Ein Beispiel ist Restaurantbesuch; der
vom Gast beigemessene Wert wird durch viele eiezefiomponenten
bestimmt, wie den Service des Kellners, die Legtdas Kochs, die Qualitat
der Ware, die Atmosphare, die Einrichtung u.v.m.riféia die Werte, welche
der Gast allen diesen einzelnen Aspekten zuordoetukert, so ist die
Wahrscheinlichkeit sehr grol3, dass dieser Wert wmgesamt empfundenen
Wert und evtl. auch dem zu bezahlenden Preis abtwei@us
motivationstheoretischer Sicht sollte zudem berndtitigt werden, dass nicht
alle Tatigkeiten intrinsisch motiviert sind. Gama iGegenteil bedarf es fir
einen Grof3teil der Tatigkeiten zunachst eines pgterAnreizes damit sie
ausgefiuhrt werden. Eine solche extrinsische Mabwakann beispielsweise
Uber eine Zahlung oder ein Zahlungsversprechemigtzeerdert”

619 vgl. auch Lieglein (2008), S. 151.

620 gSedlgek (2012), S. 134. Diese Unterscheidung von Gebsauond Tauschwert
vollzog Xenophon bereits vor mehr als 2000 Jahren.

Vgl. hierzu Hamermesh/Stancanelle (2014), S. @ thematisiert wird, dass es flur
Nacht- und Wochenendarbeit erforderlich ist to ,offer a wage premia to otherwise
identical workers to elicit a sufficient labor siyppo meet demans.” Ebd., S. 2.

621
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Festzuhalten Dbleibt daher, dass die einzelnen e&itbmenden
Komponenten gemeinsam und in unterschiedlicher Gdumng zueinander
die 6konomische Relevanz bestimmen. Sie beeinfiusisd dabei nicht selten
auch gegenseitig. Gemeinsam ist ihnen, dass sen elasammenhang zu
direkten Zahlungen aufweiséff.

,Das geistige Konstrukt des Wertes wird dann ureitidr 6konomisch
Uberfuhrt, wenn die Zahlungsbereitschaft in eingsé&chlichen Zahlungsakt
Uberfuhrt wird. Der 0konomische Wert, die OkonornescWertvorstellung
wurde realisiert. Nur durch diese Handlung des Mees ist seine
Wertvorstellung zu beobachten, ohne sie bleibt Wlertvorstellung im
Inneren eines Menschen verborgen. Jede 6konomikidgkeit, die zu einer
Zahlung fiihrt, zeugt von einem dkonomischen Wett.

Die eben beschriebene 6konomische Relevanz, wedddte auf monetare
Anreizwirkung und direkte Zahlungen fir Téatigkeitérezieh?®, soll im
Folgenden als 6konomische Relevanz erster Ordnangidhnet werden. Als
Symbol gilt:az

Die Komponentea; bericksichtigt Aspekte wie die Seltenheit oder den
Beschaffungswiderstand einer Tatigkeit und spiegké Gedanken der
wertbestimmenden Komponenten wider. Diese Aspe&tahen jedoch allein
auf der Subjektivitat und den individuellen Empfimgien der Menschen und
konnen daher keinen absoluten und objektiven Weegugen, folglich variiert
az von Tatigkeit zu Tatigkeit. Bilden sich jedoch Wé&mpfindungen in
Okonomischen Transaktionen ab und somit in Zahkting®en, kann eine
Messung erfolgen. Dieser Vorgang gibt den Tatighkeitdann einen
intersubjektiven Charaktéf> Die Hohe der Zahlungen bspw. bei Léhnen,
wiurde dann neben der bewerteten Qualifikation aughgf. zu
beriicksichtigende geschlechterspezifische odersafiezifische Unterschiede
beinhalten. Dartber hinaus ist die unternehmeriddehfrage nach Tatigkeit

622 Zum Zusammenhang von Werten und ZahlungsbereitsciiZahlungen siehe

Lieglein (2008), S. 237.

Lieglein (2008), S. 12. In der objektiven Wertleterfolgt ein Tausch genau dann,
wenn jeder Teilnehmer seine Arbeit und seine Kostsetzt bekommt, um so seinen
Unterhalt zu garantieren. Mit dieser Bewertungsskaird dem Gut seine subjektive
Bewertung genommen. Vgl. Lieglein (2008), S. 57.

.Denn die Leistung eines Baumeisters kann deesefchusters tberlegen sein und
muss daher kompensiert werden. ... Beim Tausch muse @enerelle
Vergleichbarkeit herrschen. Die hierfir geeignetmki&ion spricht Aristoteles dem
Geld zu. Ohne eine Aquivalenzbildung gibt es keiffausch.“ Lieglein (2008), S.
80.

Diese Intersubjektivitat entsteht trivialerweislg an dkonomischen Transaktionen
immer mindestens zwei Wirtschaftsakteure betesigd. Vgl. Ebersoll (2006), S.
227.

623

624

625
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gegen eine bestimmte Bezahlung auch von unternedpuoltischen

Erwartungen abhangfg®

Im Luhmann’schen Sinne werden Zahlungen als sysiugende

Kommunikationsereignisse in ©6konomischen Systemenstanden. Sie
generieren einen Schnittbereich Ubereinstimmendeertd&imessungen,
welche die Transaktionsteilnehmer der Tatigkeitrdoen. Typischerweise
wird die individuell empfundene Wertbeimessung keatarf abgegrenzter
numerischer Wert sein, sondern eher einem gefihitemvall entsprechen.
Die damit einhergehenden Zahlungen durften regatmi@f unteren Bereich
der Wertbeimessung des ,Senders” einer Tatigkegteln und gleichzeitig im
oberen Bereich der Wertbeimessung des ,Empfangdb&r realisierte

Zahlungsstrom hingegen kann genau bestimmt werden.

Beispielhaft wurden im Anhang 8.9 verschiedene gkéitsbereiche
entsprechend der Gliederung der Zeitbudgeterhebuhghre 6konomische
Wirkung diskutiert. Auf der ersten Kategorisierualgene betrifft dies
Tatigkeiten in den folgenden zehn Bereicfgn:

1. Personlicher Bereich/Physiologische Regeneration

2. Erwerbstatigkeit

3. Qualifikation/Bildung

4. Haushaltsfihrung und Betreuung der Familie

5. Ehrenamtliche Tatigkeit, Freiwilligenarbeit, infoefte Hilfe

6. Soziales Leben und Unterhaltung

7. Teilnahme an sportlichen Aktivitdten bzw. Aktivieatin der Natur
8. Hobbys und Spiele

9. Massenmedien

10.Sonstige Wegezeiten/Hilfscodes

Die Bewertungsaspekte umfassten die Frage des &@sohswiderstandes,
der Seltenheit, des Nutzens, der direkten 6kondmarscZahlung und der
indirekten 6konomischen Aspekte jeder einzelnen ivilét bzw. ihrer

Unteraktivitaten.

Es stellte sich heraus, dass die meisten der T&itegkTatigkeitskategorien
durch einen positiven Nutzwert auszeichnet wareas wenig Uberrascht,
denn andernfalls wirden Menschen diese Tatigkeitht ausfihren.

Auffallig ist, dass direkte Zahlungen meist nur $isfche Tatigkeiten anfallen,
welche durch einen Beschaffungswiderstand odere@®dit oder beides
gekennzeichnet sind. Liegt dies bei bestimmtengkéatten nicht vor, so
scheint die Ausitbung dieser Tatigkeit keine dinekb&onomischen Anreize
zu benétigen um ,dennoch® durchgefiihrt zu werdeit.adderen Worten: Die

626 v/gl. Ghirardini (2013), S. 165.
627 vgl. SBA, (2006): Tabelle 1 und Anlage 8.6.
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Tatigkeiten werden offenbar auch ohne 6konomisclotividtion ausgefiihrt
und sind ohne Aussicht auf eine Zahlung.

Dartiber hinaus ist bemerkenswert, dass fast austasifur jede Tatigkeit
indirekte ©6konomische Zusammenhange gefunden welkiamen. Die
Tatigkeiten konnen also kaum losgelost und fir selbst betrachtet, sondern
missen als Teilaspekt eines multikausalen Okondmsc Geflechts
verstanden werden.

Obwohl vielen Tatigkeiten eine direkte Zahlung gageersteht, Uberrascht es
wenig, dass dies hauptsachlich im Bereich der idalssn Erwerbstatigkeit
der Fall ist.

5.4.20konomische Relevanz zweiter Ordnung: Soziotechnise
Intensitat - ay

5.4.2.1Vorgedanken: Handlungssysteme nach Ropohl

In Anlehnung an Gehlen versteht auch Ropohl den selen als primar
handelndes Wesen und meint damit die Fahigkeit weckbestimmter
Tatigkeit, welche auf die Herbeifilhrung einer Veférng gerichtet iS¢

,Handeln ist die Transformation einer Situationeime anderé® [...] Diese
Umformung einer Situation folgt einer Maxime und idealen Fall derart,
dass mit der Ausgangssituation und der Maxime desdelnden die
Endsituation festgelegt ist* Ropohl gibt dies in seinen Worten wie folgt
wieder: ,Das Handeln zeichnet sich vor anderen ©ldithen
Verhaltensweisen gerade dadurch aus, dass es dgradfitet ist, Ziele zu
erreichen.®®

Er begreift das Handélf zunédchst ganz abstrakt als Funktion von
Handlungssystemen und unterteilt diese in die fulga Untersysteme:
Zielsetzungssystem, Informationssystem, Ausfuhrsygiem.

628 vgl. Gehlen (1961), S. 17ff. und 93ff. und Rop(2009), S. 89.

29 Diese Beschreibung entspricht auch dem physitadis Verstandnis von der
Transformation eines Systems von einem Zustantheneanderen.

630 Kempinski (1964), S. 93.

31 Ropohl (2009), S. 151. Es kann nun angefilhrt ererdlass allein das Verfolgen
eines Zieles, den Menschen nicht trennscharf voB. zder Maschine oder einem
Roboter unterscheidet, auch Maschinen dienen Zidleéese Ziele wurden ihnen
jedoch von auf3en vorgegeben. Vielmehr muss anrdiisie daher auch der freie
Wille betont werden, ein Ziel zu wahlen. Sog. ,lemde Maschinen“ stehen hierzu
nicht im Widerspruch, denn die Lernalgorithmen N&schinen wurden von aul3en
vorgegeben und nicht aufgrund eines freien Willdunshlaufen.

®32  Arbeit ist fir Ropohl eine Sonderform des Handelgl. Ropohl (2009), S. 92.
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| Zielsetzungssyste |

| Informationssyste! |

| Ausfiihrungssyste |
Handlungssystem

Abbildung 15:  Grobstruktur eines Handlungssysféins

Wahrend das Ausfuhrungssystem Arbeit im engeren nd @auch im

physikalischen — Sinne leistet, dient das Infororesystem der
Informationsverarbeitung, Kommunikation und damitla der Koordination
mit anderen Handlungssystemen. Das Zielsystem dergest fir das Setzen
der Handlungsmaxime verantwortlich, welche grurddt unabhangig vom
Handlungssystem kreiert aber natirlich auch durgh Erkenntnisse des
eigenen Informationssystems beeinflusst werden dwifi

Insbesondere das Ausflhrungssystem enthélt typiselse solche Aspekte,
welche anhand von Tabelle 3 als Routinearbeit &ianaiert wurden und
daher durch soziotechnische Arbeitsteifiiignterstiitzt werden kénnen. Das
Informationssystem und viel starker noch das Zielsgyssystem sind jedoch
durch Nichtroutine-Phdnomene dominiert, denn dielddig und
....Konkretisierung von Zielen ist wie jede Systemaimiretation ein

schopferischer Vorgang. %%

Grundsétzliche Axiome von Handlungstheorien und itlaauch der
Handlungstheorie von Ropohl sind: ,(a) Handeln k&in reines Reiz-
Reaktions-Schema, sondern besteht darin, intele des Handlungssystems
zu verwirklichen. (b) Handeln passt sich nicht neaktiv an Veranderungen
der Umgebung an, sondern das Handlungssystem \etdaach seinerseits
zielbestimmt und planméassig die Situation, in derseh befindet. (c) Im
Handeln verdndert das Handlungssystem, indem ese séimgebung
umgestaltet, in aller Regel gleichzeitig auch sietst.?*’

633 vgl. Ropohl (2009), S. 102.

834 vgl. Ropohl (2009), S. 103. Auf den Seiten 108fird weiterhin die interne Struktur
der drei Sub-Systeme dargestellt.

Soziotechnische Arbeitsteilung (das heil3t einicdezhnisches System) ist als ein
Zusammenwirken menschlicher und technischer Kompeme zu einer
Handlungseinheit zu verstehen. Vgl. Ropohl (20891167.

636 Ropohl (2009), S. 153.
637 Ropohl (2009), S. 99f.

635
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Es drangt sich die Frage auf, was eine Handlungsgirst. Wer handelt also
und ist ... jene Instanz ... welche die Handlungsfiorkieistet...*® Hierbei
spielen immer menschliche Tatigkeiten eine entsidmEle Rolle. Diese
Tatigkeiten werden jedoch insbesondere in moderr@dmnomischen
Systemen regelmallig zerlegt und in arbeitsteiliffazessen organisiert.
Daher soll im Folgenden kurz ein Blick auf die Atb&ilung geworfen
werden.

Bereits Xenophon stellte zu seinen Lebzeiten tsts die Spezialisierung auf
einzelne Tatigkeiten zu einer hodheren Qualitat dahikann. Wobei er
Spezialisierungen insbesondere in grof3en Stadténvielen Einwohnern
vorfand und in kleinen Siedlungen eher die Gensamali dominierten. Den
Grund hierfir sah er in der Notwendigkeit, dasskliainen Stadten die
geringere Zahl der Auftraggeber nur bei breiter émgspalette zur
Existenzsicherung der Téatigen beitrug und eine i@pgerung oder
Arbeitsteilung aus rein 6konomischen Griinden nictiglich war®*®

"Denn in den kleinen Stadten stellen dieselben Manker ein Bett, eine Tdr,
einen Pflug, einen Tisch her, und oft baut ders&l@n auch noch ein Haus
und ist froh, wenn er auf diese Weise genug Arlebiég gewinnt, von denen
er sich ernahren kann. Folglich ist es unmaoglieiy din Mensch, der so viele
Klnste ausubt, alles richtig macht. In den gro3gdt®n dagegen, wo viele
Menschen jeden einzelnen Gegenstand bendtigenht reiem einzelnen
Handwerker schon ein einziges Handwerk, um davoeneu konnen. Oft ist
es sogar nicht einmal ein ganzes Handwerk, sondiEm eine macht
Mannerschuhe, der andere Frauenschuhe. Es gilt Goga wo sich der eine
nur mit dem N&ahen von Schuhen ernahrt, der andeérdemn Abschneiden des
Leders, der nachste mit dem Zuschneiden des Olesleder nachste damit,
dalR er keine dieser Arbeiten verrichtet, sondelasahur zusammensetzt.
Daraus folgt unweigerlich, dal3 derjenige, der smh der am engsten
begrenzten Arbeit beschaftigt, diese zwangslaufigcha am besten
verrichtet.®*

Platon sah in der Spezialisierung und Arbeitstgllueine Chance der
Leistungssteigerung. Jedoch nicht nur allein duded Konzentration auf
bestimmte Tatigkeiten, sondern durch die freie Wil Menschen, welche
Tatigkeit sie, entsprechend ihrer Begabungen, apgert ausfihren
moéchter®*

638 Ropohl (2009), S. 168.

639 vgl. Sedl&ek (2012), S. 134f.
640 Xenophon (1992), Kapitel 8.5.2.
641 vgl. Schumpeter (1965), S. 95.
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Viele Jahrhunderte spéater befasst sich auch Adarth3$nit dem Thema der
Arbeitsteilung, analysierte diese und erkannte sie#gende Bedeutung der
Spezialisierung fir die Entwicklung und Rationaising von
Produktionsprozessen. ,The greatest improvemetitaproductive powers of
labour, and the greater part of the skill, dexye@nd judgment with which it
iIs anywhere directed or applied, seem to have theeaffect of the division of
labour.®** Beispielhaft stellte er dies an der Produktion \@tecknadeln

dal’643

Die drei wesentlichen Grinde fur den Erfolg der éitdteilung sieht Adam
Smith in: , ... first, to the increase of dexterity every particular workman;
secondly, to the saving of the time which is comiyndost in passing from
one species of work to another; and lastly, toitkention of a great number
of machines which facilitate and abridge laboud anable one man to do the
work of many.®*

Grundlegendes Prinzip der Arbeitsteilung ist, dasatigkeiten und
Handlungsablaufe, @ welche bisher vom selben Handluager
(Handlungssystem) ausgefuhrt wurden, nun zerlegtdim entstehenden Teile
durch verschiedene Handlungssysteme ausgefuhransahliel3end wieder in
ein6e42n Ubergreifenden System zusammengefligt wesddre auch Abbildung
16.

Dabei hat die Arbeitsteilung zur Folge, dass der faraglich
selbstversorgerische Charakter abgeschwacht widl dadurch zwischen
Menschen Verhaltnisse mit gegenseitigen Rechten Rfiichten entstehen,
welche die gegenseitigen Abhangigkeiten regelnausisoziologischer Sicht
Formen von Solidaritat hervorbring&f. Diese Abhéngigkeiten nehmen in
bestimmten Gruppenkonstellationen zuweilen exisédiez Formen an und
sind daher ,,...die Hauptquelle ihres Zusammenhalf§’. .«

642 gmith (1880), Buch 1, Kapitel 1, S. 5.
643 vgl. Smith (1880), Buch 1, Kapitel 1, S. 6f.
644 Smith (1880), Buch 1, Kapitel 1, S. 9.

%4> vgl. Ropohl (2009), S. 135. Siehe dort auch dibiflung auf S. 136, welche auch
hier wiedergegeben ist.

646 v/gl. Krempl (2009), S. 114.
47 Durkheim (1992), S. 7 und vgl. hierzu auch Kreig28l09), S. 118.
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| Handlungsfunktion | » | Handlungsfunktion |

| Handlungsfunktion | :| Handlungsfunktion |

| Handlungsfunktion | » | Handlungsfunktion |
Ein Handlungssystem Mehrere Handlungssysteme

Abbildung 16:  Prinzip der Arbeitsteiluf§

Bevor sich jedoch Uberhaupt eine arbeitsteilige spezialisierte Fertigung
herausbildet, missen Wirtschaftssysteme eine bimeade GroRe bzw.
Anzahl von Wirtschaftsakteuren aufweiséhDenn die Arbeitsteilung beruht
darauf, dass fur Dritte im Wirtschaftssystem proelizvird.

Es wurde bereits dargestellt, dass nach RopohlHdiedlungssysteme aus
einem Zielsetzungssystem, einem Informationssystesmd einem

Ausfihrungssystem bestehen. Insbesondere im Infmnsa und

Ausfihrungssystem lassen sich regelmafRig  Handlungsbnen

identifizieren, welche im obigen Sinne in Teilfurdkten zerlegt werden
koénnen. Dies ist in der folgenden Abbildung vertlet, wobei jedes

Kastchen eine Teilfunktion symbolisiert, die einabstrakten Funktionstrager
zugeordnet wird.

Zielsetzungssystem

Informationssystem

I

Ausflhrungssystem

IO T CI ]

Abstraktes Handlungssyst

Abbildung 17: Handlungssystem mit arbeitsteiligfemktionen ¢ =
abstrakter Funktionstragétj

Eine zunehmend arbeitsteilige Organisation in moele\Virtschaftssystemen
schlagt sich jedoch auch in einer ,Entpersonalisigrder Arbeit“ nieder,
womit gemeinhin der Verlust einer direkten Verbinduvon ausgefihrter
Tatigkeit, wie etwa der Herstellung von Produktern @igenen Bedurfnissen

®48  vgl. Ropohl (2009), S. 136.
649 vgl. Ropohl (2009), S. 136 oder Xenophon (1982)pitel 8.5.2.
50 vgl. Ropohl (2009), S. 142.
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gemeint ist. Stattdessen ist Arbeit hier vielmehr iadirektes Mittel zum

Gelderwerb.

,ourchweg wird man Motivationen, Antriebe und Befiisse anzunehmen
haben, wenn Menschen arbeitend kinstliche Gegeatestéwervorbringen.

Freilich ist das Problem der Arbeitsmotivation kdiziprt geworden, seit
unter den Bedingungen der Arbeitsteilung der Emzalie Guter nicht mehr
zu personlicher Verwendung, sondern fur einen ameamy Bedarf herstellt,
dadurch nicht mehr selbstbestimmt, sondern frentotbed arbeitet und auch
die Produkte seiner Arbeit nicht mehr als eigenesR/sondern als fremde
Ware zu begreifen hat>

Folglich kann auch die zunehmende Arbeitsteilungudé&ihren, dass der
Einzelne die gesellschaftliche Bedeutung und damibhhergehende
Verantwortung seiner Tatigkeiten kaum noch umfagsskennt: "Wir sahen,
daR die Teilung der Arbeit die wohl gré3te Erfindunur Potenzierung
menschlicher Leistungen ist. Aber diese Erfindurgy durchaus ein

zweischneidiges Schwert. Wahrend sie die Leistuinghg, beschrankt sie
zugleich die Verantwortung. Konnte der traditioaellandwerker noch eine
ganze Kommode herstellen, so war der Arbeiter im neuen Fabriken nur
noch fur einen verschwindend kleinen Ablauf inndvhaines langen

Produktionsprozesses zustandig. Wer nur noch dadtantwortlich ist, die

Spitze einer Nadel mit richtiger Rundung zu sckleifhat es schwer, den
sozialen Nutzen seiner Tatigkeit einzusehen. Esigdt zudem bewul3t, dal3
Tausende anderer Arbeiter ihn dabei ersetzen kétifemsbesondere die
psychologische Wirkung des Bewusstseins, einfasbtgrwerden zu kdnnen,
wiegt in einer arbeitsteiligen Gesellschaft schwer.

Neben diesen auf die Arbeitsteilung bezogenen kmgthen Aspekten, kann
Weiteres beobachtet werden. Ein Handlungssystena, ebgsteht in den
seltensten Fallen allein aus menschlichen Tatigkeitnd Funktionstragern,
sondern umfasst regelméanig auch Werkzeuge undntittéd, welche fur die
spezifische Handlung unerlasslich sind und dahérdmisem ein integrales
Handlungssystem bilden.

1 Ropohl (2009), S. 37. An dieser Stelle sei angkmedass das Gefiihl der
~Fremdbestimmung” oft nicht einzig durch die Arlstdilung verursacht wird,
sondern bereits in jenen Momenten von Relevanzls®in, in denen ein Austausch
im Sinne eines Handels erfolgt. Ist bspw. ein Pkddwelches ohne Arbeitsteilung
produziert wurde, am Markt nicht nachgefragt, wirdill der Anbieter handeln — das
Produkt der Nachfrage angepasst — es erfolgt seimat Art Fremdbestimmung des
Anbieters durch den Markt. Das Gefuhl der Fremdimstung wurde durch
arbeitsteilige Prozesse daher nicht ,eingefuhdhdern verstarkt und einer breiteren
Masse von Menschen ,zuganglich*.

52 Jenner (1999), S. 204f.
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Sachmittel sind nutzenorientierte, kiinstliche, getgndliche Gebildé® und
lassen sich ,...als einen Zusatz zur [menschlichen;dAV.] Handlung
auffassen, als ein zusatzliches Werkzeug oderum&int, das der Handelnde
wirksam zum Einsatz bringt, indem er dessen Wirkwejse ausnutzf*

Oft sind solche Techniksysteme nicht auf eine @il Funktion ausgerichtet,
sondern multifunktional, weshalb die ... Identifikat einer bestimmten
Funktion ... zu einem kreativen Akt des Verwender&> Werden kann. Dies
ist unter anderem auch ein Grund, weshalb Routind-Nichtroutine-Aspekte
einer Tatigkeit oft nicht trennscharf auseinandeadfen werden kdnnen.

Der Mensch schafft sich kunstliche Hilfsmittel unenderem deshalb, um
seinen menschlichen Handlungsspielraum zu erwettedh(besser) leben zu
kénnen®®® Vom menschlichen Kérper ausgehend, spricht Gehlen
Organentlastung (Sachsysteme Ubernehmen Orgardogk)), von
Organverstarkung (Sachsysteme verstarken die Qugaumig) und
Organersatz (Sachsysteme erganzen die Organe urar mgcht existente
Funktionen)” Eine solche Orientierung an menschlichen Orgarifon&n
stol3t schnell an ihre Grenzen, weswegen Ropohé démterteilung mit den
Begriffen Reservation, Substitution und Komplem&atabezeichnet:

853 vgl. hierzu Ropohl (2009), S. 117 oder auch défiition von Linde (1972), S. 11:
»Als Sachen bezeichnen wir im Folgenden — im Urdielesd zu naturgegebenen
Dingen — alle Gegenstande, die Produkte menschlihscht und Arbeit sind.”

Ropohl (2009), S. 156. Sachmittel lassen siclmahehisch untergliedern, z. B. in
Werkstoff,  Einzelteil, Baugruppe, Maschine/Gerat, ggkegat, Anlage,
Anlagenverbund. Vgl. ebd., S. 122. Eine moglichadsifikation der Sachsysteme
schlagt Ropohl auf S. 131 vor. Jedem Sachmitteln&inein oder mehrere der
Klassen zugeordnet werden, je nachdem, welche $siiei8e es enthalt.

Ropohl (2009), S. 177. Meist sind es sehr eirdadlementare und unspezifische
Sachsysteme, welche mehrere  Handlungsoptionen semas wahrend
hochspezialisierte Systeme meist auf wenige odeeime Funktion ausgerichtet sind
(vgl. ebd. S. 178).

656 vgl. Gehlen (1961).
57 vgl. Gehlen (1957), S. 8.

654

655
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Menschliche Funktionen

RESERVATION
(z. B. Werten, Fihlen, Traumen)

SUBSTITUTION
(z. B. Formen, Bewegen, Rechnen]

K OMPLEMENTATION
(z. B. Beleuchten , Kihlen, Flieger

Sachsystem-Funktion¢n

Abbildung 18: Reservation, Substitution, Komplema¢ion nach
Ropohf°®

,Mit den zuvor eingefihrten Begriffen kann ich dasbstitutionsprinzip [dies
entspricht der Organentlastung nach Gehlen; A. d. felgendermal3en
beschreiben: Der Handlungsplan eines menschlichamdidngssystems
enthalte eine Teilfunktion, die von einem einzelldenschen oder einer
Gruppe von Menschen geleistet werden kann. Wirdndain Sachsystem
identifiziert, dessen Funktion mit jener Teilfurddi aquivalent ist, und vom
Handlungssystem integriert, so entsteht ein sozwisches System. Im
soziotechnischen System wird also die betreffendslfuhktion vom
menschlichen auf den technischen Funktionstragesigest. Es vollzieht sich
mithin eine substitutive Integratif’ ... Vollig anders liegen dagegen die
Dinge, wenn ein Sachsystem nach dem Prinzip dergf@mentation [nach
Gehlen entspricht dies im weitesten Sinne dem Qngatz und der
Organverstarkung; A. d. V.] integriert wird. AusefdAbbildung; A. d. V.]
entnimmt man, dass hier eine Sachsystem-Funktiogesetzt wird, die bei
den Menschen nicht angelegt ist und manchmal, veie der weltweiten
Bildubertragung des Fernsehens, auch in der NatimeKei Vorbild besitzt.
... Die beiden Integrationsprinzipien sind freilicls &dealtypen zu verstehen,
die nicht immer in reiner Form auftrete?™ Der Bereich der Reservation
bleibt hingegen Menschen vorbehalten (zu ihm z&eahlen unter anderem
das Werten, das Fuhlen oder das Traumen) und kan&iaht der bisherigen
Forschungsergebnisse auch um solche TatigkeiteNictitroutine-Charakter
erganzt werdef' Denn insbesondere diese sind — neben anderen

%58 Ropohl (2009), S. 182.

59 " Die hier von Ropohl beschriebene Ubertragungmenschlichen Teilfunktionen auf
technische Hilfsmittel, entspricht dem Forschunggip der Bionik. ,Der Gedanken
der Ubertragung von der Biologie zur Technik isbeladas zentrale Element der
Bionik.“ VDI-Richtlinie 6220 (2012), S. 2.

650 v/gl. Ropohl (2009), S. 183f.
1 vgl. Ropohl (2009), S. 185f. Vgl. Tabelle 3: Rioe- und Nicht-Routinearbeit.
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Eigenschaften — durch fehlende Programmierbarkedt Mechanisierbarkeit
gekennzeichnéf?

Trotz aller Technisierung erscheint eine vollstgedi Ubertragung
menschlicher Tatigkeit nur schwer denkbar; insbdsom wenn unterstellt

wird, ,...dass die Zielsetzung trotz aller computestgézten
Informationsaufbereitung jedenfalls in letzter &mst grundsatzlich eine
menschliche Funktion bleibt ... So kodnnen auch hatimesierte

Maschinenkomplexe nur als soziotechnische Systamétibnieren.®®® In

diesem Verstandnis wird die Grol3e Arbeit — bzw.neuen Verstandnis der
Anteil ,Erwerbstatigkeit* im Tatigkeitsvektor — niéen Wert Null annehmen
und muss selbst im theoretisch denkbaren Extremfiglidestens noch die
Zielsetzungsfunktion tibernehm&H.

Auch Jenner teilt diesen Befund: ,Seit Beginn d8sJahrhunderts wird der
Mensch durch die Maschine ersetzt. Langst wird Baimwolle auf den

Plantagen von Texas und Arizona nicht mehr von Me&s, sondern von
Maschinen geerntet. Die eigentliche Revolution kiah aber erst in den
vergangenen zwanzig Jahren ereignet. Aul3erordeatli€ortschritte der
Technologie haben zur Automatisierung ganzer Fabaksablaufe gefihrt,
zur gleichen Zeit leitet der Siegeszug der kunstlicintelligenz die Ersetzung
der Buroarbeit ein. Dadurch ist der Wert der vonnbtdhen verrichteten
physischen Arbeit genauso wie der aller blo3 r@atthgen geistigen

Tatigkeit  kontinuierlich gesunken. Als Arbeitstierfir stereotype

Verrichtungen wird der Mensch nicht langer gebrat®i Wohl aber noch

fur solche Verrichtungen, welche nicht stereotyidatur sind und die oben als
Nicht-Routinetatigkeiten bezeichnet wurden. Reialisterweise kann jedoch
aktuell nicht angenommen werden, dass auch tatshdille Tatigkeiten auf

Technik Ubertragen werden, bei denen dies im Halk¢heoretisch moglich

wéare. Dem stehen zumindest noch kurz- und mitsellyi erhebliche

technologische, kommerzielle und andere geselldiied Hirden entgegen;

%2 Fehlende Programmier- und Mechanisierbarkeit simder vor dem Hintergrund des

aktuellen Beobachtungsmomentes zu verstehen.
%3 Ropohl (2009), S. 145f.

4 Selbst in Zukunftsvisionen des Science Fictioneriitmmt Technik oft nur
Funktionen innerhalb des Informations- und Ausfiligssystems, wahrend das
Zielsetzungssystem weiterhin dem Menschen vorbamadt. Siehe auch den Science
Fiction Roman von Clarke (1993), S. 111: ,Wie eirnschlicher Verstand sich
langere Zeit mit einem einzigen Gedanken besclaiftigonnte, so konnten diese
gréReren [maschinellen; A. d. V.] Gehirne die vekeitsten Ideen und
Zusammenhange erfassen und fur immer festhaltere Baumuster und
Herstellungsverfahren aller erzeugten Dinge waren diesen unsterblichen
Kunstgehirnen gespeichert und bedurften nur deriliBeng eines menschlichen
Willens, um sie Realitat werden zu lassen.”

%5 Jenner (1999), S. 284.
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und nicht zuletzt muss auch anerkannt werden, #éessschen zuwellen
Routinetéatigkeiten ausfiihren woll&%.

Den Prinzipien der Substitution und Komplementatfolgend, integrieren
soziotechnische Systeme menschliche und techniselisysteme zu einer
Handlungseinheft®’

Bestimmte Teilprozesse eines Handlungssystems wealde durch Technik
unterstitzt oder — bei voller Automatisierung — digfse Ubertragen. Um eine
solche Ubertragung von zuvor menschlichen Tatigkeizu ermoglichen,
muss eine sogenannte soziotechnische Identifikatioriegen, d.h. die
entsprechende Funktion menschlichen Handelns mitstendes technischen
Systems uibereinstimmé&ff.

Wenn eine soziotechnische ldentifikation realisigitd, dann entsteht durch
Substitution eine qualitativ vollig neue Handlungbeit in der menschliche
und technische Teilsysteme gemeinsam die Handlungson realisierefi®®
Soziotechnische Systeme zeichnen sich also dureh Imbegration von
menschlichen und technischen TeilsystemerfQus.

Die nachfolgende Abbildung zeigt beispielhaft, dasserhalb eines
abstrakten Handlungssystems bestimmte Teilaspektemm Wenschen
wahrgenommen oder Uber Sachsysteme ausgefihrtnverde

666 7 B. wird im Freizeitbereich vermutlich trotzleal Fortschritte auf dem Gebiet der

individuellen Mobilitatstechnik weiterhin das Phamen spazierengehender oder
joggender Personen anzutreffen sein.

%7 vgl. Ropohl (2009), S. 167.

%8 Hierfir schlagt Ropohl ein Aquivalenzkriterium Anlehnung an Turing vor. Vgl.
Turing (1956) und Ropohl (2009), S. 143f.

%9 " vgl. Ropohl (2009), S. 168.
670 v/gl. Ropohl (2009), S. 167.
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Zielsetzungssystem

Informationssystem

.y |

Ausflhrungssystem

(L